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|. GRUPO DE TUTELA DE EMERGENTES:
COMPOSICION Y ENCAJE

El Grupo de Tutela de Emergentes (GTE) es un grupo de trabajo constituido por un minimo de
tres miembros de la Comisidn de Investigacion del IRYCIS, que se hayan incorporado al Instituto
hace mas de 5 anos con contratos y ayudas de captacion de talento (Ej.: Ramén y Cajal y Miguel
Servet) y que lideren grupos consolidados del Instituto, acreditando una larga y exitosa
trayectoria como investigadores/as principales en el IRYCIS.

Este grupo dinamizador del Instituto, que informa de sus actividades a la Comision de
Investigacion y a la Direccion Cientifica, se constituye como un grupo asesor imprescindible para
ambas, ademas de para las direcciones de dreas.

2. DEFINICION DEL CONCEPTO
“EMERGENTE”

El concepto “emergente” en el IRYCIS abarca dos dimensiones; el grupo de investigacion
evaluado y clasificado como tal (denominados como Grupo en Acceso y Establecido en el nuevo
Plan de Integracion) y el personal novel del Instituto en general.

Grupos de investigacion en acceso

La nueva definicion de grupo en acceso (antiguo grupo emergente) segun el nuevo Plan de
Integracion 2021-2025) fue propuesta por la Comision de Investigacion del IRYCIS en 2020 y
posteriormente ratificada por el Comité Cientifico Externo (CCE). La Comision Delegada tomé
razén de este cambio en el nuevo Plan de Integracion y el Consejo Rector lo aprobo en los
inicios de 2021. Se clasifica como grupo en acceso:

e Al personal investigador (grupo de personal investigador y/o colaborador suficiente; el
criterio de “suficiente” sera definido por la Comision de Investigacién) agrupado en torno a
una o varias lineas de investigacion biomédica, con una Unica persona responsable, que ha
conseguido financiacién privada competitiva y no competitiva (fundaciones, grupos
cooperativos, asociaciones, estudios clinicos comerciales, etc.)

Y

e Que ha solicitado en calidad de IP, al menos un proyecto publico competitivo nacional (Plan
Nacional de I+D+i) o internacional en los Ultimos dos anos que no ha sido financiado.

Y

¢ Que acredita una produccion cientifica analoga con un factor de impacto acumulado superior
a 30 puntos durante los Gltimos 3 afos.
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Al personal investigador cuya incorporacion al IRYCIS sea a través de las convocatorias Miguel
Servet, Ramon y Cajal o cualquier otra convocatoria equivalente, se le ofrecera automaticamente
la oportunidad de constituirse como Grupo en Acceso.

La finalidad de todo grupo en acceso es convertirse en establecido por lo que, conforme al Plan
de Integracion del IRYCIS 2021-2025, permanecera en esta categoria durante 5 anos, tras los
cuales sera evaluado para promocionar a la categoria de Establecido. Si en esta evaluacion aun
no alcanza el nivel de Establecido, permanecera en Acceso durante el periodo que la Comision
de Investigacion, el GTE y la Direccién del Area estimen (cinco afios méximo) para decidir, en
base a una nueva evaluacion, si promociona a establecido o deja de ser grupo del IRYCIS.

El Consejo Rector del Instituto es el 6rgano que finalmente aprueba la clasificacion del grupo.

Grupos de investigacion establecidos

El Plan de Integracion del IRYCIS define a un Grupo de Investigacién establecido como aquel
grupo que, en el momento de solicitar su incorporacién:

e Haya conseguido su primer proyecto mediante convocatoria plblica competitiva nacional
(Plan Nacional de |+D+i) o internacional y/o haya obtenido un contrato de investigacién
posdoctoral en concurrencia plblica competitiva con proyecto asociado, en los Ultimos 3
anos

Y

e Hayaarticulado un grupo de investigacion con masa critica de investigadores y colaboradores
suficiente para desarrollar las actividades del proyecto (el criterio de “suficiente” queda a
cargo de la Comisién de Investigacion y del GTE),

Y

e Cuente con una produccion cientifica con un factor de impacto acumulado superior a 50
puntos durante los Gltimos 5 afios y tenga mas de un 70% de sus publicaciones posicionadas
en los cuartiles 1°y 2° (Fuente: Institute for Scientific Information, Web of Knowledge).

Todo grupo en acceso se sometera a tutela y seguimiento por parte del GTE para impulsar su
promocién a establecido. En cualquier caso, es potestad de las Direcciones de Area y de la
propia Comisién de Investigacion, de la que deriva este GTE, decidir el tiempo requerido para
hacer efectiva esta tutela.

La finalidad de todo grupo establecido es convertirse en consolidado por lo que, conforme al
Plan de Integracion del IRYCIS 2021-2025, permanecera en esta categoria durante 5 afos, tras
los cuales sera evaluado para promocionar a esta categoria. Si en esta evaluacion ain no alcanza
el nivel de consolidado, permanecera como establecido durante el periodo que la Comision de
Investigacion, el GTE y la Direccién del Area estimen (cinco afios méximo) para decidir, en base
a una nueva evaluacion, si promociona a consolidado o retrocede a grupo en acceso del IRYCIS.

El Consejo Rector del Instituto es el 6rgano que finalmente aprueba la clasificacion del grupo.
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Por otro lado, los grupos establecidos pueden también requerir apoyo por parte del GTE, a
peticion de la persona responsable del grupo, de las Direcciones del Area en la que estén
enmarcados o de la Comision de Investigacion. Esta tutela o seguimiento tendra como objetivo
asegurar la sostenibilidad de la estructura de grupo y consolidarlo.

Personal emergente en el IRYCIS

Ademas de la definicion de grupo en acceso y establecido, el concepto de emergente en el nuevo
Plan de Tutela de Emergentes, es mucho mas inclusivo. No solo los grupos de investigacion asi
clasificados necesitan tutela por parte de la Direccién Cientifica y los érganos consultivos del
Instituto; cualquier investigador/a del IRYCIS con una trayectoria cientifica novel o precoz, tanto
desde el punto de vista cronolégico como cualitativo, asi como todos los PICAs (personal
investigador clinico asociado) identificados en nuestro sistema de gestion, son asimismo
beneficiarios de este plan de tutela. Solo prestando soporte al personal mas novel podremos
contribuir a la captacién y promocién de nuevos talentos.

Asimismo, todo el personal investigador cuya incorporacion al IRYCIS sea a través de las
convocatorias Miguel Servet, Ramon y Cajal, Incorporacion de Talento CAM, Juan Rodés o
cualquier otro programa equivalente, se incluira automaticamente en una tutela y seguimiento
por el Grupo de Tutela de Emergentes.

Si bien los grupos en acceso y establecido son los beneficiarios de una tutela muy directa por
parte del GTE, en cumplimiento también del Plan de Integracion del Instituto, los PICAs y el
personal investigador novel del IRYCIS podra solicitar la tutela del GTE en funcion de sus
necesidades.

3. MISION DEL PLAN DE TUTELA A
EMERGENTES

El Plan de Tutela a Emergentes (PTE) es un instrumento destinado a apoyar a los/las profesionales
del IRYCIS que acrediten un nivel cientifico prometedor y una gran capacidad de liderazgo para
formar grupos de investigacion competitivos y hacerlos sostenibles.

Asimismo, es mision del PTE prestar soporte y tutela a todo el personal novel del Instituto, a fin
de contribuir a la identificacion, retencion y promocion de nuevo talento investigador.

Este grupo, ademas, a peticion de la Direccion Cientifica y con apoyo del resto de la Comisién
de Investigacion, puede ser responsable de la revision y evaluacion de personal investigador
integrante de grupos o PICAs cuya productividad no esté siendo optima y sea necesario
reconducir y relanzar.

4. HISTORICO Y REVISION DEL
ANTERIOR PTE
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Desde su creacion, el IRYCIS proyecté un plan de apoyo a Grupos de Investigacion Emergentes
que ha ido sufriendo modificaciones y adaptandose a la realidad del Instituto, como ha quedado
recogido en los diferentes Planes Estratégicos (Plan Estratégico 2015-2019 y Plan Fénix 2017-
2020). El motor objetivo de esta tutela es apoyar a futuros/as investigadores/as como base de la
renovacion generacional de nuestra institucion.

Revision del Plan de Apoyo a Grupos Emergentes 2015-2020

I. Servicios de apoyo a la investigacién

A lo largo de estos anos, desde el IRYCIS se ha prestado ayuda a los grupos emergentes de
diversas maneras:

e Desde la Unidad de Bioestadistica para el diseno de protocolos y analisis estadistico.

e Desde la Unidad de Ensayos Clinicos e Investigacion Clinica para el diseno de estudios
clinicos, especialmente los de tipo independiente.

e Desde la Oficina de |+D+i en la elaboracion de propuestas de investigacion,
especialmente las internacionales y las de caracter mas innovador, a través del personal
de la Unidad de Innovacion.

e A través de la oferta de la cartera de servicios del IRYCIS (UCAs y UCS), quienes, por
ejemplo, en las convocatorias intramurales para grupos emergentes y personal novel,
ofrecen precios reducidos (75% del coste base de los servicios)

2. Oferta de formacion en metodologia de la investigacion para grupos
emergentes.

Han sido varias las actividades disponibles para la formacion del personal investigador emergente.

e Programa de Formacién en Investigacion Clinica para Médicos Residentes, que es un
plan para la adquisicion de metodologia de la investigacion, complementario al de
especializacion sanitaria, cuyo objetivo general es formar en los métodos y técnicas
elementales para poder realizar investigacion biomédica propia. El Programa esta co-
organizado por el IRYCIS, la Unidad de Docencia del Hospital Universitario Ramoén y
Cajal y la Universidad de Alcala, y cuenta con varios docentes del IRYCIS.

e Se organiza con cierta periodicidad una jornada intramural con la tematica “Coémo
presentar una propuesta de éxito” y “La vision de un evaluador y panelista” para la
solicitud de proyectos de investigacion, coincidiendo con la publicacion de la
convocatoria AES del ISCIII. Las ultimas se han celebrado en 2017 y 2018. Estas jornadas
estan abiertas a todos los miembros del IRYCIS, fomentandose especialmente la
participacion de grupos y personal investigador emergente.

e El Plan Docente de Personal Investigador en Formacion (PDIF), dirigido al personal
investigador predoctoral del IRYCIS, cubre un amplio espectro de actividades
formativas, tanto practica, en las distintas rotaciones que realizan los/las alumnos/as,
como teodrica y practica en los cursos y seminarios del Plan de Formacién del IRYCIS a
los que pueden asistir y que deben impartir.

e Son varios los cursos del Plan de Formacién del IRYCIS, abiertos al personal novel y
emergente, que contemplan aspectos de metodologia de la investigacion: i. Investigacion
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Clinica: Diferentes tipos de estudios, Metodologia y requisitos para ponerlos en marcha;
if) Técnicas de Redaccion Cientifica en Inglés; iii) Introduccion a la estadistica basica con
uso del Stata; iv) Analisis de supervivencia con Stata; v) Formacion en buenas practicas
clinicas. ICH E6 (R2); etc.

3. Reconocimiento de la investigacion.

En el Hospital Universitario Ramon y Cajal se aplica desde hace ainos un sistema de pacto
de objetivos y evaluacion anual ligado al cobro de productividad. Desde el afio 2006,
entre los objetivos pactados con los Servicios y Unidades del Hospital se incluyen
objetivos relativos a docencia e investigacion. La mayoria de los servicios pactan
objetivos en relacion a nimero de publicaciones nacionales e internacionales, n° de
proyectos de investigacion con financiacion externa y cuantia de las ayudas. Ademas, en
los baremos utilizados para asignar las plazas de Jefatura de Seccion y de Servicio, se da
relevancia al curriculum vitae investigador-.

El IRYCIS evalta, en términos cuantitativos y cualitativos, la calidad de la investigacion
realizada por sus integrantes en los procesos de evaluacion de los grupos. La dltima
evaluacion se llevd a cabo en 2019 por parte del Comité Cientifico Externo y, como
consecuencia del andlisis de los informes de evaluacion, y tras varias reuniones con el
CCE, se han puesto en marcha diversas acciones que se han presentado de nuevo al
CCE.

La memoria cientifica del IRYCIS, con el fin de dar visibilidad a los méritos de la actividad
desarrollada por el Instituto: desde el afio 2015 incorpora un top ten con las mejores
publicaciones, los hitos mas relevantes de cada grupo de investigacion y el listado e
informe de indicadores del Personal Investigador Clinico Asociado (PICA); desde el ano
2017, incorpora, ademas de lo anterior, los hitos destacados del IRYCIS en su conjunto
y con sus protagonistas, ademas de las fotos de las personas integrantes de grupos y
servicios de apoyo cientifico-técnico; desde el ano 2019, ademas de todo lo anterior,
incorpora una secciéon de impacto social destacando a sus protagonistas.

Los programas intramurales de Perfeccionamiento Asistencial, Investigador e Innovador
(PADI), y de intensificacién de la actividad investigadora y de ayudas para proyectos de
investigacion de personal novel y grupos emergentes, suponen un reconocimiento claro
a la actividad investigadora de personal que ha finalizado su programa FSE con éxito y
que propone un proyecto de investigacion/innovacion, al personal asistencial con elevada
sobrecarga de actividad clinica e investigadora y al personal novel y grupos emergentes
que plantean un proyecto de calidad (ver punto 4 a continuacion)

Tanto el Plan Estratégico 2015-2019 en su plan de comunicacion interna y externa, como
el posterior proyecto de desarrollo estratégico Fénix 2017-2020, han contemplado y
puesto en marcha acciones de difusion de la actividad investigadora, premios,
publicaciones destacadas e hitos del personal del IRYCIS, tanto a través de su pagina
web, como en el canal de Visibilidad IRYCIS como en las difusiones internas del HRC
Informa y en redes sociales.

4. Acciones de intensificacion de la investigacion.

La Direccion del IRYCIS sabe que es necesario fomentar y apoyar la actividad
investigadora entre el personal sanitario especializado, buscando la compatibilizacion de
su labor asistencial con su labor investigadora. Para ello, desde el afio 2015, se han
publicado convocatorias anuales para la intensificacion de la actividad investigadora del
personal asistencial. El Plan de Actuacién del IRYCIS contempla anualmente una partida
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destinada a tal fin, bien para que el Hospital contrate a una persona durante 6 meses a
tiempo completo o durante | ano a media jornada. Con el animo de aumentar las
posibilidades de recibir una intensificacion intramural, la convocatoria de 2018 incluyo
dos modalidades; ayudas para jefes/as de servicio y ayudas para el resto de personal
facultativo. Aun asi, el peso de la cantidad y calidad de publicaciones y proyectos
competitivos impedia que estas ayudas recayeran en personal investigador mas novel o
emergente, por lo que, desde el Plan de Actuacion de 2020, la convocatoria como tal se
transforma en un programa mas genérico que dé cabida, bajo criterios de singularidad y
retorno cientifico para el Instituto, a intensificaciones de personal mas novel, pero con
potencial.

Afo  Partida Cuantia
2017 | Programa de intensificacion intramural 150.000 €
2018 | Programa de intensificacion intramural 150.000 €
2019 | Programa de intensificacion intramural 150.000 €
2020 | Apoyo a RRHH, grupos/proyectos con necesidades singulares ~ 170.000 €
2021 | Apoyo a RRHH, grupos/proyectos con necesidades singulares ~ 170.000 €

Afio  N° de intensificaciones IN° de intensificaciones

intramurales autofinanciadas
2017 7 27
2018 5 28
2019 I 29
2020 0 13

5. Deteccion de oportunidades de colaboracion con otros grupos.

Para fomentar la colaboracion de los grupos emergentes con otros grupos, se propone la
realizacién de reuniones de trabajo entre los grupos investigadores con la finalidad de encontrar
lineas de actividad comunes con los grupos con mayor trayectoria investigadora.

Se han celebrado varias jornadas de area prioritaria, como actividad de intercambio de
informacion y oportunidades entre los grupos. Jornada del area 4 en 2017 y jornadas de
todas las areas en 2018.

En 2017 se celebré una jornada de acogida a los nuevos grupos de la UAH, en la que
todos los miembros del IRYCIS pudieron conocer de primera mano las lineas y
desarrollos de estos grupos y su potencial colaboracion con otros grupos del Instituto.
En 202| estd prevista una jornada IRYCIS-UAH, organizada por el Vicerrector de
Investigacion de la UAH, con el fin de que los grupos de la universidad puedan conocer
con mayor profundidad las lineas de investigacion del Instituto y sus grupos. Tras la
jornada deberian surgir oportunidades de colaboracion.

La convocatoria intramural de ayudas a proyectos de investigacion de investigadores
noveles, investigadores clinicos asociados y/o grupos emergentes del HURYC que se ha
publicado en 2016, 2018 y 2019, ademas de dar respuesta al Plan de Apoyo a Grupos
Emergentes, fomenta la colaboracion entre grupos e investigadores noveles y grupos
consolidados del IRYCIS. “El IP NO PUEDE pertenecer a ninguno de los grupos ya
consolidados del IRYCIS, aunque se valorara positivamente la participacién de miembros de
estos grupos como investigadores colaboradores de la propuesta.”
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e Desde la Oficina de [+D+i y desde la propia Direccion Cientifica se favorece la
interaccion entre grupos.

e El nuevo plan de Tutela a Emergentes para el periodo 2021-2025, liderado por un
subgrupo de la Comision de Investigacion constituido por investigadores/as senior, tiene
como principal finalidad la tutela del personal y grupos emergentes por parte de personal
mas senior.

6. Apoyo econémico para la difusion de la investigacion.

El Plan de Actuacion del IRYCIS contempla las siguientes partidas de financiacion destinadas a las
acciones de difusion y visibilidad del personal investigador y del propio IRYCIS y su ciencia,
contempladas no solo en el Plan de Apoyo a Grupos Emergentes anterior sino en el Plan
Estratégico y en el proyecto de desarrollo posterior Fénix:

Desde Programa o partida del plan de actuacién y actividades Cuantia
a las que se destina

2016 Programa de visibilidad:
e Desarrollo y mantenimiento de la pagina web del IRYCIS.
e Disefio y maquetacrqn de la mem.orla c.:ent{flica del I.R.YCIS., 15.000 2 30.000 €
e Otras acciones de difusién de la investigacién (participacién en
jornadas, actos de representacion de la Direccion Cientifica, etc.)

2015 Programa de internacionalizacion:
e Traduccién de documentacion y memorias al inglés. 20.000 a 40.000 €

2015 Apoyo a actividades (FUR, ultimo recurso)
e Gastos de publicaciones que cumplan con los requisitos

S 40.000 a 60.000 €
e Otros gastos de difusion que pudieran ser considerados

(asistencia a eventos por parte del personal investigador).

2018 Eventos institucionales:
e Organizacién ylo acogida de eventos cientificos e institucionales 10.000 €
en el IRYCIS (Ej.: Leccion Conmemorativa del HURYC).

2020 Apoyo a movilidad a personal investigador:
e Estancias de personal investigador del IRYCIS en centros 15.000 €
nacionales y extranjeros.

En el Plan de Apoyo a Grupos Emergentes anterior (2015-2019), la tutela de emergentes era
opcional, mientras que en el actual es obligatoria. Se ha introducido una evaluacion inicial de los
grupos, una intermedia a los 2-3 anos y otra definitiva en 5 afos para la consolidacion o
disolucion de los grupos.



B INSTITUTO
skt | RZ CIS Plan de Tutela de Emergentes V.01

5.

OBJETIVOS

Los objetivos generales del Plan de Tutela de Emergentes (PTE), que se personalizaran para cada

caso, son:

En apoyo a las Direcciones de las Areas y a la Direccion Cientifica, y mediante vigilancia
activa, identificar nuevos Grupos en Acceso o Establecidos, principalmente entre el personal
asistencial del hospital, con un gran potencial cientifico, técnico y traslacional, asi como
nuevas lineas de investigacion.

Favorecer la integracion en el IRYCIS de nuevos Grupos en Acceso procedentes de otras
instituciones.

Trabajar con los grupos en acceso y establecidos y ejercer una labor de tutela, conforme a
lo establecido en el Plan de Integracion.

Asesorar y apoyar a las Direcciones de Area y la Direccién Cientifica en el relanzamiento
de investigadores/as y grupos.

Apoyar en la evaluacién de investigadores/as y grupos cuando sea solicitado por la Direccion
Cientifica.

Fomentar la investigacion en salud de calidad: sugerir programas y acciones de incentivacién
y mejora de emergentes a la Direccion Cientifica de IRYCIS y la Direccion de la FIBioHRC.

6. ALCANCE DEL PTE

Personal investigador de la plantilla del HURYC y de la FIBioHRC.

Personal investigador de otros centros que se incorporan al Instituto y que inician
actividades de |+D+i propias en areas valoradas como emergentes por el PTE, CCE y/o la
Comision de Investigacion, incidiendo, principalmente, en el personal procedente de otros
organismos con los que se establezcan convenios de colaboracién, como son las tres
universidades vinculadas al IRYCIS.

Personal investigador recién incorporado al IRYCIS mediante programas de captacion de
talento.

Grupos en acceso y establecidos.

7. ACCIONES CONCRETAS

En respuesta a los objetivos se proponen las siguientes acciones:

En apoyo a las Direcciones de las Areas y a la Direccion Cientifica, y mediante vigilancia
activa, identificar nuevos Grupos en Acceso o Establecidos, principalmente entre el personal
asistencial del hospital, con un gran potencial cientifico, técnico y traslacional, asi como
nuevas lineas de investigacion.

I.1. Analizar la actividad del Personal Investigador Clinico Asociado (PICA) para identificar
potenciales nuevos grupos en acceso o establecidos, favoreciendo su constituciéon y
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orientandolos para la obtencion de proyectos y ayudas de RRHH.

[.2. Utilizar las evaluaciones de las convocatorias intramurales del IRYCIS, en las que el GTE

y la Comisidon de Investigacion en pleno participa (proyectos, REX-PADI, etc.), para
identificar potenciales nuevos grupos en acceso o establecidos.

[.3. Mantener una comunicacion activa y permanente con el personal de la Oficina de |+D+i

del IRYCIS, dado que controlan en sistema de gestion integral del IRYCIS y trabajan dia
a dia con todo el personal investigador del Instituto.

Celebrar reuniones periodicas del GTE con los grupos en acceso y establecidos y con
los PICA tutelados, tanto a propuesta del GTE como de los grupos e investigadores/as.

2 Favorecer la integracion en el IRYCIS de nuevos grupos en acceso procedentes de otras

instituciones, a través de las evaluaciones realizadas en cumplimiento del Plan de Integracién

o bien de forma proactiva en la actividad diaria de los miembros del GTE y de la Cl.

3. Trabajar con los grupos en acceso y establecidos y ejercer una labor de tutela, conforme a

lo establecido en el Plan de Integracion:

3.1. Favorecer la promocion de los grupos en acceso a grupos establecidos.

3.2.Tutelar hasta conseguir la consolidacién de los grupos establecidos.

3.3. Fomentar la autonomia e independencia de los grupos:

Tutela individualizada y personalizada para grupos en acceso y establecidos, por parte
de los miembros del GTE, con la finalidad de asesorarlos desde sus inicios hasta su
consolidacién en aspectos como la autonomia e independencia como grupos.
Blsqueda y propuesta de acondicionamiento, de espacios de laboratorio en funcion
de las necesidades de los grupos, con una reevaluacién de los mismos.

4 Asesorar y apoyar a las Direcciones de Area y a la Direccion Cientifica en el relanzamiento

y soporte de investigadores/as noveles y grupos en acceso y establecidos.

4.1. Favorecer el acceso a convocatorias de proyectos, tanto a los grupos en acceso y

establecidos como a los PICAs identificados para su promocion a grupo:

Promover desde la Comisién de Investigacion y ayudar al personal y los grupos mas
noveles a participar en las convocatorias de la Accion Estratégica en Salud (ISCIII) y
del Ministerio de Ciencia e Innovacion

Promover desde la Comision de Investigacion y ayudar al personal y los grupos mas
noveles a participar en las convocatorias de proyectos intramurales del IRYCIS, en
los que se premia la colaboracién basico-clinica y entre grupos en acceso y
establecidos y consolidados y se pueda establecer un compromiso de solicitar un
proyecto posteriormente.

4.2. Favorecer el acceso a contratos de RRHH, tanto a los grupos en acceso y establecidos
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como a los PICAs identificados para su promocion a grupo:

Contratos de intensificacion para personal investigador asistencial, tanto
intramurales (en colaboracion con la Direccion Cientifica para poder aprovechas las
oportunidades que ofrece el Plan de Actuacion del Instituto), como en concurrencia
competitiva exterior, si fuera posible.

Contratos REX-PADI para residentes con marcada trayectoria investigadora durante
su formacion.

Contratos de RRHH del Programa Operativo de Empleo Juvenil de la CAM.

4.3. Apoyo, tanto a los grupos en acceso y establecidos como a los PICAs identificados para

su promocion a grupo, en la busqueda de programas, ayudas y subvenciones
internacionales, nacionales y regionales para lograr una financiacion estable de las lineas
de investigacion emergentes, contando con el apoyo del personal de la Oficina de [+D+i
de la Fundacion.

4.4. Soporte cientifico y de sostenibilidad y viabilidad econémica:

Asesoramiento en la redaccion, desarrollo cientifico, conceptos metodologicos,
preparacion, traduccion al inglés, y solicitud de proyectos cientificos o articulos, en
colaboracion con las Unidades de Bioestadistica, Ensayos Clinicos e Investigacion
Clinica y con el soporte permanente de la Fundacion.

Promocionar la utilizacion de infraestructuras comunes (UCAs y UCS) o apoyar la
adquisicion de pequeno equipamiento bajo criterios FUR (financiacion de dltimo
recurso)

Facilitar tarifas mas econémicas, por parte de las UCAs y UCS, para grupos en acceso
y establecidos y para personal emergente, instando a ello en las convocatorias
intramurales.

Promocion de la realizacion de estancias formativas en otros grupos.

Difusion de resultados por canales cientificos o de divulgacién a la comunidad.

4.5. Introduccion e integracion en la investigacion mediante la oferta formativa del IRYCIS:

Invitacion a participar en el programa PDIF, en seminarios y en cursos.
Inclusion en todas las jornadas de investigacion (Ej.: jornada de investigacion para
residentes y reuniones anuales de las areas).

Apoyar en la evaluacién de investigadores/as y grupos cuando sea solicitado por la Direccion

Cientifica.

Fomentar la investigacion en salud de calidad: sugerir programas y acciones de incentivacién

y mejora de emergentes a la Direccion Cientifica de IRYCIS y la Direccion de la FIBioHRC.

8. EVALUACION DEL TUTELAJE DE
GRUPOS



B INSTITUTO
weionsni [R-<7CIS Plan de Tutela de Emergentes V.01

Si bien el organo encargado de tutelar a los grupos en acceso/establecidos y al personal
investigador emergente es la Comision de Investigacion al completo, como se ha mencionado
en el punto | de este documento, un minimo de tres miembros de dicha Comision constituye
el Grupo de Tutela de Emergentes (GTE) y seran los/las responsables de la comunicacién directa
con los grupos tutelados.

Todos los grupos del IRYCIS seran tutelados en régimen continuo, estableciéndose, conforme a
lo estipulado en el Plan de Integracion del IRYCIS, al menos una evaluacién intermedia a los 3
anos y una evaluacion final tras los 5 anos de vigencia de la clasificacion de grupo en las categorias
de en acceso o establecido. El GTE, con el visto bueno de la Comision de Investigacion, podra
proponer la promocion del grupo cuando éste alcance los criterios establecidos en el Plan de
Integracion.

Independientemente de la evaluacién intermedia y la quinquenal tras los 5 afios de vigencia, el
GTE hara un seguimiento continuo de los méritos de los grupos tutelados. Los puntos de
evaluacion considerados, en alineamiento con los indicadores que se solicitan a los grupos en su
evaluacion, seran:

e Publicaciones (a cuantificar en cada caso).

e Proyectos concedidos (publicos, privados y europeos, con indicacion de niveles
minimos de financiacion).

e Contratos con empresas.

e Patentes, modelos de utilidad, etc.

e Otros resultados de impacto en sociedad.

e Direccion de tesis doctorales y trabajos fin de master o grado.

9. DIFUSION DEL PTE Y PERMEACION
EN EL IRYCIS

La divulgacion es la fuente mas importante que existe para implantar la cultura del soporte al
emergente Y las actividades de este Plan con el fin de:

I) Conseguir una amplia difusion y un 6ptimo nivel de conocimiento del PTE.

2) Promocionar y conseguir la aceptacion del PTE en la comunidad IRYCIS, como herramienta
para la consolidacion de grupos y personal investigador-.

3) Dar visibilidad a grupos e investigadores/as emergentes para fomentar su presencia y
consolidacion en el IRYCIS y en la comunidad cientifica.

Se utilizaran los canales de comunicacion interna del Instituto (IRYCIS INFORMA, Visibilidad
IRYCIS, seminarios de formacion, PDIF y convocatorias intramurales) para promocionar este
plan entre el personal investigador y asistencial de nuestro centro. Para asegurar una correcta
difusion de la informacion entre facultativos asistenciales del Instituto, se establecera un canal de
comunicacién directo con las Jefaturas de Servicio y las Direcciones de Area, en el que también
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se tratara de identificar aquellos facultativos/residentes que puedan constituir un Grupo
Emergente.

Este plan estara siempre disponible en la pagina web del Instituto, asi como un pequeno dossier
con toda la informacién que pueda ser util. Las noticias relacionadas con él se comunicaran en
redes sociales (twitter, Facebook, etc.) cuando sea pertinente.

Por otro lado, para fomentar la visibilidad de grupos y personal investigador emergente, se
buscara la realizacién de seminarios por parte de los grupos, en los que se presentaran los
aspectos innovadores de sus lineas emergentes. El GTE, el CCE y la Comision de Investigacion
podran proponer la asistencia a dichos seminarios de personas expertas que contribuyan a
valorar objetivamente los aspectos mas innovadores en |1+D+i de los grupos emergentes.

10. TUTELA PERSONALIZADA

Cada grupo e investigador/a con caracter emergente tendra sus necesidades, por lo que siempre
se contemplara adecuar el plan a cada grupo o persona. El PTE propone que cada grupo e
investigador/a emergente tutelado por el GTE disefe un plan personalizado con acciones,
iniciativas y propuesta de reuniones especificas, en funcion de las necesidades y caracteristicas
de cada uno. Como ejemplos de acciones, reuniones o iniciativas que se podrian incluir en el
plan de tutela personalizada, se proponen las siguientes:

e Reuniones de trabajo entre diferentes grupos en acceso con la finalidad de encontrar
lineas de actividad comunes entre ellos, 2 modo de mini-congresos.

e Participacion de grupos y personal investigador emergente en los ciclos de seminarios
del Plan de Formacién del IRYCIS, a los que asisten tanto miembros del IRYCIS como
plantilla del hospital. A través de esta plataforma, grupos e investigadores/as emergentes,
podran tener contacto con potenciales grupos colaboradores.

e Reuniones de trabajo con grupos de mayor trayectoria investigadora, con la finalidad de
encontrar lineas de actividad comunes entre los posibles grupos en acceso, establecidos
y consolidados, asi como con potenciales grupos de investigacion identificados en el
analisis de los PICAs del Instituto. Se podrian utilizar las jornadas de las areas para
fomentar esta interaccion, con una seccién especifica para estos grupos.

e Participacion de grupos y personal emergente en las convocatorias intramurales de
proyectos del IRYCIS, primando ademas la colaboracion entre basicos y clinicos y entre
emergentes y consolidados, asi como en las convocatorias REX-PADI y en las
convocatorias permanentes de ayudas a la formacion y a la movilidad.

Destacar que la implicacién del GTE, las Direcciones de Area y las Jefaturas de Servicio es
imprescindible para llevar a cabo esta iniciativa y para disenar los planes de tutela personalizados,
que seran apoyados y ratificados por la Direccion Cientifica del IRYCIS.

| 1. SESION DE BIENVENIDA
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Cuando un/a investigador/a o un grupo de caracter emergente (en acceso o establecido) se
incorpore al IRYCIS, se le proporcionara un “paquete de bienvenida” (“welcome package”), que
contendra el Plan de Tutela de Emergentes y el Plan de Integracion, junto a otra informacion
pertinente para que puedan iniciar su incorporacion de forma rapida y eficaz y a la vez tener de
forma resumida los procedimientos logisticos, cientificos y administrativos del IRYCIS. Ademas,
cada grupo de caracter emergente participara en una reunion de bienvenida, en los primeros
dos meses tras su incorporacion, a la que asistiran los miembros del GTE, la Direccion Cientifica
del IRYCIS, un miembro de la Comision de Formacion del IRYCIS, los/las directores/as del Area
correspondiente, los Coordinadores de las UCAs, el/la Jefe/a de Servicio implicado/a y miembros
de la Oficina de I+D+i de la Fundacién. En esta reunidn se les presentara el Instituto, se les
entregara el paquete de bienvenida, se repasara con ellos/ellas los servicios, ayudas y cualquier
otra informacion pertinente y relevante en sus comienzos, y se aclararan sus dudas.

12. SEGUIMIENTO DEL PTE E
INDICADORES

El GTE se reunira al menos una vez al ano con la Direccion Cientifica y con las Direcciones de
las Areas, para evaluar el seguimiento del Plan de Tutela a Emergentes. En las reuniones se
revisara el cumplimiento de las acciones propuestas y se estableceran acciones de mejora en
caso de necesidad.

Se redactara una breve acta de las reuniones de seguimiento del GTE a modo de informe, para
su posterior revision por la Comision de Calidad y por los 6rganos de gobierno del IRYCIS. En
el informe se reflejaran las acciones llevadas a cabo y los acuerdos alcanzados por los/las
asistentes.

Los indicadores a medir con caracter anual para el seguimiento del PTE son:
I.  N° de PICAs evaluados.

2 N° de nuevos grupos en acceso o establecidos:
e Identificados como consecuencia de la vigilancia activa de PICAs y de solicitudes
presentadas a convocatorias intramurales.
e  Que se incorporan al IRYCIS desde otras instituciones.

e Sesion de bienvenida realizada en los dos primeros meses tras la incorporacién de un
nuevo grupo (SI/NO)

3. N° de reuniones del GTE celebradas con personal investigador o grupos emergentes.

4 N° de grupos en acceso y establecidos y de investigadores/as emergente tutelados en el ano
(con descripcion cualitativa de las acciones de tutela llevadas a cabo por el GTE)

5  N° de solicitudes presentadas por grupos e investigadores/as tutelados por el GTE a
convocatorias competitivas, tanto externas como intramurales, distinguiendo:
e Tipo de convocatoria (proyectos, RRHH, otras)
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e  Nacionalidad (local, nacional o internacional)
e  Financiacion (publica o privada)
e Porcentaje de éxito

6 N°de acciones formativas realizadas por investigadores/as o grupos emergentes (imparticion
de seminarios, asistencia a cursos del Plan de Formacion, estancias, etc.)

“Todo Instituto, si se lo propone, puede ser escultor de su propio futuro”
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