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1. PROYECTOS, ACTIVIDADES, OBJETIVOS Y RECURSOS DE LA FUNDACION
1.1.ldentificacion de la Fundacién

La Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramoén y Cajal (en
adelante la Fundacién o la FIBioHRC) se constituye en Madrid, autorizada por el Consejo de
Gobierno de la Comunidad de Madrid, el 8 de agosto de 2003, conforme al Decreto
187/2003, de 24 de julio (B.O.C.M. n°® 186, de 7 de agosto de 2003); como una entidad sin
animo de lucro, con el fin fundacional de: “promover la investigacion cientifico-técnica, asi
como la formacion y docencia en el area de las ciencias de la salud, con el objetivo de
potenciar la calidad asistencial en el Hospital Universitario Ramoén y Cajal, teniendo plena
libertad para proyectar su actuacion hacia cualquiera de las finalidades expresadas,
atendidas las circunstancias de cada momento y segun los objetivos concretos que, a juicio
del Patronato, resulten mas convenientes”. La actividad propia de la Fundacién es la gestion
de programas y proyectos de investigacion clinica, y otras actividades conexas en el campo
de la Biomedicina.

La Fundacién viene colaborando, desde su creacion, con otras instituciones vy
organizaciones publicas y privadas implicadas en la investigacion en salud, para el
desarrollo de proyectos comunes y para la utilizacién conjunta de infraestructuras cientificas.

Dentro de los objetivos de la politica cientifica, en los &mbitos nacional e internacional, se
encuentra la creacion de centros de excelencia y redes de investigacion estatales y
europeas. Para la consecucion de este objetivo, se hacia necesaria la concentracién de
esfuerzos de los distintos grupos e instituciones dirigidos al desarrollo de una investigacion
en salud de excelencia, aprovechando economias de escala para desarrollar proyectos de
forma mas eficaz y mas competitiva.

A tales efectos, el Servicio Madrilefio de Salud (titular del Hospital), las Universidades
Auténoma, Complutense y de Alcala de Madrid, la Consejeria de Sanidad y la propia
Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramén y Cajal,
constituyeron por convenio de 15 de diciembre de 2009 el Instituto Ramoén y Cajal de
Investigacion Sanitaria (IRYCIS). El convenio se renovo el 11 de abril de 2014, el 14 de
diciembre de 2017 y el 21 de febrero de 2022. Se trata de un instituto de investigacion
regulado en el articulo 88 de la Ley 14/2007, de Investigacion Biomédica, que resultd
acreditado por Orden de 14 de marzo de 2011, de la Sra. Ministra de Ciencia e Innovacion.
A fecha actual se ha reacreditado en dos ocasiones, por Orden de 9 de enero de 2017 de la
Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacién, y por Orden de 9 de enero
de 2022.

El Hospital Universitario Ramon y Cajal (HURYC) constituye el nucleo béasico del IRYCIS, y
la Fundacion es la entidad gestora Unica del mismo, segin se establece en la clausula
SEGUNDA de la ultima renovacion del convenio de creacién del Instituto.

En consecuencia, desde 2010 la actuacion de la Fundacion ha quedado insertada en el
contexto mas amplio del IRYCIS -del que es miembro y soporte econémico, técnico y de
gestion- como linea determinante del desarrollo estratégico de la investigacion en el
Hospital.
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1.2. Actividades para el desarrollo de fines fundacionales

Durante 2026, la Fundacién orientara su actividad a los fines primordiales de promover y
gestionar programas y proyectos de investigacion e innovacibn en el campo de la
biomedicina y de las ciencias de la salud, para contribuir a la promocion y proteccion de la
salud de la poblacién, al progreso cientifico y a la mejora del sistema sanitario de la
Comunidad de Madrid.

Estos fines se extenderdn a otras actividades conexas, instrumentales y de soporte que
favorezcan el desarrollo cientifico, clinico, docente, investigador e innovador del Hospital
Universitario Ramén y Cajal y de las entidades constituyentes del IRYCIS, bajo las
siguientes lineas de accion, enunciativas y no limitativas:

= Promocion, apoyo y soporte a la realizacién de programas docentes y de formacién
técnico-asistencial.

= Promocion, apoyo y soporte a las actividades y eventos de caracter cientifico y de
transmision e intercambio de conocimiento.

= Desarrollo metodolégico de la investigacibn y formacion continuada del personal
investigador en colaboracion con las tres universidades del IRYCIS (Universidad de
Alcald, Universidad Complutense de Madrid y Universidad Autbnoma de Madrid), y con
aguellas otras instituciones, publicas y privadas, que dirigen sus actividades en este
campo.

= Fomento y soporte del IRYCIS, asi como formalizacion de alianzas y colaboraciones con
otras universidades, Organismos Publicos de Investigacién, la industria, y otras
instituciones y organizaciones publicas o privadas con intereses comunes.

= Traslacion a los ambitos clinicos, tecnolégicos, cientificos y a la sociedad en general, de
los avances y resultados de la investigacién, poniendo en valor el conocimiento
alcanzado mediante registros y patentes que propicien el retorno de valor y su
reinversion.

= Dotacion de infraestructuras, sistemas y equipamiento para la investigacién, de uso
sectorial o comun, asegurando su eficacia, eficiencia, calidad y accesibilidad.

= Prestacion de servicios especializados de caracter técnico, metodolégico, juridico y de
gestién de recursos, a los equipos de investigacion.

= Captacion y difusion de convocatorias y fuentes de financiacion del sistema de
investigacion e innovacion.

= Cualesquiera otros que conduzcan al mejor logro de los fines fundacionales.

En la consecucion de estas lineas de accion, las actividades de la Fundacion para la
Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramon y Cajal se han clasificado en cinco
programas de actividad, con el fin de poder cuantificar los gastos y recursos previstos en
cada uno de ellos, asi como la evolucion de los objetivos e indicadores de actividad
(apartado 2.1. Presupuesto 2026), para controlar las necesidades y conseguir un
cumplimiento de los objetivos con un reparto eficiente del total de recursos previstos.

A continuacion, se enuncian los cinco programas de actividad de la Fundacion:

ACTIVIDAD 1: Proyectos de investigacion e innovacion de financiacion publica.
ACTIVIDAD 2: Proyectos de investigacion e innovacion de financiacion privada.
ACTIVIDAD 3: Proyectos de investigacion clinica: ensayos clinicos.
ACTIVIDAD 4: Estructura cientifica y apoyo a la investigacion e innovacion.
ACTIVIDAD 5: Estructura de soporte.
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1.3.Prioridades de coyuntura

El sistema de financiacion de la investigacion y la innovacion no es ajeno al entorno de
incertidumbre econdmica general con que se debe afrontar el ejercicio, ante una inflacién
contenida, un enfriamiento en la economia europea y una posible alza de aranceles
globales.

La dinamica inflacionaria ha evolucionado desde registros elevados hacia presiones de
precios mas contenidas. En paralelo, el Banco Central Europeo ha interrumpido el ciclo de
alzas y mantiene los tipos de interés sin cambios, lo que se traduce en una paulatina
moderacion de los costes de financiacion para hogares y empresas.

No obstante, el entorno geopolitico continda condicionando las perspectivas: la guerra en
Ucrania persiste, asi como el conflicto bélico de Gaza, ya que a pesar de la reciente
estabilidad con el alto el fuego, existe riesgo de desbordamiento regional. Otra de las
amenazas es la politica comercial impuesta por Estados Unidos, con un mayor recurso a
instrumentos arancelarios, provocando incertidumbre adicional en los flujos de comercio e
inversion.

Por otro lado, la transicién energética y la inteligencia artificial abren un nuevo capitulo de
productividad y competencia, con riesgos de brechas entre paises y sectores. Ante este
escenario, Espafa se beneficia de turismo, servicios y una base industrial que se adapta,
pero encara retos de productividad, vivienda y costes energéticos en un entorno de
incertidumbre global que exige a todos los agentes econdémicos prudencia y mucha
flexibilidad.

Este contexto de volatilidad permanente aconseja prudencia en la planificacion econémica y
una gestion fiscal y empresarial orientada a la resiliencia. En consecuencia, debemos
afrontar el afio 2026 con cierta cautela, por una posible ralentizacién del crecimiento
econdmico a nivel nacional e internacional.

La Fundacion ha demostrado saber afrontar situaciones de incertidumbre en los afios
anteriores, por lo que seguira apostando por la profesionalizacion de su gestién, la
busqueda de nuevas fuentes de financiacién y la aplicacion de un modelo de gestién
conservador de los recursos financieros y de contencion de gasto. La preferencia en la
aplicacion de recursos se dirige hacia:

e La conservacion del capital humano investigador, la busqueda de talento nuevo y la
consolidacién de puestos de trabajo de caracter estructural y transversal (gestion de
proyectos publicos, gestiébn de colaboracion publico-privada, personal técnico en
infraestructuras de apoyo cientifico-técnico y en prevencién de riesgos laborales).

e Laintensificacion de la actividad investigadora del personal asistencial.

e Lainternacionalizacién y mayor visibilidad de la actividad cientifica del IRYCIS.

e La captacion de mecenazgo y el mantenimiento y actualizacion de la cartera de
servicios cientifico-técnicos para su venta al interior y al exterior del IRYCIS.

e La actualizacion y adecuacion de instalaciones cientifico-técnicas y la mejora y
adquisicion de infraestructuras de investigacion, con la creacion de una red de
investigacion propia que pueda certificarse bajo el Esquema Nacional de Seguridad.

e La obtencidon de retornos econdémicos, mediante regalias, por transferencia a la
industria del conocimiento cientifico y las patentes del IRYCIS, o a través del impulso
y la participacion en spin-off del Instituto.

e La apuesta firme y sostenida por la innovacién, continuando con el desarrollo del
programa intramural “Misién IRYCIS 2030”, con una clara orientacién al mercado,
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que tiene como fin la generacibn de nuevas terapias y productos sanitarios
desarrollados en el Instituto.

e El desarrollo del proyecto FAR, obtenido en la convocatoria Fortalece del ISCIII, y su
complementariedad con iniciativas propias, como el programa “Mision 2030”, que
permiten la sinergia entre grupos y el impulso de la estrategia del Instituto.

1.4.Prioridades para el desarrollo estratégico

1.4.1. Lineas prioritarias de investigacion e innovacion

El IRYCIS orienta su actividad hacia las lineas prioritarias, que se estructuran a través de
areas y grupos de investigacién. A fecha actual el Instituto cuenta con un total de 47 grupos
(34 consolidados, 9 grupos establecidos y 4 en acceso), distribuidos en 6 areas de
investigacion. A cada una de ellas se le han asignado dos o tres coordinadores/as de area,
todo ello con la mision fundamental de velar por la consecucion de los objetivos marcados
para el conjunto de su area, garantizar la comunicacion y colaboracion entre los distintos
grupos de investigacion que la integran y tutorizar a los grupos incluidos en los niveles de
grupo en acceso o establecido o de personal investigador clinico asociado para lograr su
integracién progresiva en el nivel de grupo consolidado.

De este modo la estructura cientifica de areas y grupos en 2026 quedara asi configurada:

AREAS DE INVESTIGACION

Meurociencias, Organos de los
Sentidos y Salud Mental

Microbicdogia, Inmunologia e

Infeccion Cancer

AREA 1
AREA 2
AREA 3

9 grupos 6 grupos

~ i ]
g Herramientas para la Medicina g Patologias Cranicas e ] Epidemiologia, Salud Puiblica y
& Avanzada i Investigacion en Cirugia & Asistencia Samitaria
o b <
9 grupos 15 grupos
AREA 7 Tecnologias para la Medicina Personalizada y de Precision |
( + PERSONAL INVESTIGADOR CLINICO ASOCIADO (PICA) ]
\. J

Area 1. Neurociencias y Organos de los Sentidos y Salud Mental
(9 grupos consolidados)

Coordinacion: Dra. Alicia Mansilla Aparicio, Dra. Luisa Maria Villar Guimerans y Dr. Manuel
Guzman Pastor.

GRUPO DIRECTOR/A INSTITUCION
Esclerosis mdltiple Villar Guimerans, Luisa Maria HURYC
Enferrpe_dades neurodegenerativas: mecanismos Guzman Pastor, Manuel UCM
patogénicos

Genética y patofisiologia neurosensorial Moreno Pelayo, Miguel Angel HURC
Enfermedades neurodegenerativas: desarrollo de Fernandez Ruiz, José Javier UCM

terapias

Péagina 6 de 23



RS

Fundacion para la Investigacion Biomédica
del Hospital Universitario Ramon y Cajal

Enfermedades psiquiétricas Ibafiez Cuadrado, Angela HURYC-UAH
Neuroproteinas-ictus Alcazar Gonzélez, Alberto HURYC
Oftalmologia Arnalich Montiel, Francisco HURYC
Dermatologia experimental y biologia cutanea Gonzélez Cantero, Alvaro HURYC
Neurofisiologia visual Villa Polo, Pedro de la UAH

Area 2. Microbiologia, Inmunologia e Infeccion

(4 grupos consolidados)

Coordinacion: Dr. Sergio Serrano Villar y Dra. Teresa Coque Gonzalez
GRUPO DIRECTOR/A INSTITUCION

cancer

Enfermedades infecciosas Moreno Guillén, Santiago HURYC-UAH
Biologia y evolucion de microorganismos Cantén Moreno, Rafael HURYC
Investigacion de resultados en salud Aranaz Andrés, Jesus Maria HURYC-UAH
Medicina individualizada traslacional: inflamacién y Alvarez de Mon Soto, Melchor UAH

Area 3. Cancer

(4 grupos consolidados y 2 grupos establecidos)

Coordinacién: Dr. Bruno Sainz Anding

Dr. José Valentin Garcia Gutiérrez.

DIRECTOR/A INSTITUCION
Patologia molecular del cancer Palacios Calvo, José HURYC
(Bécin(?;irg?dores y abordaje personalizado del cancer Sainz Anding, Bruno UAM
Morfogénesis intestinal y homeostasis Martin Belmonte, Fernando CSIC-UAM
Hematologia traslacional Lépez Jiménez, F. Javier HURC
Investigacion traslacional en cancer de pulmon Garrido Lopez, Pilar HURC
Investigacion traslacional en cancer Moreno Bueno, Gema UAM

Area 4. Herramientas para la Medicina Avanzada
(7 grupos consolidados y 2 grupos establecidos)

Coordinacién: Dra. Maria Elena Martin Palma y Dra. Gemma Pascual Gonzalez
GRUPO DIRECTOR/A INSTITUCION

Nanomateriales para bioimagen Jaque Garcia, Daniel UAM
Aptameros Gonzalez Mufoz, Victor Manuel HURYC
Biomarcadores y dianas terapéuticas Garcia Bermejo, Maria Laura HURYC
Ingenieria tisular y medicina regenerativa Ortega Nufiez, Miguel Angel UAH
Icrilé/aetsritizgia(\:(i:(il)c’;]n(elgié)\r(ncé)dica en biomateriales 'y Pascual Gonzalez, Gemma UAH
Quimica biolégica ;?];neélmdez Rodriguez, Manuel UAH
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GRUPO DIRECTOR/A INSTITUCION
Dendrimeros para aplicaciones biomédicas (I;/Iealt: de la Mata, Francisco Javier UAH

Ciencia e Ingenieria de datos biomédica Sicilia Urban, Miguel Angel UAH
Zr?rgg{g:g;;sﬁrdoii?jger;ésticas y medicina de precision Valderrdbano Herrero, Pablo HURYC

Area 5. Patologias Crénicas e Investigacion en Cirugia (9 grupos consolidados, 4
grupos establecidos y 2 grupos en acceso)

Coordinacién Dr. Federico Soria Galvez, Dra. Rosa Martin Mateos y Dr. Martin Fabregate

Fuente.
GRUPO DIRECTOR INSTITUCION ‘
Metabolismo de lipidos Gomez Coronado, Diego HURYC

. . L Escobar Morreale, Héctor
Diabetes, obesidad y reproduccion humana Francisco HURYC
Enfermedades respiratorias Jiménez Castro, David HURYC
Enfermedades cardiovasculares Zamorano Gémez, José Luis HURYC-UAH
Pediatria Cerro Marin, Maria Jesus del HURYC
Cirugia endocrino-metabdlica, digestiva y nutricion Fernandez Cebrian, Jose Maria HURYC
Enfermedades multisistémicas Manzano Espinosa, Luis HURYC
Enfermedades hepaticas y digestivas Albillos Martinez, Agustin HURYC -UAH
Geriatria Cruz-Jentoft, Alfonso José HURYC
Investigacion quirdrgica en urologia y trasplante renal | Burgos Revilla, Francisco Javier HURYC -UAH
Fisiologia y fisiopatologia renal y vascular Rodriguez Puyol, Diego Maria UAH
Investigacion en dl_agnostlco y tratamiento de las Hoz Caballer, Belén de la HURYC
enfermedades alérgicas
Reumatologia Vazquez Diaz, Ménica HURYC
Ale(;aC|ones quirdrgicas de sistemas de liberacion Soria Galvez, Federico HURYC
de farmacos
Simulacién y cirugia personalizada asistida por Acero Sanz, Julio HURYC

ordenador

Area 6. Epidemiologia, Salud Publica y Asistencia Sanitaria
(2 grupos consolidados y 2 grupos en acceso)

Coordinacion: Dra. Ana Maria Alvarez Diaz y Dr. Alfonso Muriel Garcia
GRUPO ‘ DIRECTOR INSTITUCION

de la farmacoterapia

Epidemiologia y bioestadistica clinica Zamora Romero, Javier HURYC
Farmacoepidemiologia Abajo Iglesias, Francisco José de | UAH
Fisioterapia en los procesos de Salud de la mujer. Torrres Lacomba, Maria UAH
Utilizacion de medicamentos y resultados en salud Alvarez Diaz, Ana Maria HURYC

Area 7. Tecnologias para la Medicina Personalizada y de Precision (area transversal sin

grupos especificos)
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1.4.2. Programa de desarrollo estratégico: Plan ATENEA 21-25 vy desarrollo del
nuevo ATENEA 1l 26-30

La finalidad y mision del proyecto cientifico cooperativo del Plan ATENEA 2021-2025 busca
identificar las fortalezas y singularidades del Instituto, e incorpora como novedad en su
mision la internacionalizacién, formando parte de la vision del impacto en sociedad, la
participacion ciudadana y la busqueda de singularidades y valor afiadido. ATENEA 21-25
persigue identificar, a través de la busqueda de sus singularidades, una sefia de identidad
cientifica que permita aportar valor al panorama nacional e internacional de instituciones de
investigacion biomédica de excelencia. Asimismo, un objetivo claro de ATENEA 21-25 es
trabajar en colaboracién con la sociedad en la busqueda permanente del impacto social de
la 1+D+i del Instituto.

El Plan ATENEA 21-25 se divide en dos nucleos fundamentales: la estrategia organizativa y
la estrategia cientifica.

El primer ndcleo contempla cinco ejes estratégicos e incluye varios planes como
herramientas de accién para la consecucién de sus lineas (Plan de Calidad, HRS4R, Plan
de Comunicacion, Plan de lgualdad, Plan de Innovacion, entre otros): i) Recursos Humanos;
ii) Infraestructuras y espacios; iii) Organizacion, calidad e integracién; iv) Proyeccion y
traslacion del conocimiento; v) Marca IRYCIS e impacto en sociedad.

El segundo nucleo contempla tres ejes estratégicos que se complementaran con el Proyecto
Cientifico Cooperativo Quinquenal: i) Singularidades; ii) Areas cientificas; iii) Liderazgo
cientifico.

Ademas del Proyecto Cientifico Cooperativo, el Plan ATENEA 21-25 incluye entre sus ejes y
acciones otros planes relevantes del IRYCIS, como son el Plan de Integracién (que
explicita la implicacion de los diferentes integrantes del Instituto, tanto en términos de
instituciones como de grupos, asi como los mecanismos para incorporar nuevos grupos y/o
instituciones), el Plan de Innovacion, el Plan de Formacién (que pretende dotar al Instituto
de una herramienta de capacitacion y actualizacion del conocimiento del personal
participante en el mismo que redunde en el desarrollo de actividades de 1+D+i, garantizando
la calidad de las mismas), el Plan de Tutela de Emergentes (como un instrumento
destinado a apoyar a los/las profesionales del IRYCIS que acrediten un nivel cientifico
prometedor y una gran capacidad de liderazgo para formar grupos de investigacion
competitivos y hacerlos sostenibles), el Plan de Calidad y el Plan de Comunicacion,
ademas de nuestra estrategia de recursos humanos de investigaciéon HRS4R y todo lo que
de ella se deriva, como el Coédigo de Buenas Préacticas Cientificas, el Protocolo para la
Resolucion de Conflictos y el Plan de Igualdad.

Durante el afio 2026 se realizara el lanzamiento del nuevo Plan ATENEA Il 2026-2030 que
mantendra la estructura (dos nucleos) y la filosofia del Plan ATENEA en cuanto a
reorganizacion y fortalecimiento de los recursos humanos y materiales del Instituto,
internacionalizacion, visibilidad, formacion continua y especializada, movilidad del personal
investigador, etc. y ademas, apostard por una estrategia intra-instituto, relanzando el
Proyecto Cientifico Cooperativo, promoviendo la colaboracién cientifica y la excelencia en
I+D+i de nuestros grupos y del personal investigador clinico asociado (PICA) hacia lineas de
investigacion estratégicas que persigan IMPACTO, EXCELENCIA' Y SINGULARIDAD.

Muchas de las acciones de los ejes estratégicos del Plan ATENEA inciden directamente
sobre el Plan de Actuacion y Presupuesto del afio 2026.
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1.5. Prioridades de gestion v soporte técnico de la investigacion v lainnovacion

La Fundacién constituye el 6rgano de gestién y soporte general del IRYCIS, asi como de las
restantes actividades propias del HURYC que se integran en el mismo. En consecuencia,
adapta continuamente su estructura, sus capacidades y sus procedimientos para hacer
frente a realidades organizativas complejas, con una actividad investigadora e innovadora
mas ambiciosa y diversificada, con alta exigencia de calidad, eficacia y eficiencia en la
gestion de recursos, que demanda una mayor aportacion de valor en las actividades y
servicios facilitadores.

El crecimiento continuo en cantidad y complejidad de la investigacion y la innovacion, los
cambios normativos, las exigencias cada vez mayores de los procesos técnicos y de
generaciéon de informacién para la gestion, tanto investigadora como de naturaleza contable,
corporativa y regulatoria -para los multiples 6rganos que intervienen, auditan u observan a la
Fundacioén-, obligan a definir una nueva organizacion de la Unidad Técnica, tanto en las
misiones que desarrolla como en las personas que se hacen responsables de las mismas,
definiendo roles cada vez mas profesionales en el ambito no solo de la gestion de |+D+i, la
internacionalizacién, la tutela de unidades cientifico-técnicas estratégicas (como la Unidad
de Data Science, que sigue adquiriendo un desarrollo exponencial en el IRYCIS en
colaboracién con la Direccién del HURYC) y el desarrollo de negocio, sino también en el
ambito de la gestién de RRHH, el soporte legal y la gestién de instrumentos juridicos.

En 2026 la gestion orientara sus recursos, sus procesos y las competencias de sus

profesionales a:

= Reforzar la estructura directiva del IRYCIS gracias a la reactivacion de la Subdireccion
Cientifica, impulsando ademas los o6rganos asesores y comités independientes,
especialmente las coordinaciones de area, la Comisién de Investigacion, el Comité
Cientifico Externo (CCE), el Innovation and Social Advisory Board (ISAB) y la Comision
de Calidad.

= Mantener y reforzar las alianzas con las universidades UAH, UPM y URJC para la
generacion de nuevos proyectos de innovacion.

= Garantizar la sostenibilidad econdémico-financiera de la organizacién a medio y largo
plazo, velando por un uso eficiente de los recursos.

= Mejorar la eficacia y la eficiencia en la gestién de los procesos y los proyectos en los que
interviene.

= Asegurar el cumplimiento de la legalidad, los principios éticos, la transparencia y la
responsabilidad corporativa en todos los procesos.

= Asegurar el cumplimiento del RGPD y de la LOPD, a través del Comité Delegado de
Proteccion de Datos y de las acciones que éste ponga en marcha.

= |ncrementar el valor afiadido que aporta al sistema investigador y a la sociedad (impacto,
excelencia y singularidad).

= Impulsar la profesionalizacion de la gestion y la incorporacién de nuevas capacidades
técnicas multidisciplinares.

= Fomentar un modelo de organizacién mas eficiente y responsable en el uso y gestion de
sus residuos, minimizando el impacto ambiental derivado de sus actividades (Plan de
sostenibilidad del IRYCIS 2026-2030).

= Asegurar el cumplimiento del Plan de Igualdad, desarrollar un Plan LGTBI, velar por la
observancia del Codigo de Buenas Practicas Cientificas, el Protocolo para la Resolucion
de Conflictos y el Protocolo de prevencion y actuacion frente al acoso sexual o por razén
de sexo.

= Contribuir al fortalecimiento y apoyo a las Unidades Centrales de Apoyo (UCA) y otros
Servicios Cientifico-Técnicos vigentes, tras su reorganizacion y la actualizacién de las
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tarifas de sus servicios, adecuacién de estas unidades a los espacios disponibles,
valoracién de nuevas unidades a través de la evaluacién de planes de viabilidad, etc.

= Impulsar la visibilidad del Instituto, a través de acciones especificas de comunicacion
interna y externa establecidas en el Plan de Comunicacién, trabajando especialmente en
la comunicacion con la sociedad.

= Apoyar la 1+D+i de los grupos emergentes (grupos en acceso y establecidos) y la del
personal investigador clinico asociado (PICA) a través del Plan de Tutela de Emergentes
que desarrolla el GAPI (Grupo de Apoyo de Personal Investigador).

= Implantar las acciones del Plan Estratégico ATENEA 2021-2025 y lanzar el nuevo Plan
Estratégico ATENEA 11 2026-2030.

= Impulsar la internacionalizacién, promoviendo la formacién continua y especializada de
nuestro personal gestor.

= Impulsar la innovacién, la traslacién a la practica clinica del conocimiento generado y su
transferencia al mercado de bienes y servicios de salud, apoyando, entre otras, el
Programa Misién IRYCIS 2030 y el proyecto FAR de la convocatoria Fortalece del ISCIII,
asi como la creacion de nuevas spin-off fruto del know how del IRYCIS.

= Cumplir los requerimientos de control externo y de transparencia.

= Impulsar las politicas de Ciencia Abierta y la Investigacion e Innovacién Responsables.
Continuar con la formacion del personal investigador en apartados transversales
requeridos en propuestas europeas y nacionales (Plan de Gestion de Datos (data
management plan), politicas de Open Science, |A de confianza, interdisciplinariedad,
perspectiva de género en la investigacion, inclusion de aspectos de ciencias sociales y
humanidades (SSH)), ademas de disefiar estrategias que contribuyan a mejorar el
impacto en sociedad de la ciencia del IRYCIS, como la Guia de impacto y perspectiva de
género para los proyectos de investigacion.

La Fundacion, como 6rgano de gestion del IRYCIS, propiciara la coordinacién y la busqueda
de sinergias con sus homologos de las universidades asociadas al Instituto, con otras FIBs y
con otras entidades para servicios especializados de soporte.

1.6. Recursos Humanos y materiales

1.6.1. Recursos humanos

La Fundacion prevé contar en 2026 con una media de 247 empleos equivalentes a jornada
completa.

En el punto 2.1. se analizan los recursos humanos a emplear que se prevén en cada
programa de actividad de la Fundacion.

1.6.2. Equipamiento e instalaciones

La Fundacién despliega su actividad en el seno del Hospital Universitario Ramén y Cajal.
Dispone para tales fines, en situacion de uso autorizado y/o compartido, del equipamiento e
infraestructuras del Hospital y, eventualmente, del de las universidades asociadas al IRYCIS
para el desarrollo de los proyectos comunes. Estos recursos se suplementan con el parque
de equipamiento propio de la Fundacion, el cual se sitla en cesion de uso compartido con el
Hospital mediante contratos de comodato.

El presupuesto para 2026 en esta partida alcanza 1.017.000€, que se divide a su vez en tres
partidas de gasto. Una de ellas destinada a inversiones en equipamiento e infraestructuras
por importe de 600.000€, una partida de 360.000€ destinada a la actualizacion y adecuacion
de varios espacios de investigacion con el fin de su adaptacién a las lineas de investigacion
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actuales (terapias celulares, biomarcadores, ingenieria de datos, desarrollo de las émicas,
etc.), y una tercera partida de 57.000€ destinada a la creacién de una red de investigacion
propia y su certificacién en el esquema nacional de seguridad.

1.6.3. Infraestructuras transversales para la Investigacion. Plataformas

En 2023 comenzé la reorganizacion de las Unidades Centrales de Apoyo (UCA) y otros
Servicios Cientifico-Técnicos (SCT). Esta reestructuracibn de unidades y servicios se
realizo, oidas las recomendaciones del equipo de auditoria de la ultima reacreditacion del
ISCIIl y de nuestro Comité Cientifico Externo (CCE), de acuerdo a las lineas estratégicas y
acciones del eje 2 del Plan Estratégico ATENEA 2021-2025, que contemplaba la
"Evaluacién, mejora y ampliacion de los servicios de apoyo cientifico-técnico transversales
(UCA, UCS)".

Durante el ejercicio 2026, la Fundacion seguird dando apoyo y cobertura a la nueva
estructura conformada por 11 UCAs y 7 Servicios Cientifico-Técnicos, siendo tuteladas
como siempre por la Oficina de 1+D+i, que asume el rol de Coordinacion de UCA y SCT. Las
UCAs son plataformas transversales destinadas a prestar servicios cientifico-técnicos
especializados para el conjunto de grupos y proyectos de la organizacién, asi como para
agentes externos publicos y privados.

ANIMALARIO Y CIRUGIA EXPERIMENTAL

BIOESTADISTICA CLINICA

BIOBANCO

GENOMICA TRASLACIONAL Y BIOINFORMATICA

BIOMARCADORES Y DIANAS TERAPEUTICAS BASADAS EN MIRNAS
APTAMEROS

UNIDAD DE INVESTIGACION CLINICA Y ENSAYOS CLINICOS. UNIDAD DE
ENSAYOS CLINICOS DE FASES TEMPRANAS

8. ESTUDIOS CLINICOS Y ENSAYOS FASES II-IV

9. DATA SCIENCE

10. CARACTERIZACION LIPIDOMICA Y PROTEOMICA

11. MICROSCOPIA, HISTOLOGIA Y PATOLOGIA COMPARADA

NogosrwbdE

Asimismo, el IRYCIS dispone de una serie de Servicios Cientifico-Técnicos adicionales, que
también ofertan su actividad al interior y al exterior del Instituto, con las correspondientes
tarifas.

= Analisis de célula Unica: citometria espectral

= Marcadores inmunolégicos de precision

= Microarrays

= Servicios cromatograficos y marcadores del sistema nervioso central

= Cultivos celulares

= Cromatografia de gases-masas

* Analisis de imagen radiol6gica e ingenieria de procesos

2. PLAN DE ACTUACION Y PRESUPUESTO 2026

A continuacién, se presenta detalle de la prevision de recursos econdmicos y humanos a
emplear, asi como de los recursos que la Fundacion prevé obtener por tipo de programa de
actividad: proyectos de investigacion e innovacion de financiacion publica, proyectos de
investigacion e innovacion de financiacién privada, proyectos de investigacion clinica:
ensayos clinicos, estructura cientifica y apoyo a la investigacion, y estructura de soporte.
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2.1. Actividades de la Fundacion

2.1.1. ACTIVIDAD 1. Proyectos de I1+D+i de financiacidon publica

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Proyectos de investigacién de financiacién publica

Tipo de actividad Cientifica y de gestion

Identificacion de la actividad por
sectores

Investigacion Biomédica

Lugar de desarrollo de la actividad Hospital Universitario Ramon y Cajal, IRYCIS

- Informacién, difusion a través de la web del IRYCIS, gestiébn y control de
convocatorias competitivas de financiadores nacionales e internacionales de
naturaleza publica.

- Seguimiento y comunicacion de resoluciones provisionales y definitivas al personal
investigador, asi como la presentacién de alegaciones y recursos, en aquellos casos
necesarios, frente al organismo financiador.

- Elaboracion, revision y gestion de los acuerdos de subvencién y de los acuerdos de
consorcio de proyectos nacionales e internacionales, cuando éstos son requeridos
por el organismo financiador.

- Confeccion y presentacion de proyectos (memorias econdmicas) y seguimiento de la
presentacién de las memorias cientificas.

- Gestién econdmica y operativa de proyectos publicos: revisién y recepcion de las
facturas y gastos relativos a cada expediente para su posterior tramitacion a pago,
gestiébn de convocatorias de contratos para la contratacion de personal en los
proyectos, apoyo en la elaboracion de presupuestos y procedimientos de compra.

- Gestibn de prorrogas de contratos o proyectos, y cambios en las partidas
presupuestarias, con el organismo financiador.

- Elaboracion de justificaciones de proyectos y cierres econémicos.

- Gestion de las auditorias de proyectos nacionales e internacionales en el caso de
gue el organismo financiador asi lo requiera, en la mayoria de ocasiones, a cargo de
una empresa externa.

- Desarrollo y gestion de programas de financiaciébn propia (programas de ayuda
intramural) para dotar de recursos materiales y humanos a grupos en acceso y
establecidos, investigadores/as noveles, PICAs, lineas prioritarias de investigacion e
innovacién con necesidad de financiacion.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Ndamero N° horas/afio *
Personal asalariado 116 190.530,00

* El numero de horas previstas anuales para 2026 asciende a 1.642,50 horas, por empleado/a, con
jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo NUumero
Personas fisicas Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado
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D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacién
Aumentar las solicitudes de proyectos de
investigacién e innovacién de organismos Numero de solicitudes * 247

publicos de origen nacional
Incrementar el porcentaje de éxito de los

Porcentaje de proyectos

S . 0
proyectos .p.ubllcos concedidos respecto al concedidos/solicitados * 35%
total de solicitudes
Numero de nuevos 18
, contratos concedidos *

Incrementar el nimero de contratos de
RRHH captados en concurrencia competitiva ,

NUmero de contratos 50

activos *

Aumentar las solicitudes de proyectos de , .

. o ; - . Numero de solicitudes

investigacién e innovacién de origen europeo . 37

o internacional proyectos europeos

Incrementar el total de financiaciéon

procedente de proyectos publicos nacionales Importe concedido 8.181.453€
e internacionales

Incrementar el total de financiacion

procedente de proyectos publicos Importe concedido 701.959,54€
internacionales

* Datos del Gltimo afio cerrado.

2.1.2. ACTIVIDAD 2. Proyectos de I+D+i de financiacién privada

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Proyectos de investigacion de financiacion privada

Tipo de actividad Cientifica y de gestion

Identificacion de la actividad por
sectores

Investigacion Biomédica

Lugar de desarrollo de la actividad Hospital Universitario Ramén y Cajal, IRYCIS

- Gestidn de solicitudes de aportaciones de entidades privadas: donaciones, ingresos
procedentes de patrocinios de actividades docentes y cientificas.

- Elaboracion de contratos de prestacion de servicios, convenios de colaboracion,
acuerdos de transferencia de material o datos, acuerdos de confidencialidad con
empresas privadas colaboradoras en proyectos de investigacion en [+D+i.

- Facturaciéon de servicios (contratos, convenios y unidades centrales de apoyo), y
documentacion de donaciones.

- Gestidn de proyectos de investigacion e innovacion de concurrencia competitiva de
entidades privadas.

- Gestibn econdmica durante la vida de los proyectos de financiacion privada y
confeccion de memorias y apoyo a la justificacion de los mismos (cientifica y
economica).

- Colaboracion con entidades para promover la proteccién industrial y la innovacion.
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- Gestidn de estancias de estudiantes bajo convenios de cooperacién educativa con
universidades e institutos.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo NUumero N° horas/afo *
Personal asalariado 40 65.700,00€

* El ndmero de horas previstas anuales para 2026 asciende a 1.642,50 horas, por empleado/a, con
jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Personas beneficiarias o usuarias de la actividad

Personas fisicas Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacién

Aumentar los  proyectos de  |+D+i
gestionados con financiacion privada N° de proyectos nuevos

(convenios, acuerdos de colaboracién, firmados * 53
contratos de prestacion de servicios, etc.)
Aumentar la financiacion de procedencia Importe total concedido de
. X R 4.649.709€
privada financiacion privada
Incre;mentar el nimero de donaciones NGmero de donaciones * 60
gestionadas
Impulsar la proteccion industrial Far_mhai de  patentes 31
activas
Porcentaje de éxito en
Incrementar el porcentaje de éxito de convocatorias de 57%
proyectos de innovacion concedidos financiacion privada *
respecto al total de solicitudes NGmero de proyectos de 147

innovacion activos *

* Datos del Gltimo afio cerrado.

2.1.3. ACTIVIDAD 3. Proyectos de investigacion clinica: ensayos clinicos

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Proyectos de investigacion clinica: ensayos clinicos

Tipo de actividad Cientifica y de gestion

Identificacion de la actividad por
sectores

Investigacion Biomédica

Lugar de desarrollo de la actividad Hospital Universitario Ramon y Cajal, IRYCIS

- Gestibn de los contratos de ensayos clinicos y estudios observacionales en
diferentes fases de desarrollo, con los promotores o CRO de los ensayos. Revision
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de las condiciones y memoria econdmica del contrato, tras la evaluacion
correspondiente por parte del Comité de Etica de la Investigacion del Hospital.

- Emisién de las facturas, segun memoria econdmica firmada, y evolucion del estudio
clinico: numero de visitas realizadas, pacientes incluidos, medicacién o pruebas
médicas necesarias.

- Gestion de las facturas de medicacion, equipamiento, pago a pacientes que hayan
participado como sujetos del estudio o al personal investigador o colaborador
encargado de llevarlo a cabo, segun fondos de cada expediente.

- Gestibn de enmiendas al contrato inicial por cambios de investigador/a principal,
aumento del niumero de centros implicados en el estudio, modificacion de algun
punto de la memoria econdmica u otros.

- Distribucién de los fondos de cada ensayo a los servicios implicados en el mismo,
segln memoria economica.

- Coordinacién del procedimiento de evaluacion de estudios clinicos de promocion
interna.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo NUumero N° horas/afo *
Personal asalariado 52 85.410,00€

* El ndmero de horas previstas anuales para 2026 asciende a 1.642,50 horas, por empleado/a, con
jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Personas beneficiarias o usuarias de la actividad

Personas fisicas Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de larealizaciéon de la actividad

Objetivo Indicador (*) Cuantificacion
Aumentar el ndmero de protocolos Ensayos vy estudios clinicos 224
nuevos nuevos *
- N° de reuniones * 11
Mantener la actividad evaluadora del
CEIm i icté
Porcentaje* de dictamenes 88%
favorables
Incrementar la financiacién procedente Financiacion 12.612.804€

de estudios clinicos
* Datos del ultimo afo cerrado.
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2.1.4. ACTIVIDAD 4. Estructura cientificay apoyo ala |[+D+i

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Estructura cientifica y apoyo a la [+D+i

Tipo de actividad Cientifica y de gestion

Identificacion de la actividad por
sectores

Investigacion Biomédica

Lugar de desarrollo de la actividad Hospital Universitario Ramoén y Cajal, IRYCIS

- Desarrollo de programas de financiacion propia (programas de ayuda intramural)
para dotar de recursos materiales y humanos a grupos en acceso y establecidos,
investigadores/as noveles, PICAs, lineas prioritarias de investigaciéon e innovacién
con necesidad de financiaciébn y apoyo a personas o grupos con necesidades
singulares.

- Gestion de solicitudes de financiacién de ultimo recurso a formacién, contratacion,
movilidad, publicaciones cientificas, equipamiento o proyectos no concedidos en
concurrencia competitiva con lineas prioritarias de investigacion y/o innovacion.

- Gestidn de evaluacion de proyectos y de ayudas a grupos en acceso y establecidos y
programas de RRHH: comité de evaluacién ad hoc, Comision de Investigacion,
Comisién de Innovacion, Jornada de Residentes, Mision IRYCIS 2030, Programa
PASIF, etc.

- Gestién del presupuesto destinado a la cofinanciacion de convocatorias de recursos
humanos de convocatorias publicas y plataformas de apoyo.

- Promocién de la internacionalizacion, visibilidad de la actividad investigadora e
innovadora y cultura cientifica.

- Promocién de la participacion del personal investigador en programas competitivos
internacionales, ayuda en la preparacién de propuestas para estas convocatorias
(ayuda interna o con la participacion de consultoras externas) y gestion y justificacion
de las ayudas concedidas.

- Promocién de la movilidad nacional e internacional del personal investigador.

- Gestidn de proyectos estratégicos y especiales.

- Secretaria técnica del IRYCIS: soporte a 6rganos asesores y a la direccion cientifica,
planes estratégicos y planes de despliegue, indicadores y cuadro de mando,
auditorias de reacreditacion, etc.

- Carga y explotacion del repositorio de I+D+i: bibliometria, memorias anuales,
evaluacion e informes.

- Coordinacion de las Unidades Centrales de Apoyo y Servicios Cientifico Técnicos.

- Observacion de género e igualdad.

- Apoyo a la innovacion y actividad I+D+i: programa de calidad I+D+i (gestion de
acreditaciones de calidad) y asesoramiento en innovacion en érganos cientificos.

- Apoyo al desarrollo de la ciencia de datos y la inteligencia artificial y tutela de la
Unidad de Data Science.

- Promocién de la colaboracion entre los grupos de investigacion de las areas del
Instituto.

- Identificacion, canalizacion, proteccién y transferencia de la innovacion.

- Redes y alianzas para la investigacion y la innovacion. Busquedas de financiacion,
planes de negocio, empresas participadas.

- Tramites de patentes y propiedad intelectual e industrial.
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B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo NUumero N° horas/afo *
Personal asalariado 25 41.062,50

* El ndmero de horas previstas anuales para 2026 asciende a 1.642,50 horas, por empleado/a, con
jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Personas beneficiarias o usuarias de la actividad

Personas fisicas Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

Objetivo Indicador (*) Cuantificacion

Promover ayudas intramurales para
financiar proyectos de investigacion
destinados al personal investigador mas
emergente y novel del IRYCIS

NUumero de proyectos y
acciones intramurales 11
nuevos

Aumentar el n°® de visitas a

la web * 673.296
Promocibn de la \visibilidad e o g d
internacionalizacién del IRYCIS Aumentar e n™ ?,”Otas e
prensa* (Visibilidad y 65
outstanding publications)
Horas lectivas impartidas * 1.097
Mantener o aumentar la actividad N de cursos y eventos * 92
formativa del IRYCIS - |
N _ de* alumnos/as 3.894
asistentes
Aumentar las publicaciones validadas y N° de publicaciones
. o . . 1.265
registradas en el afio validadas
* Datos del Gltimo afio cerrado.
2.1.5. ACTIVIDAD 5. Estructura de soporte
A) Identificacion
Denominacion de la actividad Estructura cientifica y apoyo a la [+D+i
Tipo de actividad Cientifica y de gestion
Identificacion de la actividad por o
Investigacion Biomédica
sectores
Lugar de desarrollo de la actividad Hospital Universitario Ramon y Cajal, IRYCIS

- Gestién corporativa, institucional y 6rganos de gobierno de la Fundacion.

- Gestibn de compra de recursos materiales y provision y gestion de servicios
generales.

- Apoyo técnico-administrativo a todos los proyectos activos: tramitacion y gestion de
los documentos de pagos y cobros, emision y revision de facturas y movimientos
econoémicos.
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Gestidén de recursos humanos: publicacién y gestiébn de convocatorias de empleo,
gestion de contratos laborales (altas, bajas, excedencias y renovaciones), néminas,
vacaciones y ausencias, etc.

Prevencién de riesgos laborales y Comité de Seguridad y Salud, relaciones
laborales.

Gestion econdmica-financiera, contable, fiscal y patrimonial.

Gestion de tesoreria.

Gestidn y tutela del presupuesto y de los planes de actuacion.

Gestion y respuesta a las auditorias de proyectos, auditoria externa y control
financiero permanente.

Gestidn de proveedores, clientes y colaboradores de la Fundacion.

Soporte legal y supervision de instrumentos juridicos. Gestidén de alianzas, convenios
e instrumentos juridicos.

Contratacién publica.

Gestidn de proyectos especiales, de estructura y de eventos corporativos.

Desarrollo de programas formativos propios para el personal investigador y técnico
del Instituto.

Tutela del Comité Delegado de Proteccion de Datos.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Ndamero N° horas/afio *
Personal asalariado 14 22.995,00

* El ndmero de horas previstas anuales para 2026 asciende a 1.642,50 horas, por empleado/a, con
jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Personas beneficiarias o usuarias de la actividad

Personas fisicas Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador (*) Cuantificacion

Impulsar la contratacion y Convocatorias de empleo gestionadas 71

bisqueda de talento Altas y renovaciones 144
Facturas emitidas 3.134

Gestion eficiente de pagos
y cobros relativos a los Facturas recibidas, recibos de colaboracion,

. o L 8.840
proyectos de investigacion bolsas de viaje y otros pagos
gestionados
Nominas 3.815
Optimizar los  recursos Contratos de operaciones financieras 10
financieros segun politica
financiera de la entidad Informes financieros y hechos relevantes 13

* Datos del ultimo afio cerrado.
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Fundacion para la Investigacion Biomédica
del Hospital Universitario Ramon y Cajal

2.2. Prevision de recursos econdomicos a emplear por la Fundaciéon

2.2.1. Presupuesto GENERAL de gastos 2026 por programas de actividad (en

euros)

La prevision de recursos econémicos a emplear por la Fundacién para el ejercicio 2026 por
tipo de actividad es la siguiente:

Ejecucién de proyectos publicos (act. 1)
Ejecucion de proyectos privados (act. 2)
Ejecucion de proyectos de investigacion clinica-ensayos (act. 3)

Gastos de estructura cientifica y apoyo a I+D+i (act. 4)
Gastos de administracion generales (act. 5)

7.370.200,00 €
6.022.167,85 €
8.173.910,98 €
5.662.361,47 €
1.210.950,70 €

TOTAL GASTOS:

28.439.591,00 €

ESTRUCTURA
PROYECTOS | PROYECTOS | ENSAYOS CIENTIFICAY | ESTRUCTURA TOTAL
GASTOS/INVERSIONES PUBLICOS PRIVADOS CLINICOS APOYO ALA SOPORTE ACTIVIDADES
INVESTIGACION
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Gastos por ayudas y ofros £620.000,00 449.600,00( 1.780.800,00 140.000,00 2.990.400,00
Variacion de existencias
Apravisionamientos 2.550.000,00{ 1.600.000,00| 1.792.250,00 1.417.350,00 7.359.600,00
Gastos de personal 3.899.200,00f 3.864.567.85 4.411.060,98 3.723.111,47 989.550,70 16.887.491,00
Otros gastos de la actividad 136.500,00 220.200,00 356.700,00
Amortizacion del inmavilizado 301.000,00 108.000,00 189.800,00 200.000,00 1.200,00 800.000,00
Deterioro y resultados por enajenacidn
de inmovilizado
(Gastos financieros 45.400,00 45.400,00
Variaciones de valor razonable de
instrumentos financieros 0,00
Diferencias de cambio 0,00
Deterioro y resultados por enajenacion
de instrumentos financieras 0,00
Impuestos sobre beneficios 0,00
SUBTOTAL GASTOS ....... 7.370.200,00( 6.022.167.85| 8.173.910,98 5.662.361,47 1.210.950,70 28.439.591,00
Inversiones 0,00
Adquisicion Bienes del Patrimonio 0,00
Cancelacion de deudas 0,00
SUTOTAL INVERSIONES ..... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS A EMPLEAR ... 7.370.200,00 6.022.167.85 8.173.910,98 5.662.361,47 1.210.950,70 28.439.591,00

2.2.2. Presupuesto GENERAL de gastos 2026 por naturaleza (en euros)

Consumos de bienes y servicios
Gastos de personal

10.350.000,00 €
16.887.491,00 €

Equipamiento y amortizaciones 800.000,00 €
Otros gastos 402.100,00 €
TOTAL GASTOS POR SU NATURALEZA: 28.439.591,00 €

Pagina 20 de 23



Fundacion para la Investigacion Biomédica

, Z del Hospital Universitario Ramon y Cajal

2.2.3. Desqglose del presupuesto de gastos propios de la Fundacién

El total de gastos propios engloba los programas de actividades de estructura cientifica y
apoyo a la investigacién e innovacion (5.662.361,47 euros), y los gastos de estructura de
gestion y servicios (1.210.950,70 € euros) del punto 2.2.1.

En el siguiente cuadro se desglosan los subprogramas de estas partidas de gasto, que
suman una cantidad total de 6.873.312,17 euros.

Pagina 21 de 23



Fundacion para la Investigacion Biomédica
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4. PRESUPUESTO DE GASTOS PROPIOS FIBio-HRC. PLAN DE ACTUACION DE 2026

1. ESTRUCTURA IMPORTE %
1.1 ESTRUCTURA CIENTIFICA
1.1.1 Secretaria CEl - CEIM 250.000.00 € 3.64%
1.1.2 Farmacia Ensayos Clinicos (Ejes 2 v 7 del Plan ATENEA 21-25) 390.000,00 € 5.67%
1.1.3 Oficina |40+ (Ejes 3.1 v 4 del Plan ATENEA 21-25) 535.650,00 € 7.79%
1.1.4 Unidad de Innovacion v patentes (Ejes 3.1 v 4 del BPlan ATENEA 21-25) 42102 76 € 0.61%
1.1.5 Convenio Cochrane (Ejes 2.2 v 4 del Plan ATENEA 21-25] 30.840.00 € 0.45%
1.1.6 Otros semnvicios cientificos 370637 06 € 5.39%
1.1.7 Apoyo a UCAs (FUR) (Eje 2 del Plan ATENEA 21-25) 213.500.00 € 3.11%
SUBTOTAL ESTRUCTURA CIENTIFICA 1.832.629,82 € 26,66%
1.2 ESTRUCTURA IRYCIS
1.2_1 Estructura Direccidn a7.200.00 € 1.27%
1.2 2 Comité Cientifico Externo. 15AB. 16.000.00 € 0.22%
SUBTOTAL ESTRUCTURA IRYCIS 102.200,00 € 1,49%
1.3 ESTRUCTURA DE GESTION
1.3.1 RRHH Oficina Técnica 8989 550,70 € 14 40%
1.3.2 Total Bienes y senicios 221.400.00 € 3.22%
SUBTOTAL ESTRUCTURA DE GESTION 1.210.950,70 € 17,62%
TOTAL ESTRUCTURA 3.145.780,52 € A5, 7T%
2. PROGRAMAS DE DESARROLLO IMPORTE %
2.1 RECURSOS HUMANOS Y CAPACITACION
2.1.1 Programa Investigadores/as Titulares (Eje 1 del Plan ATENEA 21-25) - £ 0,00%
2.1.2 Programa cofinanciacion dltimo recurso RRHH ISCIHI - CAM - MICINM (Eje 1 del Plan
ATENEA 21.25) (Ei 484.108.41 € 7.04%
2 1.3 Plan Formacion IRYCIS [(Eje 1 del Plan ATENEA 21-25) 6000000 € 0.87%
2.1.4 Apoyo a RRHH | grupos / proyectos estratégicos con necesidades singulares (Ejes 1y 6
del PﬂarfAyTENEA 21—2%,! P e ; ) = ! 600.000,00 € 8,73%
2.1.5 Apoyo al perfeccionamiento asistencial e investigador postMIR (Ejes 1 y 8 del Plan
ATENEA 2125 gadere (Ejes 1y 250.000,00 € 3.64%
2.1.6 Apoyo a movilidad de investigadores (Ejes 1 y 4 del Plan ATENEA 21-25) 30.000,00 € 0.44%
SUBTOTAL RECURSOS HUMANOS 1.424.108,41 € 20,72%
2.2 APOYO ACTIVIDADES
2.2 1 Apoyo a actividades (FUR, dltimo recurso) 6500000 € 0,95%
2.2 2 Eventos institucionales. 50 Aniversario HRC 60.000.00 € 0.87%
SUBTOTAL FORMACION Y APOYO 125.000,00 € 1,82%
2.3 0TROS PROGRAMAS
2.3.1 Programa de internacionalizacian [Eie 4 del Plan ATENEA 21-25] 50.000.00€ 0,73%
2.3.2 Programa de visibilidad. Participacion ciudadana (Eje 5 del Plan ATENEA 21-25] 50.000.00 € 0.73%
2.3.3 Planes de eguipamiento e infraestructuras tecnoldgicas (Eje 2 del Plan ATENEA 21-25] 1.017.000.00 € 14.80%
2.3.3.1 Planes de equipamiento e infraestructuras y su manfenimiento y adecuacion 600.000,00 € 8,73%
2.3.3.2 Programa de adecuacion de instalaciones cientifico-técnicas. Sostenibilidad 360.000.00 € 5,24%
2.3.3.3 Red de invesfigacion propia. Esquema nacional de seguridad 57.000.00 € 0,83%
2.3.4 Apoyo a proyectos de investigacidn de emergentes, PICAs v noveles (Eje 1.2 del Plan
ATENE?AYQT-ESP,I 4 g g v (E 245.000,00 € 3.56%
2.3.5 Misiones IRYCIS. Apoyo a innovacion v desarrollo (Ejes 4 6 v 7 del Plan ATENEA 21-25) 231.000.00 € 3.36%
SUBTOTAL OTROS PROGRAMAS 1.593.000,00 € 23,18%
TOTAL PROGRAMAS DE DESARROLLO 3.142.108,41 € 45,71%
3. PARTIDAS CONTINGENTES IMPORTE %
3.1 Intereses de demora y devoluciones 8500000 € 1.24%
3.2 Actualizacidn salarial funcidn publica y aplicacidn convenio colective FIBs 0042324 € 7.28%
TOTAL PARTIDAS CONTINGENTES 585.423,24 € 8,52%
TOTAL GASTOS PROPIOS 2026 6.87T3.M217 € 100,00%
TOTAL INGRESOS PROPIOS 2026 6.873.32,17 € 100,00%
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2.3. Prevision de recursos economicos a obtener por la Fundacion

2.3.1. Prevision de ingresos a obtener por la Fundacion

La prevision de ingresos a obtener por la Fundacion en 2026, segun su fuente, es la
siguiente:

Financiacion publica 7.900.000,00 €
Financiacion privada (donaciones, patrocinio y otros) 6.400.000,00 €
Financiacion privada (ensayos clinicos) 12.939.000,00 €
Financieros y varios 1.200.591,00 €

TOTAL INGRESOS PREVISTOS:  28.439.591,00 €

2.3.2. Prevision de otros recursos a obtener por la Fundacién

OTROS RECURSOS IMPORTE TOTAL
Deudas contraidas No procede
Otras obligaciones financieras asumidas No procede

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS -

LA SECRETARIA EL PRESIDENTE DEL PATRONATO

Documento firmado digitalmente por: MINGO RODRIGUEZ CARLOS
Fecha: 2025.12.01 13:33

44908140L LAURA Firmado digitalmente por

44908140L LAURA
BARREALES (R: BARREALES (R: G83726984)
Fdo.: Laura Barreales Tolosa Fdo.: Carlos Mingo Rodriguez
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