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1.- PROYECTOS, ACTIVIDADES, OBJETIVOS Y RECURSOS DE LA FUNDACION

1.1.- Identificacién de la Fundacion

La Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramén y Cajal
se constituye en Madrid, autorizada por el Consejo de Gobierno de la Comunidad de
Madrid, el 8 de agosto de 2003, conforme al Decreto 187/2003, de 24 de julio
(B.O.C.M. n°® 186, de 7 de agosto de 2003); como una entidad sin animo de lucro, con
el fin fundacional de: “promover la investigacion cientifico-técnica, asi como la
formacion y docencia en el area de las ciencias de la salud, con el objetivo de
potenciar la calidad asistencial en el Hospital Universitario Ramén y Cajal, teniendo
plena libertad para proyectar su actuacion hacia cualquiera de las finalidades
expresadas, atendidas las circunstancias de cada momento y segun los objetivos
concretos que, a juicio del Patronato, resulten méas convenientes”. La actividad propia
de la Fundacién es la gestion de programas y proyectos de investigacion clinica, y
ofras actividades conexas en el campo de la Biomedicina.

La Fundacion viene colaborando, desde su creacién, con otras instituciones y
organizaciones publicas y privadas implicadas en la investigacion en salud, para el
desarrollo de proyectos comunes y para la utilizacion conjunta de infraestructuras
cientificas.

Dentro de los objetivos de la politica cientifica, en los ambitos nacional e internacional,
se encuentra la creacion de centros de excelencia y redes de investigacion estatales y
europeas. Para la consecucion de este objetivo, se hacia necesaria la concentracion
de esfuerzos de los distintos grupos e instituciones dirigidos al desarrollo de una
investigacion en salud de excelencia, aprovechando economias de escala para
desarrollar proyectos de forma mas eficaz y mas competitiva.

A tales efectos, el Servicio Madrilefio de Salud (titular del Hospital), las Universidades
Auténoma, Complutense y de Alcala -de Madrid-, la Consejeria de Sanidad y la propia
Fundacién para la Investigacién Biomédica del Hospital Universitario Ramén y Cajal,
constituyeron por Convenio de 15 de diciembre de 2009 el Instituto Ramén y Cajal de
Investigacién Sanitaria (IRYCIS). El convenio se renové el 11 de abril de 2014, el 14
de diciembre de 2017 y 21 de febrero de 2022. Se trata de un instituto de investigacién
de los regulados en el articulo 88 de la Ley 14/2007, de Investigacion Biomédica, que
resulté acreditado por Orden de 14 de marzo de 2011, de la Sra. Ministra de Ciencia e
Innovacion. A fecha actual se ha re acreditado en dos ocasiones, por Orden de 9 de
enero de 2017 de la Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, y
por Orden de 9 de enero de 2022.

El Hospital Universitario Ramon y Cajal (HURYC) constituye el nlcleo basico del
IRYCIS, y la Fundacién es la entidad gestora Unica del mismo, segun se establece en
la clausula SEGUNDA de la ultima renovaciéon del convenio de creacion del Instituto.

En consecuencia, desde 2010 la actuacién de la Fundacién ha quedado insertada en
el contexto mas amplio del IRYCIS -del que es miembro y soporte econémico, técnico
y de gestidn-; como linea determinante del desarrollo estratégico de la investigacion en
el Hospital.




Fundacién para la Investigacion Biomédica

, Z del Hospital Universitario Ramén y Cajal

1.2.- Actividades para el desarrollo de fines fundacionales

Durante 2024, la Fundacién orientara su actividad a los fines primordiales de promover
y gestionar programas y proyectos de investigacion e innovacion en el campo de la
biomedicina y de las ciencias de la salud, para contribuir a la promocién y proteccién
de la salud de la poblacidn, al progreso cientifico y a la mejora del sistema sanitario de
la Comunidad de Madrid.

Estos fines se extenderan a otras actividades conexas, instrumentales y de soporte
que favorezcan el desarrollo cientifico, clinico, docente, investigador e innovador del
Hospital Universitario Ramén y Cajal y de las entidades constituyentes del IRYCIS,
bajo las siguientes lineas de accion, enunciativas y no limitativas:

o Promocién, apoyo y soporte a la realizacibn de programas docentes y de
formacién técnico-asistencial.

e Promocién, apoyo y soporte a las actividades y eventos de caracter cientifico y
de transmision e intercambio de conocimiento.

e Desarrollo metodolégico de la investigacién y formacién continuada del
personal investigador en colaboracién con las tres universidades del IRYCIS
(Universidad de Alcala, Universidad Complutense de Madrid y Universidad
Auténoma de Madrid), y con aquellas otras instituciones, publicas y privadas,
que dirigen sus actividades en este campo.

e Fomento y soporte del IRYCIS, asi como la formalizacion de alianzas y
colaboraciones con ofras universidades, Organismos Publicos de Investigacion,
la industria, y otras instituciones y organizaciones publicas o privadas con
intereses comunes.

e Traslacion a los ambitos clinicos, tecnolégicos, cientificos y a la sociedad en
general, de los avances y resultados de la investigacioén; poniendo en valor el
conocimiento alcanzado mediante registros y patentes que propicien el retorno
de valor y su reinversién.

e Dotacién de infraestructuras, sistemas y equipamiento para la investigacién, de
uso sectorial o comun; asegurando su eficacia, eficiencia, calidad vy
accesibilidad.

e Prestacion de servicios especializados de caracter técnico, metodologico,
juridico y de gestidén de recursos, a los equipos de investigacién.

e Captacion y difusiéon de convocatorias y fuentes de financiacion del sistema de
investigacion.

e Cualesquiera otros que conduzcan al mejor logro de los fines fundacionales.

En la consecucion de estas lineas de accidn, las actividades de la Fundacién para la
Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramdn y Cajal se han clasificado en
cinco programas de actividad, con el fin de poder cuantificar los gastos y recursos
previstos en cada uno de ellos, asi como la evolucion de los objetivos e indicadores de
actividad (apartado 2.1. Presupuesto 2024), para controlar las necesidades vy
conseguir un cumplimiento de los objetivos con un reparto eficiente del total de
recursos previstos.

A continuacion, se enuncian los cinco programas de actividad de la Fundacion:
e ACTIVIDAD 1: Proyectos de investigacion de financiacion publica.

e ACTIVIDAD 2: Proyectos de investigacion de financiacion privada.
ACTIVIDAD 3: Proyectos de investigacion clinica: ensayos clinicos.
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e ACTIVIDAD 4: Estructura cientifica y apoyo a la investigacion.
e ACTIVIDAD 5: Estructura de soporte.

1.3.- Prioridades de coyuntura

El sistema de financiacién de la investigacién no es ajeno al entorno de desaceleracion
e incertidumbre econémica general con que se debe afrontar el ejercicio econémico.

Actualmente, la incertidumbre financiera a nivel mundial, provocada por la guerra en
Ucrania y Palestina, junto con los niveles de inflacién y la inestabilidad politica en
Esparia, nos obliga a afrontar el afio 2024 con cierta cautela, por una posible
ralentizacién del crecimiento econdémico a nivel nacional e internacional.

La Fundacién ha demostrado saber afrontar situaciones de incertidumbre en los afios

anteriores, por lo que, ante la preocupante coyuntura actual, seguira apostando por

una profesionalizacion de su gestién, busqueda de nuevas fuentes de financiacion y

aplicacion de un modelo de gestién conservador de los recursos financieros y de

contencioén de gasto, con preferencia en la aplicacién de recursos hacia:

e La conservacion del capital humano investigador, la busqueda de talento nuevo y
la consolidacion de puestos de trabajo de caracter estructural y transversal
(gestion de 1+D+i e infraestructuras de apoyo cientifico-técnico).

La intensificacion de la actividad investigadora de personal asistencial.

e La internacionalizacion y mayor visibilidad de la actividad cientifica del IRYCIS. La
captacién de mecenazgo, el mantenimiento y actualizacion de la cartera de
servicios cientifico-técnicos para su venta a clientes externos y la mejora y
adquisicion de infraestructuras de investigacion, como es el caso de la joven
Unidad de Data Science, con el objetivo de crear grandes repositorios de datos
biomédicos y de explotarlos mediante técnicas de inteligencia artificial.

e La obtencién de retornos econémicos, mediante regalias, por transferencia a la
industria del conocimiento cientifico y las patentes propias del IRYCIS.

e La Fundacion apuesta especialmente por la innovacién en 2024 con su programa
“‘Mision IRYCIS 2030", orientado a la generacién de nuevas terapias y productos
sanitarios desarrollados en el IRYCIS, con una clara orientacién al mercado.

Es asimismo un objetivo primordial reducir la temporalidad del empleo investigador de
la Fundacién, en cumplimiento de lo establecido en el Real Decreto-ley 32/2021, de 28
de diciembre, en el Real Decreto-ley 8/2022, de 5 de abril y en la Ley 14/2011, de 1 de
junio de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

1.4.- Prioridades para el desarrollo estratégico

l.- Lineas prioritarias de investigacion.

El IRYCIS orienta su actividad hacia las lineas prioritarias, que se estructuran a través
de areas y grupos de investigacion. A fecha actual el Instituto cuenta con un total de
42 grupos (37 consolidados, 4 grupos establecidos y uno en acceso), distribuidos en 6
areas de investigacion.

El Plan Estratégico ATENEA 2021-2025, incluy6 la reorganizacion de las areas y los
grupos que las constituyen, tal y como representa la siguiente figura.
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De esta forma, los grupos de las areas preexistentes se reorganizan en la nueva
configuracion, que ha incorporado una nueva area vertical denominada
‘Epidemiologia, Salud Publica y Asistencia Sanitaria” y un area transversal de
soporte sin grupos adscritos.

A finales 2023, la Comision Delegada del IRYCIS toma razodn de la incorporacion de
otros cuatro grupos en las areas 4, 5 y 6 y la salida de los grupos “Neurologia
Experimental” y “Reprogramacion de Sistemas y Procesos Microbianos Eucariotas y
Procariotas” de las areas 1y 2.

De este modo la estructura cientifica de areas y grupos en 2024 quedara asi
configurada:

Area 1. Neurociencias y Organos de los Sentidos y Salud Mental (9 grupos)

GRUPO DIRECTOR/A Institucion
Esclerosis muiltiple Villar Guimerans, Luisa Maria HURYC
E;\tfgérgre:igzges neurodegenerativas: mecanismos i Bastor, Manuel UCM
Genética y patofisiologia neurosensorial Moreno Pelayo, Miguel Angel HURC
tlir;;z;r}r::dades neurodegenerativas: desarrollo de Fernandez Riiiz, José Javier UCM
Enfermedades psiquiatricas Ibafiez Cuadrado, Angela HURYC-UAH
Neuroproteinas-ictus Alcazar Gonzalez, Alberto HURYC
Oftalmologia Mufioz Negrete, Francisco HURYC
Dermatologia experimental y biologia cutanea Jaén Olasolo, Pedro HURYC
Neurofisiologia visual Villa Polo, Pedro de la UAH
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Area 2. Microbiologia, Inmunologia e Infeccién (5 grupos)

GRUPO DIRECTOR/A Institucidn
Enfermedades infecciosas y SIDA Moreno Guillén, Santiago HURYC-UAH
Biologia y evoluciéon de microorganismos Cantén Moreno, Rafael HURYC
Rgprogramaclon ‘ de sistemas y procesos Molina Martin, Maria ucMm
microbianos eucariotas
Investigacion de resultados en salud Aranaz Andrés, Jesls Maria HURYC-UAH
M{edmma individualizada traslacional: inflamacion y Alvarez de Mon Soto, Melchor UAH
cancer
Area 3. Cancer (4 grupos)
GRUPO DIRECTOR Institucién
Patologia molecular del cancer Palacios Calvo, José HURYC
Qélu_las mac‘lre de céancer y microambiente Sainz Anding, Bruno UAM
fibroinflamatorio
Morfogénesis intestinal y homeostasis Martin Belmonte, Fernando CSIC-UAM
Hematologia Translacional Lépez Jiménez, F. Javier HURC
Area 4. Herramientas para la Medicina Avanzada (8 grupos)
GRUPO DIRECTOR Institucidn
Nanomateriales para bicimagen Jaque Garcia, Daniel UAM
Aptameros Gonzalez Mufioz, Victor Manuel HURYC
Biomarcadores y dianas terapéuticas Garcia Bermejo, Maria Laura HURYC
Ingenieria tisular y medicina regenerativa Bujan Varela, Maria Julia UAH
Investigacion  biomédica en  biomateriales y
cicatrizacion (GIBBYC) Pascual, Gemmia HAH
Quimica bioldgica Vaquero Lopez, Juan José UAH
Dendrimeros para aplicaciones biomédicas T(\jﬂ:}: da la:Mats, Franciscosdavier UAH
Ciencia e Ingenieria de datos biomédica Miguel Angel Sicilia Urban UAH
Area 5. Patologias Crénicas e Investigacion en Cirugia (14 grupos)
GRUPO DIRECTOR Institucion
Metabolismo de lipidos Goémez Coronado, Diego HURYC

¥ : v Escobar Morreale, Hector
Diabetes, obesidad y reproduccion humana Eramtings HURYC
Enfermedades respiratorias Jiménez Castro, David HURYC
Enfermedades cardiovasculares Zamorano Gémez, José Luis HURYC-UAH
Pediatria Cerro Marin, Maria Jesus del HURYC
Cirugia endocrino-metabdlica, digestiva y nutricion Botella Carretero, José Ignacio HURYC
Enfermedades multisistémicas Manzano Espinosa, Luis HURYC
Enfermedades hepaticas y digestivas Albillos Martinez, Agustin HURYC -UAH
Geriatria Cruz-Jentoft, Alfonso José HURYC
Investigacion quirdrgica en urologia y trasplante renal | Burgos Revilla, Francisco Javier HURYC -UAH
Fisiologia y fisiopatologia renal y vascular Rodriguez Puyol, Diego Maria UAH
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Diagnostico y tratamiento de las enfermedades ;

alérgicas Hoz Caballer, Belén de la HURYC
Reumatologia Vazquez Diaz, Ménica HURYC
Aplicaciones quirdrgicas de sistemas de liberacién > :

ciifrolada:ds famacos Soria Galvez, Federico HURYC

Area 6. Epidemiologia, Salud Publica y Asistencia Sanitaria (4 grupos)

GRUPO DIRECTOR Institucion
Epidemiologia y bioestadistica clinica Zamora Romero, Javier HURYC
Farmacoepidemioclogia Abajo Iglesias, Francisco José de | UAH
Fisioterapia en los procesos de Salud de la mujer. Torrres Lacomba, Maria UAH
Utilizacion de medicamentos y resultados en salud a ;

dé |a farmiclerapia Ana M2 Alvarez Diaz HURYC

Area 7. Tecnologias para la Medicina Personalizada y de Precision (area transversal sin
grupos especificos)

Il.- Programa de desarrollo estratégico: Plan Estratégico ATENEA 21-25

El anterior Plan Estratégico del IRYCIS 2015-2019 fue actualizado en 2017 por el
proyecto de desarrollo estratégico FENIX, vigentes ambos hasta finales del afio 2020.
Siguiendo la trayectoria marcada por los dos planes anteriores, el nuevo Plan
Estratégico del IRYCIS para el periodo 2021-2025, mantiene la filosofia de
reorganizacion y fortalecimiento de los recursos humanos y materiales del Instituto y la
combina con la estrategia del Proyecto Cientifico Cooperativo, para este quinquenio,
orientado a la colaboracién cientifica y la excelencia en 1+D+i de nuestros grupos y
personal investigador clinico asociado (PICA). El nuevo Plan ATENEA 2021-2025.

La mision y vision del IRYCIS planteadas en 2009 con su constitucion, se mantienen
en esta nueva formulacion estratégica. Sin embargo, un valor se ha incorporado al
nuevo plan - la internacionalizacién — y forman parte de la visién el impacto en
sociedad y la participacion ciudadana y la busqueda de singularidades y el valor
afiadido. ATENEA persigue identificar, a través de la busqueda de sus singularidades,
una sefia de identidad cientifica que permita aportar valor afiadido al panorama
nacional e internacional de instituciones cientificas y de investigacién biomédica de
excelencia. Asimismo, un objetivo claro de ATENEA es trabajar en colaboracion con la
sociedad en la blsqueda permanente del impacto social de la |+D+i del Instituto.

El Plan ATENEA 21-25 se divide en dos nucleos fundamentales: la estrategia
organizativa y la estrategia cientifica.

El primer nlcleo contempla cinco ejes estratégicos e incluye varios planes como
herramientas de accion para la consecucion de sus lineas (Plan de Calidad, Plan de
Recursos Humanos en el marco del sello de excelencia europeo HRS4R, Plan de
Comunicacién, Plan de Igualdad, Plan de Innovacion, entre otros): i) Recursos
Humanos; ii) Infraestructuras y espacios; iii) Organizacion, calidad e integracion; iv)
Proyeccion y traslacion del conocimiento; v) Marca IRYCIS e impacto en sociedad.




Fundacion para la Investigacion Biomédica

’ Z del Hospital Universitario Ramén y Cajal

El segundo ntcleo contempla tres ejes estratégicos que se complementaran con el
Proyecto Cientifico Cooperativo Quinguenal: i) Singularidades; ii) Areas cientificas; iii)
Liderazgo cientifico.

Muchas de las acciones de estos ejes inciden directamente sobre el Plan de Actuacién
y Presupuesto del afio 2024.

En septiembre de 2021 tuvo lugar la auditoria de reacreditacion del IRYCIS, tras un
proceso previo de envio de documentacion por parte del Instituto, culminando con la
entrega de un informe de auditoria muy favorable. Como conclusién a todo este
proceso, se concedid la reacreditacion del Instituto Ramoén y Cajal de Investigacion
Sanitaria (IRYCIS) como instituto de investigacion sanitaria, con efectos desde el 9 de
enero de 2022, y para un nuevo periodo de cinco afios desde esa fecha.

Ademas del Proyecto Cientifico Cooperativo, el Plan ATENEA 21-25 incluye entre sus
ejes y acciones otros planes relevantes del IRYCIS, como son el Plan de Integracion
(que explicita la implicacion de los diferentes integrantes del Instituto, tanto en
términos de instituciones como de grupos, asi como los mecanismos para incorporar
nuevos grupos y/o instituciones), el Plan de Innovacion, el Plan de Formacién (que
pretende dotar al Instituto de una herramienta de capacitacién y actualizacion del
conocimiento del personal participante en el mismo que redunde en el desarrollo de
actividades de I+D+i, garantizando la calidad de las mismas), el Plan de Tutela de
Emergentes (como un instrumento destinado a apoyar a los/las profesionales del
IRYCIS que acrediten un nivel cientifico prometedor y una gran capacidad de liderazgo
para formar grupos de investigacion competitivos y hacerlos sostenibles.), el Plan de
Calidad y el Plan de Comunicacion, ademas de nuestra estrategia de recursos
humanos de investigacion HRS4R y todo lo que de ella se deriva, como el Cédigo de
Buenas Practicas Cientificas, el Protocolo para la Resoluciéon de Conflictos y el
Plan de Igualdad.

1.5.- Prioridades de gestion y soporte técnico de la investigacion

La Fundacién constituye el 6rgano de gestién y soporte general del IRYCIS, ademas
de las restantes actividades propias del HURYC que se integran en el mismo. En
consecuencia, adapta continuamente su estructura, sus capacidades y sus
procedimientos para hacer frente a realidades organizativas complejas, con una
actividad investigadora mas ambiciosa y diversificada, con alta exigencia de calidad,
eficacia y eficiencia en la gestiéon de recursos, que demanda una mayor aportacion de
valor afiadido en las actividades y servicios facilitadores.

El crecimiento continuo en cantidad y complejidad de la investigacién, los cambios
normativos, las cada vez mayores exigencias de los procesos técnicos y de
generacion de informacion para la gestion, tanto investigadora como de naturaleza
contable, corporativa y regulatoria -para los multiples 6rganos que intervienen, auditan
u observan a la Fundacién-, obligan a aumentar la capacidad del equipo de la Oficina
Técnica de la Fundacion; debido a la complejidad creciente, en 2023 se ha
incorporado un perfil dedicado a la gestion de proyectos internacionales y apoyo a la
oficina de IDI.

La gestién orientara en 2024 sus recursos, sus procesos y las competencias de sus
profesionales, a:
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= Reforzar con mas recursos de apoyo a la estructura directiva del IRYCIS e
impulsar los 6rganos asesores y comités independientes, especialmente las
direcciones de area, la Comision de Investigacion, el Comité Cientifico Externo
(CCE), el Innovation and Social Advisory Board (ISAB) y la Comisién de
Calidad.

= Garantizar la sostenibilidad econémico-financiera de la organizacién a medio y
largo plazo.

= Mejorar la eficacia y la eficiencia en la gestion de los procesos y los proyectos
en los que interviene.

= Asegurar el cumplimiento de la legalidad, los principios éticos, la transparencia
y la responsabilidad corporativa.

= |ncrementar el valor afiadido que aporta al sistema investigador y a la sociedad.

= Impulsar la profesionalizacion de la gestion y la incorporacion de nuevas
capacidades técnicas multidisciplinares.

=  Continuar con el Plan de Igualdad, la observancia del Cédigo de Buenas
Practicas Cientificas, el Protocolo para la Resolucién de Conflictos y el
Protocolo de prevencién y actuacién frente al acoso sexual o por razén de
Sexo.

= Fortalecimiento y apoyo a las Unidades Centrales de Apoyo (UCA) y otros
Servicios Cienetifico-Técnicos vigentes tras su reorganizacion. Actualizacién de
las tarifas de sus servicios, adecuacién de las mismas a espacios disponibles,
valoracioén de nuevas UCAs, etc.

= Impulsar la visibilidad del Instituto, a través de acciones especificas de
comunicacién interna y externa establecidas en el Plan de Comunicacién,
trabajando especialmente en la comunicacién con la sociedad.

=  Apoyar la investigaciéon de los grupos emergentes y al personal investigador
clinico asociado (PICA) a través del Plan de Tutela de Emergentes.

= |mplantar las acciones del Plan Estratégico ATENEA 2021-2025.

= |mpulsar la internacionalizacion conforme a lo establecido en ATENEA,
promoviendo la formacion continua y especializada de nuestro personal gestor.

= |Impulsar la innovacién, la traslacién a la practica clinica del conocimiento
generado y su transferencia al mercado de bienes y servicios de salud,
apoyando, entre otras, el Programa Misién IRYCIS 2030.

= Cumplir los requerimientos de control externo y de transparencia.

= Impulsar las politicas de Ciencia Abierta y la Investigacion e Innovacion
Responsables. Continuar con la formacién del personal investigador sobre el
Plan de Gestion de Datos y politicas de Open Access, y disefiar estrategias
que contribuyan a mejorar el impacto en sociedad de la ciencia del IRYCIS,
como la Guia de impacto y perspectiva de género para los proyectos de
investigacion.

Los 6rganos de gestion de la Fundacién propiciaran la coordinacion y la busqueda de

sinergias con sus homologos de las Universidades asociadas en el Instituto, con otras
FIBs y con otras entidades para servicios especializados de soporte.

1.6.- Recursos Humanos y materiales

l.- Recursos Humanos

La Fundacion prevé contar en 2024 con una media de 226 empleados y empleadas
equivalentes a jornada completa.
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En el punto 2.1. se analizan los recursos humanos a emplear previstos en cada
programa de actividad de la Fundacion.

Il.- Equipamiento e Instalaciones

La Fundacién despliega su actividad en el seno del Hospital Universitario Ramon y
Cajal. Dispone para tales fines, en situacién de uso autorizado y/o compartido, del
equipamiento e infraestructuras del Hospital y, eventualmente, del de las
universidades asociadas al IRYCIS para el desarrollo de los proyectos comunes. Estos
recursos se suplementan con el parque de equipamiento propio de la Fundacién, el
cual se sitla en cesion de uso compartido con el Hospital mediante contratos de
comodato.

El presupuesto para 2024 contempla inversiones en equipamiento e infraestructuras
por importe de 150.000€.

lll.- Infraestructuras trasversales para la Investigacién. Plataformas:

Durante 2023, en respuesta a la reflexién estratégica de la Direccién Cientifica del
IRYCIS, la subcomisién de espacios de la Comision de Investigacion, los
coordinadores de UCAs y el informe de auditoria de la ultima re acreditacion del
Instituto, la organizacion de las Unidades Centrales de Apoyo (UCA) y otros Servicios-
Cientifico técnicos cambia notablemente; desaparece el concepto de Unidades en
Cartera de Servicio (UCS), por contribuir a complicar la oferta de servicios
transversales y no contar con atributos de unidad. Asimismo, varias UCA se
reorganizan y fusionan, a fin de ofertar servicios mas coherentemente. La Fundacién
sigue dando apoyo y cobertura a la nueva estructura conformada por 11 UCAs y 4
Servicios Cientifico-Técnicos, siendo tuteladas como siempre por la Oficina de 1+D+i.
Estas unidades son plataformas trasversales destinadas a prestar servicios cientifico-
técnicos especializados para el conjunto de grupos y proyectos de la organizacion, asi
como para agentes externos publicos y privados.

ANIMALARIO Y CIRUGIA EXPERIMENTAL

BIOESTADISTICA CLINICA

BIOBANCO ,

GENOMICA TRASLACIONAL Y BIOINFORMATICA

BIOMARCADORES Y DIANAS TERAPEUTICAS BASADAS EN MIRNAS
APTAMEROS

ENSAYOS CLINICOS E INVESTIGACION CLINICA

UNIDAD CENTRAL DE SOPORTE A LA COORDINACION DE ESTUDIOS
CLINICOS

9. UNIDAD DE DATA SCIENCE

10. CARACTERIZACION LIPIDOMICA Y PROTEOMICA

11. MICROSCOPIA, HISTOLOGIA Y PATOLOGIA COMPARADA

NI WM =

2.- PLAN DE ACTUACION Y PRESUPUESTO 2024

En este punto se detalla la previsién de los recursos econémicos y humanos a
emplear, asi como los recursos que se prevé obtener por la Fundacién por tipo de
programa de actividad: proyectos de investigacion de financiaciéon publica, proyectos
de investigacion de financiacion privada, proyectos de investigacion clinica: ensayos
clinicos, estructura cientifica y apoyo a la investigacion, y estructura de soport

C—':.
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2.1.- Actividades de la Fundacion

ACTIVIDAD 1: Proyectos de investigacion de financiacion publica

A) Identificacion

Denominacion de la
actividad

Proyectos de investigacién de financiacion publica

Tipo de actividad Cientifica y de gestion

Identificacion de la
actividad por sectores

Investigaciéon Biomédica

Lugar de desarrollo de la
actividad

Hospital Universitario Ramén y Cajal, IRYCIS

Informacion, difusién a través de la web del IRYCIS y control de convocatorias
competitivas de financiadores nacionales e internacionales de naturaleza publica.
Seguimiento y comunicacion de resoluciones provisionales y definitivas al personal
investigador, asi como la presentacion de alegaciones y recursos, en aquellos
casos necesarios, frente al organismo financiador.

Elaboracion, revisién y gestion de los acuerdos de subvencion y de los acuerdos
de consorcio de proyectos nacionales e internacionales, cuando éstos son
requeridos por el organismo financiador.

Confeccion y presentacion de proyectos (memorias econdémicas) y seguimiento de
la presentacién de las memorias cientificas.

Gestion econdmica y operativa de proyectos publicos: revision y recepcion de las
facturas y gastos relativos a cada expediente para su posterior tramitacién a pago,
gestion de convocatorias de contratos para la contratacion de personal en los
proyectos, apoyo en la elaboracion de presupuestos y procedimientos de compra.
Gestion de prérrogas de contratos o proyectos, y cambios en las partidas
presupuestarias, con el organismo financiador.

Elaboracién de justificaciones de proyectos y cierres econémicos.

Gestién de las auditorias de proyectos nacionales e internacionales en el caso de
que el organismo financiador asi lo requiera, en la mayoria de ocasiones, a cargo
de una empresa externa.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Namero N° horas/aio *

Personal asalariado 104 170.820,00

* El nimero de horas previstas anuales para 2024 ascienden a 1.642,50 horas, por
empleado/a, con jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Ndamero
Personas fisicas Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado
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D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo

Indicador (*)

Cuantificacion

Aumentar las solicitudes de proyectos de

investigaciéon de organismos publicos de | Numero de solicitudes 197
origen nacional
Incrementar el porcentaje de éxito de los <
proyectos publicos concjedidos respecto al Porcentgje dle pl!'o_yegtos 28%
tolal despliciudis concedidos/solicitados

Numero de nuevos 23
Incrementar RRHH captados en | contratos concedidos
concurrencia competitiva Numero de contratos 75

activos

Aumentar las solicitudes de proyectos de . -
investigacibn de origen europeo © Numero de solicitudes 38
thara gl proyectos europeos
Incrementar el total de financiacion 6.646.526€
procedente de proyectos publicos nacionales Importe concedido (409.642€ de
e internacionales origen UE)

* Datos del ultimo afo cerrado.

ACTIVIDAD 2: Proyectos de investigacién de financiacién privada

A) ldentificacion

Denominacion de Ia
actividad

Proyectos de investigacién de financiacién privada

Tipo de actividad

Cientifica y de gestién

Identificacién de la
actividad por sectores

Investigacion Biomédica

Lugar de desarrollo de la
actividad

Hospital Universitario Ramén y Cajal, IRYCIS

- Gestion de solicitudes de aportaciones de entidades privadas: donaciones,
ingresos procedentes de patrocinios de actividades docentes y cientificas.

- Elaboraciéon de contratos de prestacion de servicios, convenios de colaboracion,
acuerdos de transferencia de material o datos, acuerdos de confidencialidad con
empresas privadas colaboradoras en proyectos de investigaciéon en [+D+i.

- Facturacion de servicios (contratos, convenios y unidades centrales de apoyo), y

documentacion de donaciones.

- Gestion de proyectos de investigacion de concurrencia competitiva de entidades
privadas con convocatorias de investigacion cientifica. Gestion econémica durante
la vida del proyecto, y confeccion de memorias y apoyo a la justificacion de

proyectos (cientifica y econémica).

- Colaboracién con entidades para promover la proteccion industrial y la innovacion.
- Gestion de estancias de estudiantes bajo convenios de colaboracion educativa con

universidades e institutos.

13
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B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero

N° horas/ano*

Personal asalariado 37

60.772,50

* El nimero de horas previstas anuales para 2024 ascienden a 1.642,50 horas, por
empleado/a, con jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Personas beneficiarias o usuarias de la actividad

Tipo Namero

Personas fisicas Indeterminado

Personas juridicas Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo

Indicador (¥)

Cuantificacion

Aumentar los proyectos de investigacion
gestionados con financiaciéon privada

N° de proyectos nuevos

(convenios, acuerdos.’de colabora_c!on, firados 47
contratos de prestacion de servicios,
etc.)
Aumentar la financiacién de procedencia | Importe total concedido
privada de financiacién privada ASEaAuse
Incrementar el nimero de donaciones , .
| gestionadas Numero de donaciones 59
e . Familias de patentes
Impulsar la proteccién industrial aelivas 29
% éxito en
Incrementar el porcentaje de éxito de convocatorias de 55%
proyectos de innovacién concedidos financiacién
respecto al total de solicitudes Numero de proyectos de 118

innovacion activos

* Datos del dltimo afio cerrado.

ACTIVIDAD 3: Proyectos de investigacion clinica: Ensayos clinicos

A) Identificacion

Denominacion de la
actividad

Proyectos de investigacién clinica: Ensayos clinicos

Tipo de actividad

Cientifica y de gestidn

Identificacion de la
actividad por sectores

Investigacion Biomédica

Lugar de desarrollo de la

actividad

Hospital Universitario Ramén y Cajal, IRYCIS

- Gestiébn de los contratos de ensayos clinicos y estudios observacionales _en
diferentes fases de desarrollo, con los promotores 0 CRO de los ensayos. Re

4
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de las condiciones y memoria economica del contrato, tras la evaluacion
correspondiente por parte del Comité de Etica de la Investigacion del Hospital.
Emision de las facturas segiin memoria econémica firmada y evolucion del estudio
clinico: nimero de visitas realizadas, pacientes incluidos, medicacién o pruebas
médicas necesarias.

Gestion de las facturas de medicacion, equipamiento, pago a pacientes que hayan
participado como sujetos del estudio o a al personal investigador o colaborador
encargado de llevarlo a cabo, segun fondos de cada expediente.

Gestion de enmiendas al contrato inicial por cambios de investigador/a principal,
aumento del nimero de centros implicados en el estudio, modificacién de algin

punto de la memoria econémica u otros.
- Distribucion de los fondos de cada ensayo a los servicios implicados en el mismo.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N° horas/ano*

Personal asalariado 47 77.197,50

* El nimero de horas previstas anuales para 2024 ascienden a 1.642,50 horas, por

empleado/a, con jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Personas beneficiarias o usuarias de la actividad

Tipo Ndamero
Personas fisicas Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador (*) Cuantificacion
Aumentar el nimero de protocolos Ensayos y estudios 290
nuevos clinicos nuevos
S -
Mantener la actividad evaluadora del F':l Feuniones 21
CEIm ] orcentaje de 91%
dictamenes favorables
Incrementar la financiacién procedente . I
de EECC Financiacién 8.526.747€

* Datos del ultimo afio cerrado.

ACTIVIDAD 4: Estructura cientifica y apoyo a la investigacion

A) Identificacion

Denominacion de la

actividad Estructura cientifica y apoyo a la investigacion

Tipo de actividad Cientifica y de servicios trasversales

Identificacion de la

sy igacién Biomédi
actividad por sectores Investigacion Biomedica

Lugar de desarrollo de la
actividad

Hospital Universitario Ramoén y Cajal, IRYCIS 2%
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- Desarrollo de programas de financiacion (convocatorias intramurales) para dotar
de recursos materiales y humanos a grupos emergentes, investigadores/as
noveles, PICAs, lineas prioritarias de investigacion con necesidad de financiacion y
apoyo a personas o0 grupos con necesidades singulares.

- Gestion de solicitudes de financiacion de ultimo recurso a formacion, contratacion,
movilidad, equipamiento o proyectos no concedidos en concurrencia competitiva
con lineas prioritarias de investigacion.

- Gestién de evaluacion de proyectos y de ayudas a grupos emergentes y programa
PADI: comité de evaluacion ad hoc, Comisién de Investigacién, Comisién de
Innovacion, Jornada de Residentes, Mision IRYCIS 2030, etc.

- Gestion del presupuesto destinado a la cofinanciacién de convocatorias de
recursos humanos de convocatorias publicas y plataformas de apoyo.

- Promocion de la internacionalizacién y visibilidad de la actividad investigadora y
cultura cientifica.

- Ayuda en la preparacion de propuestas internacionales, en la mayoria de las
ocasiones a cargo de una empresa externa.

- Desarrollo formativo del personal investigador y técnico de la Fundacién.

- Promocion de la movilidad nacional e internacional del personal investigador.

- Apoyo a la innovacion y actividad |+D+i: programa de calidad |+D+i (gestion de
acreditaciones de calidad) y soporte de érganos cientificos.

- Apoyo al desarrollo de la ciencia de datos y la |A.

- Promocion de la colaboracién entre los grupos de investigacion de las areas del
Instituto.

- ldentificacion, canalizacion, proteccién y transferencia de la innovacion.

- Redes y alianzas para la investigacion y la innovacién. Busquedas de financiacion,
planes de negocio, empresas participadas.

- Tramites de patentes y propiedad intelectual e industrial.

- Registro, analisis y memoria de la actividad investigadora.

- Secretaria técnica del Instituto y mantenimiento y soporte al plan estratégico
ATENEA y a sus planes de desarrollo.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N° horas/aio*
Personal asalariado 25 41.062,50

* El nimero de horas previstas anuales para 2024 ascienden a 1.642,50 horas, por
empleado/a, con jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Personas beneficiarias o usuarias de la actividad

Tipo Numero
Personas fisicas Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado
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D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Promover ayudas intramurales para
financiar proyectos de investigacion

Proyectos y acciones

. . , X . 26
destinados al personal investigador mas intramurales nuevos
emergente y novel del IRYCIS
Cofinanciar los programas de RRHH del
ISCIII, Comunidad de Madrid y Ministerio de Cofinanciacién 477.795€
Ciencia, Innovacién y Universidades
Aumentar las solicitudes de proyectos de Fiimere de sailaiades
investigacion de origen europec o : . 38
. i internacionales
internacional
Incrementar el total de financiacion
procedente de proyectos publicos Importe concedido 409.642€
internacionales
Aumentar el nimero de visitas 337288
N R de la web
Promocién de la visibilidad 8 [ meriar ol Bimero de notas
internacionalizacion del IRYCIS de prensa (Visibilidad y 69
Outstanding publications)
. . Horas lectivas impartidas 1.073
Mantener o aumentar la actividad formativa N° d " 94
del IRYCIS e Ccursos y evgn 0S
N° de alumnos/as asistentes 5.008
Aumentar las publicaciones validadas y N° de publicaciones validadas 1.340

registradas en el afio

* Datos del dltimo afio cerrado.

ACTIVIDAD 5: Estructura de soporte

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Estructura de soporte

Tipo de actividad Cientifica y de gestién

Identificaciéon de la actividad por
sectores

Investigacion Biomédica

Lugar de desarrollo de Ila
actividad

Hospital Universitario Ramoén y Cajal, IRYCIS

- Gestion corporativa, institucional y érganos de gobierno de la Fundacién.
- Gestion de recursos materiales y apoyo técnico-administrativo a todos los
proyectos activos de investigacion: tramitacion y gestion de pago de los

documentos de pagos y cobros.

- Gestion de recursos humanos: publicacién y gestion de convocatorias de empleo,
gestion de contratos laborales (altas y renovaciones), promoviendo la captacién de

talento.

- Gestiéon econémica-financiera, contable, fiscal y patrimonial.
- Gestion y respuesta a las auditorias de proyectos y auditoria contable de

cuentas anuales.
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- Gestién de proveedores, clientes y colaboradores de la Fundacién.

- Gestién de alianzas, convenios e instrumentos juridicos.

- Gestion de proyectos de estructura y de eventos corporativos.

- Desarrollo de programas formativos propios para el personal investigador y técnico
del Instituto.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N° horas/aio*
Personal asalariado 13 21.352,50

* El nimero de horas previstas anuales para 2024 ascienden a 1.642,50 horas, por
empleado/a, con jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Personas beneficiarias o usuarias de la actividad

Tipo Namero
Personas fisicas Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador (*) Cuantificacion
Impulsar la contratacién y busqueda de | Convocatorias de empleo 77
talento Altas y renovaciones 267
Facturas emitidas 2.436
Gestion eficiente de pagos y cobros Facturas recibidas,
relativos a los proyectos de investigacién | recibos de colaboracion, 6.622
gestionados bolsas de viaje y otros '
pagos
Nominas 3.284
Contratos de operaciones 8
Optimizar los recursos financieros segun financieras
politica financiera de la entidad Informes financieros y 14
hechos relevantes
Aumento de las estancias y rotaciones N° de estancias y 81
de estudiantes rotaciones tramitadas

* Datos del dltimo afio cerrado.

2.2.- Prevision de recursos econémicos a emplear por la Fundacion

2.2.1.- Presupuesto GENERAL de gastos 2024 por programas de actividad
(en euros)

La prevision de recursos econdémicos a emplear por la Fundacion para el ejercicio
2024 por tipo de actividad es la siguiente:
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Ejecucién de proyectos publicos (act. 1)
Ejecucién de proyectos privados (act. 2)
Ejecucion de proyectos de investigacién clinica-ensayos (act. 3)

Fundacion para la Investigacion Biomédica
del Hospital Universitario Ramén y Cajal

5.250.322,50 €
3.341.500,00 €
7.155.974,98 €

Gastos de estructura cientifica y apoyo a investigacion (act. 4) 3.712.078,52 €
Gastos de administraciéon generales (act. 5) 840.124,00 €
TOTAL GASTOS: 20.300.000,00 €
ESTRUCTURA
PROYECTOS [PROYECTOS| ENSAYOS CIENTIFICAY |ESTRUCTURA TOTAL
GASTOS/INVERSIONES PUBLICOS | PRIVADOS | CLINICOS APOYO A LA SOPORTE ACTIVIDADES
INVESTIGACION
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Gastos por ayudas y otros 270.000,00| 129.600,00| 820.400,00 194.400,00| 1.414.400,00
Variacion de existencias I
Aprovisionamientos 1.5652.400,00| 1.257.010,00| 1.637.442,00 850.000,00 5.296.852,00
Gastos de personal 3.303.522,50| 1.802.890,00| 4.559.932,98 2.564.278,52 638.124,00) 12.868.748,00
Otros gastos de la actividad 196.600,00 196.600,00
Amortizacion del inmovilizado 124.400,00) 152.000,00{ 138.200,00 100.000,00 5.400,00 520.000,00
Deterioro y resultados por
enajenacion de inmovilizado
Gastos financieros 3.400,00 3.400,00
\/ariaciones de valor razonable de 0.00
instrumentos financieros _ o '
Diferencias de cambio - 0,00
Deterioro y resultados por
- 0,00
enajenacion de instrumentos il
Impuestos sobre beneficios 0,00
SUBTOTAL GASTOS .......| 5.250.322,50| 3.341.500,00| 7.155.974,98 3.712.078,52 840.124,00, 20.300.000,00
Inversiones 0,00
Afiqgl_smlon Bienes del Patrimonio 0,00
Historico . R R
Cancelacion de deudas 0,00)
SUTOTAL INVERSIONES ..... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS A EMPLEAR ...| 5.250.322,50| 3.341.500,00| 7.155.974,98 3.712.078,52 840.124,00| 20.300.000,00]

2.2.2.- Presupuesto GENERAL de gastos 2023 por naturaleza (en euros)

Consumos de bienes y servicios:
Gastos de personal:
Equipamiento y amortizaciones:

Oftros gastos:

TOTAL GASTOS POR SU NATURALEZA:

6.711.252,00 €
12.868.748,00 €
520,000,00 €
200.000,00 €
20.300.000,00 €

2.2.3.- Desglose del presupuesto de gastos propios de la Fundacién

El total de gastos propios engloba los programas de actividades de estructura
cientifica y apoyo a la investigacion (3.712.078,52 euros), y los gastos de estructura de
gestidn y servicios (840.124,00 euros) del punto 2.2.1.

En el siguiente cuadro se desglosan los subprogramas de estas partidas de gasto, qu

suman una cantidad total de 4.552.202,52 € euros.
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4. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PROPIOS FIBio-HRC 2024

1. ESTRUCTURA IMPORTE %
1.1 ESTRUCTURA CIENTIFICA
1.1,1 Secretaria CEIl - CEIM 204.078,00 € 4.48%
1.1.2 Farmacia Ensayos Clinicos (Ejes 2 y 7 del Plan ATENEA 21-25) 278.805,00 € 6,12%
1.1.3 Oficina 1+D+i (Ejes 3.1 y 4 del Plan ATENEA 21-25) 373.100,00 € 8,20%
1.1.4 Unidad de Innovacion y patentes (Ejes 3.1 y 4 del Plan ATENEA 21-25) 40.000,00 € 0,88%
1.1.5 Convenio Cochrane (Ejes 2.2 y 4 del Plan ATENEA 21-25) 30.840,00 € 0,68%
1.1.6 Otros servicios cientificos 314.675,00 € 6,91%
1.1.7 Apoyo a UCAs (FUR) (Eje 2 del Plan ATENEA 21-25) 75.505,00 € 1,66%
SUBTOTAL ESTRUCTURA CIENTIFICA 1.317.003,00 € 28,93%
1.2 ESTRUCTURA IRYCIS
1.2.1 Estructura Direccion 55.350,00 € 1,22%
1.2.2 Comité Cientifico Externo 15.000,00 € 0,33%
SUBTOTAL ESTRUCTURA IRYCIS 70.350,00 € 1,55%
1.3 ESTRUCTURA DE GESTION
1.3.1 RRHH Oficina Técnica 638.124,00 € 14,02%
1.3.2 Total Bienes y servicios 202.000,00 € 4,44%
SUBTOTAL ESTRUCTURA DE GESTION  840.124,00 € 18,46%,
TOTAL ESTRUCTURA 2.227.477,00€ 48,93%
2. PROGRAMAS DE DESARROLLO IMPORTE %
2.1 RECURSOS HUMANOS Y CAPACITACION
2.1.1 Programa Investigadores Titulares (Eje 1 del Plan ATENEA 21-25) - € 0,00%
2 1.2 Programa cofinanciacion Ultimo recurso RRHH ISCIIl - CAM - MICINN (Eje 1 del Plan ATENEA 21-25) 320.304,88 € 7,04%
2.1.3 Plan Formacion IRYCIS (Eje 1 del Plan ATENEA 21-25) 60.000,00 € 1,32%
2.1.4 Apoyo a RRHH , grupos / proyectos estratégicos con necesidades singulares (Ejes 1y 6 del Plan .
ATENEA 21-25) 456.400,00 € 10,03%
2.1.5 Apoyo al perfeccionamiento asistencial e investigador postMIR (Ejes 1 y 8 del Plan ATENEA 21-25) 140.000,00 € 3,08%
2.1.6 Apoyo a movilidad de investigadores (Ejes 1 y 4 del Plan ATENEA 21-25) 30.000,00 € 0,66%
SUBTOTAL RECURSOS HUMANOS 1.006.704,88 € 22,11%
2.2 APOYO ACTIVIDADES
2.2.1 Apoyo a actividades (FUR, Gltimo recurso) 65.000,00 € 1,43%
2.2.2 Eventos institucionales 10.000,00 € 0,22%
SUBTOTAL FORMACION Y APOYOQ 75.000,00 € 1,65%
2.3 OTROS PROGRAMAS
2.3.1 Programa de internacionalizacion (Eje 4 del Plan ATENEA 21-25) 50.000,00 € 1.10%
2 3.2 Programa de visibilidad (Eje 5 del Plan ATENEA 21-25) 40.000,00 € 0,88%
2.3.3 Planes de equipamiento e infraestructuras tecnologicas (Eje 2 del Plan ATENEA 21-25) 150.000,00 € 3,30%
2 3.4 Apoyo a proyectos de investigacion de emergentes, PICAs y noveles (Eje 1.2 del Plan ATENEA 21-25) 220.000,00 € 4,83%
2.3.5 Misiones IRYCIS. Apoyo a innovacion y desarrollo (Ejes 4, 6 y 7 del Plan ATENEA 21-25) 240.000,00 € 5,27%)|
SUBTOTAL OTROS PROGRAMAS  700.000,00 € 15,38%)|
TOTAL PROGRAMAS DE DESARROLLO 1.781.704,88 € 39,14%|
3. PARTIDAS CONTINGENTES IMPORTE %
3.1 Intereses de demora y devoluciones 30.000,00 € 0,66%
3.2 Servicios juridicos laborales 20.000,00 € 0,44%
3.3 Actualizacién salarial funcion publica 268.020,64 € 5,89%
3.4 Convenio colectivo 225.000,00 € 4,94%
TOTAL PARTIDAS CONTINGENTES  543.020,64 € 11,93%
TOTAL GASTOS PROPIOS 2024| 4.552.202,52 € 100,00%
TOTAL INGRESOS PROPIOS 2024| 4.552.202,52 € 100,00%
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1% z ' del Hospital Universitario Ramén y Cajal

2.3.- Prevision de recursos econémicos a obtener por la Fundacién

2.3.1.- Prevision de ingresos a obtener por la Fundacion

La prevision de ingresos a obtener por la Fundacién en 2024, segun su fuente, es:

Financiacion plblica: .............coii i, 6.000.000,00 €
Financiacién privada (donaciones, patrocinio y otros)..................... 4.100.000,00 €
Financiacién privada (ensayos cliniCos): ............ccoeviiiieieninnnn. 9.700.000,00 €
FitantiBrog ¥ Vanas: . ....cwvmrmsnsmsnsmnasmonssnusssnssss 500.000,00 €

TOTAL INGRESOS PREVISTOS:  20.300.000,00 €

2.3.2.- Prevision de otros recursos a obtener por la Fundacion

OTROS RECURSOS IMPORTE TOTAL
Deudas contraidas No procede
Otras obligaciones financieras asumidas No procede
TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS -

---------------------------

Fdo: Lad‘ a Barreales Tolosa Fdo: Carlos Mingo Rodriguez

21



