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1.- PROYECTOS, ACTIVIDADES, OBJETIVOS Y RECURSOS DE LA FUNDACION

1.1.- Identificacion de la Fundacién

La Fundacién para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramén y Cajal
se constituye en Madrid, autorizada por el Consejo de Gobierno de la Comunidad de
Madrid, el 8 de agosto de 2003, conforme al Decreto 187/2003, de 24 de Julio
(B.0.C.M. n° 186, de 7 de agosto de 2003); como una entidad sin animo de lucro, con
el fin fundacional de: “promover la investigacién cientifico-técnica, asi como la
formacién y docencia en el drea de las ciencias de la salud, con el objetivo de
potenciar la calidad asistencial en el Hospital Universitario Ramén y Cajal, teniendo
plena libertad para proyectar su actuacion hacia cualquiera de las finalidades
expresadas, atendidas las circunstancias de cada momento y segun los objetivos
concretos que, a juicio del Patronafo, resulfen mas convenientes”. La actividad propia
de la Fundacién es la investigacion biomédica.

La Fundacién viene colahorando, desde su creacién, con otras instituciones y
organizaciones publicas y privadas implicadas en la investigacién en salud, para el
desarrollo de proyectos comunes y para la utilizacion conjunta de infragstructuras
cientificas.

Dentro de los objetivos de la politica cientifica, en los ambitos nacional e internacional,
se encuentra la creacion de centros de excelencia y redes de investigacion estatales y
europeas. Para la consecucion de este objetivo, se hacia necesaria la concentracion
de esfuerzos de los distintos grupos e instituciones dirigidos al desarrollo de una
investigaciéon en salud de excelencia, aprovechando economias de escala para
desarrollar proyectos de forma mas eficaz y mas competitiva.

A tales efectos, el Servicio Madrilefio de Salud (titular del Hospital), las Universidades
Auténoma, Complutense y de Alcala -de Madrid-, la Consejeria de Sanidad y la propia
Fundacion para la Investigacién Biomédica del Hospital Universitario Ramon y Cajal,
constituyeron por Convenio de 15 de diciembre de 2009 el Instituto Ramén y Cajal de
Investigacion Sanitaria (IRYCIS). El convenio se renovd el 11 de abril de 2014 y el 14
de diciembre de 2017 y actualmente se estd redactando su tercera renovacion y
prérroga. Se trata de un instituto de investigacion de los regulados en el articulo 88 de
la Ley 14/2007, de Investigacién Biomédica, que resulté acreditado por Orden de 14
de marzo de 2011, de la Sra. Ministra de Ciencia e Innovacién, y re acreditado por
Orden de 9 de enero de 2017 de la Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién,

El Hospital Universitario Ramén y Cajal (HURYC) constituye el nucleo basico del
IRYCIS, y la Fundacién es la entidad gestora unica del mismo, segtin se establece en
la clausula PRIMERA.2 del convenio de creacion del Instituto (clausula SEGUNDA de
la préxima renovacién).

En consecuencia, desde 2010 la actuacion de la Fundacion ha quedado insertada en
el contexto mas amplio del IRYCIS -del que es miembro y soporte econémico, técnico
y de gestion-; como linea determinante del desarrollo estratégico de la investigacion en
el Hospital.

1.2.- Actividades para el desarrollo de fines fundacionales

Durante 2021, la Fundacién orientara su actividad a los fines primordiales de promover
y gestionar programas y proyectos de investigacién en el campo de la biomedicina y
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de las ciencias de la salud, para contribuir a la promocion y proteccién de la salud de
la poblacién, al progreso cientifico y a la mejora del sistema sanitario de la Comunidad
de Madrid.

Estos fines se extenderan a otras actividades conexas, instrumentales y de soporte
que favorezcan el desarrollo cientifico, clinico, docente e investigador del Hospital
Universitario Ramén y Cajal y de las entidades constituyentes del IRYCIS, bajo las
siguientes lineas de accidn, enunciativas y no limitativas:

e Promocion, apoyo y soporte a la realizacion de programas docentes y de
formacién técnico-asistencial.

e Promocion, apoyo y soporte a las actividades y eventos de cardcter cientifico y
de transmision e intercambio de conocimiento.

e Desarrollo metodolégico de la investigacion y formacion continuada del
personal investigador en colaboracién con las tres universidades del IRYCIS
(Universidad de Alcald de Henares, Universidad Complutense de Madrid y
Universidad Auténoma de Madrid) y con aquellas otras instituciones, publicas y
privadas, que dirigen sus actividades en este campo.

e Fomento y soporte del IRYCIS, asi como la formalizacién de alianzas y
colaboraciones con otras universidades, Organismos Publicos de Investigacion,
la industria, y ofras instituciones y organizaciones publicas o privadas con
intereses comunes.

e Traslacion a los dmbitos clinicos, tecnoldgicos, cientificos y a la sociedad en
general, de los avances y resultados de la investigacion; poniendo en valor el
conocimiento alcanzado mediante registros y patentes que propicien el retorno
de valor y su reinversion.

e Dotacion de infraestructuras, sistemas y equipamiento para la investigacion, de
uso sectorial o comun; asegurando su eficacia, eficiencia, calidad vy
accesibilidad.

o Prestacién de servicios especializados de caracter técnico, metodologico,
juridico y de gestidn de recursos, a los equipos de investigacion.

e Captacion y difusion de convocatorias y fuentes de financiacién del sistema de
investigacion.

o Cualesquiera otros que conduzcan al mejor logro de los fines fundacionales.

En la consecucion de estas lineas de accion, las actividades de la Fundacién para la
Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramon y Cajal se han clasificado en
cinco programas de actividad, con el fin de poder cuantificar los gastos y recursos
previstos en cada uno de ellos, asi como la evolucién de los objetivos e indicadores de
actividad (apartado 2.1. Presupuesto 2021), para controlar las necesidades y
conseguir un cumplimiento de los objetivos con un reparto eficiente del total de
recursos previstos.

A continuacién, se enuncian los cinco programas de actividad de la Fundacion:

ACTIVIDAD 1: Proyectos de investigacion de financiacién publica.
ACTIVIDAD 2: Proyectos de investigacion de financiacion privada.
ACTIVIDAD 3: Proyectos de investigacion clinica: ensayos clinicos.
ACTIVIDAD 4: Estructura cientifica y apoyo a la investigacion.
ACTIVIDAD &: Estructura de soporte.

1.3.- Prioridades de coyuntura
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El sistema de financiacion de la investigacion no es ajeno al entorno de desaceleracion
econémica general con que se debe afrontar el ejercicio econémico. Ademas, este afio
la COVID-19 se ha convertido a nivel mundial en una emergencia sanitaria afectando a
los ciudadanos, a las empresas y la economia en general, hasta el punto de que la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) lo declaré una pandemia tanto por su rapida
expansion como por sus efectos, que aun estamos sufriendo y se espera que se
extiendan a 2021.

La Fundacién, como la mayoria de empresas, ha tenido que adaptarse a esta
situacion, regulada por el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas
urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social de la COVID-
19, el cual incorpora algunas disposiciones que afectaran a la actividad empresarial.

Atendiendo a la situacion particular de la Fundacion, el Patronato, siguiendo las
indicaciones del gobierno y de acuerdo con su Plan de contingencia de riesgos, no ha
cesado su actividad, implantando el trabajo domiciliario en todos los casos que ha sido
posible, con el objetivo de garantizar la salud de sus trabajadores.

La crisis ocasionada por la pandemia COVID-19 esta suponiendo una ralentizacion de
ciertas actividades de la Fundacion, e incluso supuso la pardlisis de otras en parte del
primer semestre de 2020, asi como un replanteamiento de las prioridades como
entidad de soporte a la I+D+i en un hospital. La Fundacion se esta enfrentando a un
nuevo modelo de organizacién y a una nueva forma de trabajar, dando respuesta a
sus fines fundacionales, pero orientando su actividad hacia los sectores mas
prioritarios tras la crisis COVID-19: investigacion clinica COVID y no COVID,
investigacion post-COVID, telemedicina y nuevas tecnologias aplicadas a la salud,
salud puablica, etc.

Esta situacion nos ha hecho replantear la prevision para el ejercicio 2021 y adaptar la
prevision de cierre de 2020, ya que la crisis econémica sobrevenida como
consecuencia de la pandemia de SARS-CoV-2, podra ocasionar disminucion de las
cantidades asignadas en las convocatorias publicas para actividades de 1+D+i vy,
fundamentalmente, descenso en las aportaciones privadas, mermando los retornos
que obtenemos de la colaboracién publico-privada.

En este contexto, para asegurar el patrimonio de la Fundacion y reducir en lo posible
los efectos adversos que las dificultades econdmico-financieras actuales puedan
producir sobre la investigacion que desarrolla el IRYCIS, se establecen las siguientes
prioridades para la gestion ordinaria:

1.- Busqueda de nuevas fuentes de financiacion. Potenciacién de alianzas con la
industria y la iniciativa privada y esfuerzos intensivos en convocatorias publicas sobre
CoVID-19.

2.- Gestién conservadora de recursos financieros. Diversificacién de posiciones
financieras por entidades, por productos y por expectativa de vencimiento. Toma de
posiciones en productos financieros conservadores, segun la estrategia financiera
aprobada por el Patronato en junio de 2020.

3.- Preferencia en la aplicacion de los recursos hacia la conservacion del capital
humano investigador, empleado o en formacién, consolidacién del empleo temporal
estructural, y busqueda de talento nuevo.

4.- Puesta en marcha de un sistema estructurado de captacion de micro-mecenazgo
de empresas y particulares.

5.- Potenciar la cartera de servicios cientifico-técnicos especializados, facturacion
interna entre unidades y proyectos y venta a clientes externos de servicios cientificos
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generados por el IRYCIS, y mejora y adquisicion de infraestructuras de investigacion,
especialmente las destinadas a investigacién en COVID-19.

6.- Potenciacion de la internacionalizacién de la actividad investigadora y de la
captacion de fandos a través del programa europeo de investigacién “Horizon Europe”
y de fondos del NIH norteamericano.

7.- Obtencién de retornos econdmicos, mediante regalias, por transferencia a la
industria del conocimiento cientifico y las patentes generadas en el IRYCIS.

1.4.- Prioridades para el desarrollo estratégico

I.- Lineas prioritarias de investigacion.

El IRYCIS orienta su actividad hacia las lineas prioritarias, que se estructuran a través
de las siguientes areas y grupos de investigacion. A finales de 2020 el instituto cuenta
con un total de 39 grupos (5 emergentes y 34 consolidados) distribuidos en 5 areas de
investigacion:

AREA 1. NEUROCIENCIAS Y ORGANOS DE LOS SENTIDOS

1.01 Esclerosis Multiple

1.02 Neurologia Experimental

1.03 Enfermedades Neurodegenerativas: Mecanismos Patogénicos

1.04 Genética y Patofisiologia Neurosensorial

1.05 Enfermedades Neurodegenerativas: Desarrollo de Terapias

1.06 Enfermedades Psiquiatricas

1.07 Neuroproteinas-Ictus

1.08 Oftalmologia

1.09 Dermatologia Experimental y Biologia Cutanea

1.10 Neurofisiologia Visual

AREA 2. MICROBIOLOGIA, INMUNOLOGIA E INFECCION

2.01 Enfermedades Infecciosas y Sida

2.02 Biologia y Evolucion de Microorganismos

2.03 Reprogramaciéon de Sistemas y Procesos Microbianos Eucariotas y
Procariotas

2.04 Investigacion de Resultados en Salud (grupo emergente)

2.05 Medicina Individualizada Traslacional en Inflamacioén y Céncer

AREA 3. ENFERMEDADES CRONICAS Y CANCER

3.01 Epidemiologia Molecular y Marcadores Predictivos de Cancer
3.02 Patologia Molecular del Cancer

3.03 Enfermedades Hepaticas y Digestivas

3.04 Geriatria

3.05 Células Madre de Cancer y Microambiente Fibroinflamatorio

3.06 Investigacidbn Quirdrgica en Urologia y Trasplante Renal (grupo
emergente)

3.07 Fisiologia y Fisiopatologia Renal y Vascular

AREA 4. EPIDEMIOLOGIA Y TECNOLOGIA SANITARIA
4.01 Epidemiologia y Bioestadistica Clinica

4.02 Nanaobiologia

4.03 Aptameros

4.04 Biomarcadores y Dianas Terapéuticas
4.05 Ingenieria Tisular y Medicina Regenerativa
4.06 Farmacoepidemiologia
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4.07 Investigacion Traslacional en Biomateriales e Ingenieria Tisular

4.08 Quimica Bioldgica

4.09 Dendrimeros para Aplicaciones Biomédicas

410 Investigacion en Diagnostico y Tratamiento de las Enfermedades

Alérgicas (grupo emergente)

AREA 5. CARDIOMETABOLISMO Y PATOLOGIA DE SISTEMAS
5.01 Metabolismo de Lipidos

5.02 Diabetes, Obesidad y Reproduccion Humana

5.03 Enfermedades Respiratorias

5.04 Enfermedades Cardiovasculares

5.05 Pediatria (grupo emergente)

5.06 Cirugia Metabdlica, Digestiva y Nutricion

5.07 Enfermedades Multisistémicas (grupo emergente)

Como se ha mencionado anteriormente, la crisis por COVID-19 puede que conduzca a
una reorientacion de las prioridades cientificas de la industria farmacéutica y
biotecnologica, orientando su actividad hacia los sectores mas prioritarios:
investigaciéon clinica COVID y no COVID, investigacion post-COVID, telemedicina y
nuevas tecnologias aplicadas a la salud, salud publica, etc. Este contexto exigira a la
Fundacion y a todos los investigadores de las cinco dreas anteriores un continuo y
notable esfuerzo de adaptacion, adecuando las lineas de investigacion de cada grupo
a las prioridades nacionales e internacionales en I+D+i.

.- Programa de desarrollo estratégico: Proyecto Fénix y nuevo Plan
Estratégico

E! anterior Plan Estratégica del IRYCIS 2015-2019 fue actualizado en 2017 por el
proyecto de desarrollo estratégico FENIX.

FENIX es un proyecto para el impulso estratégico del IRYCIS, basado en la voluntad
de mejora continua y en el desarrollo ambicioso de los aspectos fundamentales de su
Plan Estratégico. Contempla de forma sistematizada: propésitos, planes de actuacion -
los ejes, programas y acciones de reorganizacion y mejora-, destinados todos ellos a
aumentar las capacidades individuales y colectivas del Instituto, a mejorar la
interaccion y el alineamiento de grupos y personas, a fomentar el uso eficaz de los
recursos y a mejorar el posicionamiento exterior para adaptarnos al entorno global y
competitivo de la investigacion biomedica, para el periodo 2017-2020.

El proyecto se estructura sobre cinco nucleos o areas fundamentales del Instituto, en
los que se integran los 15 ejes o planes especificos de actuacion sobre las variables
clave de la configuraciéon, el potencial y la actividad del Instituto. Los ejes se
despliegan, a su vez, en una serie de acciones o programas que los desarrollan.

Los cinco ejes fundamentales de FENIX son: i) Gobierno y direccion del Instituto; ii)
Capacidades investigadoras: captacion de talento, nuevos grupos consolidados, apoyo
a emergentes y unidades centrales de apoyo. Evaluacién. Alineamiento e integracion
de investigadores y grupos; iii) Soporte técnhico y de gestién; iv) Espacios,
infraestructuras y equipamientos; v) Alianzas, internacionalizaciéon y visibilidad.
Muchas de las acciones de estos ejes inciden directamente sobre el Plan de Actuacion
y Presupuesto del afio 2021.

Desde la aprobacién a mediados de 2017 del Proyecto FENIX se han puesto en
marcha varias de las acciones contempladas en el plan; se afianza la organizacion y
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presentacién de las Jornadas de Area del IRYCIS, se renueva la Comisién de
Investigacién, se renueva el reglamento de funcionamiento de la Comisién de
Investigacion y se aprueban dos nuevos reglamentos; el que regula el funcionamiento
de los Directores de Area y el regulador de fa condicién y nombramiento de
Investigador Emérito. Asimismo, como resultado de la apuesta por la visibilidad, con la
ayuda de una empresa subcontratada, se pone en marcha una nueva pagina web del
IRYCIS, mas completa, interoperable y bilinglie, que permite dar visibilidad a los
grupos del Instituto y a la actividad de la Fundacion (https://www.irycis.org/). Se
mantiene la publicacion periédica de las noticias del IRYCIS (“Visibilidad IRYCIS”),
difundiendo su contenido en [a nueva web, con el fin de dar eco a [a actividad cientifica
del Instituto, mejorar el conocimiento que tenemos unos de otros e incrementar
nuestro sentido de pertenencia. La linea estratégica de visibilidad e
internacionalizacion continlia con el apoyo econdmico a acciones internacionales
semilla, destinadas a obtener un mayor retorno en actuaciones internacionales.

En octubre de 2019 la Fundacién inicié el proceso establecido por la Comision
Europea (CE) para obtener la acreditacién "HR Excellence in Research Award"
(premio a la excelencia en RRHH en investigacién) de conformidad con la Carta
Europea del Investigador y el Codigo de Conducta para la Contratacion de
Investigadores ("Charter & Code"). Este proceso culminé el 22 de junio 2020 cuando la
CE notifico a la Fundacién que habia recibido el "Human Resources Award" poniendo
de manifiesto el compromiso con la mejora de las condiciones de trabajo de los
investigadores.

Este afio se han iniciado los trabajos para la obtencion de la segunda re acreditacion
del Instituto, creando grupos de trabajo, por lo que el Plan estratégico de Investigacion
ha sido adaptado a los requisitos marcados por el Real Decreto de Acreditacion de
Institutos de Investigacion y a la evolucién del entorno econémico, legislativo, cientifico
e institucional (Estrategia Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y Horizonte
2020), junto con la evolucién de las propias variables internas del Instituto (alianzas,
areas prioritarias, grupos de investigacién consolidados y emergentes, recursos
humanos e infraestructuras), para orientar la actuacién del IRYCIS y de sus miembros
en los proximos 5 afios. El Plan Estratégico del IRYCIS 2014-2019 prorroga su
vigencia durante 2020, hasta la aprobacién del siguiente plan 2021-2025.

Siguiendo la trayectoria marcada por los dos planes anteriores, el nuevo Plan
Estratégico del IRYCIS para el periodo 2021-2025, mantiene la filosofia de
reorganizacion y fortalecimiento de los recursos humanos y materiales del instituto y la
combina con la estrategia del Proyecto Cientifico Cooperativo, para este quinquenio,
orientado a la colaboracion cientifica y la excelencia en |+D+i de nuestros grupos e
investigadores clinicos asociados. El nuevo Plan Fénix 2021-2025.

La misién y vision del IRYCIS, planteadas en 2009 con la canstitucién del Instituto, se
mantienen en esta nueva formulacién estratégica. Sin embargo, dos valores se han
incorporado al nuevo plan: internacionalizacion e impacto en sociedad y participacion
ciudadana.

Se van a crear cuatro nuevas dreas transversales orientadas a la medicina
personalizada: 1) Sistemas celulares para el desarrollo y validacion de terapias
avanzadas; 2) Diagnéstico avanzado por biomarcadores e imagen molecular; 3)
Andlisis de datos en medicina personalizada; y 4) Epidemiologia, Atencién Primaria y
cuidados en salud.

Estas areas transversales permitiran la incorporacién progresiva de nuevas
tecnologias de caracterizacion molecular y de analisis, en el contexto de la biologia de
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sistemas y la informatica de la salud, asi como la potenciacion de las capacidades
tecnolégicas ya existentes en el IRYCIS. Asimismo, reforzaran dos aspectos
importantes de la investigacion traslacional: el enfoque multidisciplinar de las
enfermedades y la puesta en marcha de programas de identificacion de poblaciones
de riesgo para su prevencion.

Ademas del Proyecto Cientifico Cooperativo, el Plan general 21-25 incluye entre sus
ejes y acciones otros planes especificos del IRYCIS, como son el Plan de Integracion
(que explicita la implicacién de los diferentes integrantes del Instituto, tanto en
términos de instituciones como de grupos, asi como los mecanismos para incorporar
nuevos grupos y/o instituciones), el Plan de Innovacion, el Plan de Formacion (que
pretende dotar al Instituto de una herramienta de capacitacién y actualizacion del
conocimiento del personal participante en el mismo que redunde en el desarrolio de
actividades de I+D+i, garantizando la calidad de las mismas), el Plan de Tutela a
Emergentes (con la intencién de otorgar, con caracter especifico, apoyo institucional a
nuevas lineas de investigacion, dotando a los grupos emergentes con potencial
investigador, de un soporte inicial que les permita abordar nuevos proyectos,
emprender lineas innovadoras y lograr financiacién externa, tanto publica como
privada), el Plan de Calidad, el Plan de Comunicacion, ademas de nuestra
estrategia de recursos humanos de investigacion HRS4R y todo lo que de ella se
deriva, como el Cédigo de Buenas Practicas Cientificas, y el Plan de Igualdad.

1.5.- Prioridades de gestién y soporte técnico de la investigacion

La Fundacién constituye el érgano de gestion y soporte general del IRYCIS, ademas
de las restantes actividades propias del HURYC que se integran en el mismo. En
consecuencia, adapta continuamente su estructura, sus capacidades y sus
procedimientos para hacer frente a realidades organizativas complejas, con una
actividad investigadora mas ambiciosa y diversificada, con alta exigencia de calidad,
eficacia y eficiencia en la gestién de recursos, que demanda una mayor aportacion de
valor afiadido en las actividades y servicios facilitadores.

El crecimiento continuo en cantidad y complejidad de la investigacion, los cambios
normativos, las cada vez mayores exigencias de los procesos técnicos y de
generacion de informacién para la gestién, tanto investigadora como de naturaleza
contable, corporativa y regulatoria -para los multiples érganos que intervienen, auditan
u observan a la Fundacioén-, obligan a aumentar la capacidad del equipo de la Oficina
Técnica de la Fundacién, con la incorporacién de un perfil dedicado a gestion de
personas (la plantilla supera los 220 empleados) y un perfil dedicado al soporte técnico
del desarrollo estratégico y de la reacreditacion que se avecina.

La gestion orientara en 2021 sus recursos, sus procesos y las competencias de sus
profesionales, a:

= Reforzar la estructura directiva del IRYCIS y novar e impulsar los érganos
asesores y comités independientes.

» Garantizar la sostenibilidad econémico-financiera de la organizacion a medio y
largo plazo.

= Mejorar la eficacia y la eficiencia en la gestién de los procesos y los proyectos
en los que interviene.

= Asegurar el cumplimiento de la legalidad, los principios éticos, la transparencia
y la responsabilidad corporativa.

» Incrementar el valor afiadido que aporta al sistema investigador.
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» Impulsar la profesionalizacion de la gestion y la incorporacion de nuevas
capacidades técnicas multidisciplinares.

= Poner en marcha el Plan de Igualdad y el Reglamento para la Resolucion de
Conflictos.

= Reorganizacién de las unidades de servicios cientifico-técnicos transversales
(UCA y UCS), evaluacion, mejora y ampliacion de la cartera de servicios y
establecimiento de sistemas de gestién por procesos en las UCAs.

» Impulsar la visibilidad del Instituto, a través de acciones especificas de
promocion y difusién en la nueva péagina web del IRYCIS e inclusion de
cambios en la memoria cientifica del instituto en linea con lo establecido en la
nueva guia de acreditacion de institutos del ISCIII.

» Apoyar la investigacion de los grupos emergentes y los investigadores clinicos
asociados (ICAs) a través del nuevo Plan de Tutela a Emergentes.

= Apoyar la reformulacién estratégica y la reacreditacion del Instituto.

» |mpulsar la internacionalizacion y la visibilidad con un programa de apoyo
especifico.

» Impulsar la innovacion, la traslacion del conocimiento generado a la practica
clinica y su transferencia al mercado de bienes y servicios de salud.

= Cumplir los requerimientos de control externo y de transparencia.

= Impulsar las politicas de Ciencia Abierta y la Investigacién e Innovacion
Responsables.

Los érganos de gestion de la Fundacién propiciaran la coordinacion y la bdsqueda de

sinergias con sus homélogos de las Universidades asociadas en el Instituto, con otras
FIBs y con otras entidades para servicios especializados de soporte.

1.6.- Recursos Humanos y materiales

l.- Recursos Humanos.

La Fundacién prevé contar en 2021 con una media de 220 empleados, 205
equivalentes a jornada completa.

En el punto 2.1. se analizan los recursos humanos a emplear previstos en cada
programa de actividad de la fundacion.

Il.- Equipamiento e Instalaciones.

La Fundaciéon despliega su actividad investigadora propia y la de apoyo a la
investigacién del Centro, en el seno del Hospital Universitario Ramén y Cajal. Dispone
para tales fines, en situacién de uso autorizado y/o compartido, del equipamiento e
infraestructuras del Hospital y, eventualmente, del de las universidades asociadas al
IRYCIS para desarrollo de los proyectos comunes. Estos recursos se suplementan con
el parque de equipamiento propio de la Fundacién, el cual se sitia en cesién de uso
compartido con el Hospital mediante contratos de comodato.

El presupuesto para 2021 contempla inversiones en equipamiento e infraestructuras
par importe de 200.000€.

lll.- Infraestructuras trasversales para la Investigacion. Plataformas:

La Fundacién sostiene o cofinancia 11 unidades centrales de apoyo a la investigacion
(UCAs). Son plataformas trasversales destinadas a prestar servicios cientifico-técnicos
especializados para el conjunto de grupos y proyectos de la organizacion.
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En desarrollo del acuerdo adoptado por el Patronato en 2019, estd en proceso la
puesta en marcha de una nueva unidad central de coordinacién de estudios clinicos
que agrupara los distintos recursos y funciones dedicados a la coordinaciéon y soporte
de los estudios, actualmente dispersos en los distintos Servicios del Hospital.

2.- PRESUPUESTO 2021

En este punto se detalla la previsién de los recursos econémicos y humanos a
emplear, asi como los recursas previstos de obtener por la Fundacién por tipo de
programa de actividad: proyectos de investigacion de financiacion publica, proyectos
de investigacién de financiacién privada, proyectos de investigacion clinica: ensayos
clinicos, estructura cientifica y apoyo a la investigacion, y estructura soporte.

2.1.- Actividades de la Fundacién

ACTIVIDAD 1: Proyectos de investigacién de financiacion publica

A) ldentificacion

Denominaciéon de la

actividad Proyectos de investigacion de financiacion publica

Tipo de actividad Cientifica y de gestién

Identificaciéon de la

actividad por sectores Investigacion Biomeédica

Lugar de desarrollo de la

actividatl Hospital Universitario Ramén y Cajal, IRYCIS

- Informacién, difusién a través de la web del IRYCIS y control de convocatorias
competitivas de financiadores nacionales e internacionales de naturaleza
publica.

- Seguimiento y comunicacién de resoluciones provisionales y definitivas a los
investigadores, asi como la presentacién de alegaciones y recursos, en
aquellos casos necesarios, frente al organismo financiador.

- Confeccion y presentacion de proyectos (memorias econdmicas) y seguimiento
de la presentacion de las memorias cientificas.

- Gestion econémica y operativa de proyectos ptiblicos: revision y recepcion de
las facturas y gastos relativos a cada expediente para su posterior tramitacion a
pago, gestion de convocatorias de contratos para la contratacion de personal
en los proyectos, apoyo en la elaboracién de presupuestos y procedimientos de
compra.
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- Gestién de prérrogas de contratos o proyectos, y cambios en las partidas
presupuestarias, con el organismo financiador.

- Elaboracién de justificaciones de proyectos y cierres economicos.

- Gestion de las auditorias de proyectos nacionales e internacionales en el caso
de que el organismo financiador asi lo requiera, en la mayoria de ocasiones, a

cargo de una empresa externa.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N° horas/afio *

Personal asalariado a8 163.170

* El nimero de horas previstas anuales para 2021 ascienden a 1.665 horas, por
empleado, con jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Namero
Personas fisicas Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

Objetivo

Indicador (*)

Cuantificacidon

Aumentar las solicitudes de proyectos de

investigacion de organismos publicos de | Namero de solicitudes 145
origen nacional

Incrementar el porcentaje de éxito de los 5

proyectos publicos concedidos respecto al conce/;iggosﬁg}iz ?ta dia 35%
total de solicitudes

Incrementar RRHH captados en Numero de contratos 39
concurrencia competitiva concedidos

Aumentar las solicitudes de proyectos de % o

- ST . Numero de solicitudes

investigacion de origen europeoc 0 31
bt agci bl 9 P proyectos europeos

Incrementar el total de financiacion 5.804.423 €
procedente de proyectos publicos nacionales Importe concedido (955.146€ de
e internacionales origen UE)

* Datos del tltimo afio cerrado.

ACTIVIDAD 2: Proyectos de investigacion de financiacion privada.

A) ldentificacion

Denominacién de |la
actividad

Proyectos de investigacién de financiacion privada

Tipo de actividad Cientifica y de gestion

ldentificacién de la
actividad por sectores

Investigacion Biomedica

Lugar de desarrollo de la
actividad

Hospital Universitario Ramén y Cajal, IRYCIS
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Gestion de solicitudes de aportaciones de entidades privadas: donaciones,
ingresos procedentes de patrocinios de actividades docentes y cientificas.
Elaboracion de contratos de prestacion de servicios, convenios de
colaboracién, acuerdos de confidencialidad con empresas privadas
colaboradoras en proyectos de investigacion en 1+D+i.

Facturacion de servicios (contratos, convenios y unidades centrales de apoyo),
y documentacién de donaciones.

Gestion de proyectos de investigacion de concurrencia competitiva de
entidades privadas con convocatorias de investigacion cientifica. Gestion
econémica durante la vida del proyecto, y confeccién de memorias y apoyo a la
justificacion de proyectos (cientifica y econémica).

Colaboracion con entidades para promover la proteccion industrial e

innovacion.

- Gestion de estancia de estudiantes bajo convenios de colaboracion educativa

con universidades e institutos.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Nuamero

N° horas/afio*

Personal asalariado 37

61.605

* El numero de horas previstas anuales para 2021 ascienden a 1.665 horas, por
empleado, con jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Numero

Personas fisicas Indeterminado

Personas juridicas Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

Obijetivo Indicador (*) Cuantificacion

Aumentar los proyectos de investigacion
gestionados con financiacién privada |
(convenios, acuerdos de colaboracion, Nda pn;_ﬁ;r:?:;c;znuevos 36
contratos de prestacion de servicios,
etc.)
Aumentar la financiacién de procedencia | Importe total concedido 3.432 083€
privada de financiacién privada T
Incrementar el numero de solicitudes o L
para promover la innovacién N® de solicitudes 26

N° de peticiones de 7
Impulsar la proteccion industrial nuevas patentes

Familias de patentes 23

* Datos del ultimo ario cerrado.

ACTIVIDAD 3: Proyectos de investigacién clinica: Ensayos clinicos

A) ldentificacion

[ Denominacién  de

la | Proyectos de investigacion clinica: Ensayos clinicos
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actividad

Tipo de actividad

Cientifica y de gestién

Identificacion de la — .
actividad por sectores Investigacién Biomédica
Lugar de desarrollo de la

actividad

Hospital Universitario Ramoén y Cajal, IRYCIS

Gestion de los contratos de ensayos clinicos y estudios observacionales en
diferentes fases de desarrollo, con los promotores o CRO de los ensayos.
Revision de las condiciones y memoria econdmica del contrato, tras la
evaluacién correspondiente por parte del Comité Etico de Investigacion Clinica
del Hospital.

Emisién de las facturas seglin memoria econémica firmada y evolucién del
estudio clinico: niimero de visitas realizadas, pacientes incluidos, medicacion o
pruebas médicas necesarias.

Gestion de las facturas de medicacion, equipamiento, pago a pacientes que
hayan participado como sujetos del estudio o a los investigadores o
colaboradores encargados de llevarlo a cabo, segin fondos de cada
expediente.

Gestién de enmiendas al contrato inicial por cambios de investigador principal,
aumento del nimero de centros implicados en el estudio, cambio de algun
punto de la memoria econdmica.

Distribucion de los fondos de cada ensayo a los servicios implicados en el

mismo.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo

Ndmero

N° horas/afio*

Personal asalariado

47

78.255

* El nimero de horas previstas anuales para 2021 ascienden a 1.665 horas, por
empleado, con jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo

Namero

Personas fisicas

Indeterminado

Personas juridicas

Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador (*) Cuantificacion
Ensayos nuevos 17

Estudios post- 49

Aumentar el numero de protocolos AUlGHERCICD

nuevos Estudios 189

observacionales-otros
Proyectos de
. R 84
investigacion
- N° de protocolos

ngﬁumlsar la actividad evaluadora del evaluados por el CEIm 339
N° reuniones 22

Incrementar la financiacién procedente . -

de EECC Financiacién 6.563.174€
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* Datos del dltimo afio cerrado.

ACTIVIDAD 4: Estructura cientifica y apoyo a la Investigacion

A) ldentificacion

Denominacion de la
actividad

Estructura cientifica y apoyo a la Investigacion

Tipo de actividad Cientifica y de gestién

Identificacibn de Ila
actividad por sectores

Investigacién Biomédica

Lugar de desarrollo de la
actividad

Hospital Universitario Ramén y Cajal, IRYCIS

Desarrollo de programas de financiacion (convocatorias intramurales) para
dotar de recursos materiales y humanos a grupos emergentes, investigadores
noveles, ICAs o lineas prioritarias de investigacién con necesidad de
financiacion.

Gestion de solicitudes de financiacion de Uultimo recurso a formacion,
contratacién, movilidad, equipamiento o proyectos no concedidos en
concurrencia competitiva con lineas prioritarias de investigacion.

Gestion de evaluacién de proyectos y de ayudas a grupos emergentes y
programa PADI: Comité de Evaluacion ad hoc, Comisién de investigacion,
Comisién de innovacion.

Gestién de presupuesto destinado a la cofinanciacién de convocatorias de
recursos humanos de convocatorias publicas y plataformas de apoyo.
Promocién de la internacionalizacion y visibilidad de la actividad investigadora y
cultura cientifica.

Ayuda en la preparacion de propuestas internacionales, en la mayoria de las
ocasiones a cargo de una empresa externa.

Desarrollo formativo de los investigadores y personal técnico de la Fundacion.
Apoyo a la innovacién y actividad 1+D+i: programa de calidad [+D+i (gestion de
acreditaciones de calidad) y soporte de érganos cientificos.

Apoyo al desarrollo de informéatica biomédica, gestion de datos e |A.

Promocién de la colaboracion entre los grupos de investigacion de las areas del
Instituto.

Identificacién, canalizacion, proteccion y transferencia de la innovacion.

Redes y alianzas para la investigacién y la innovacién. Busquedas de
financiacion, planes de negocio, empresas participadas.

Tramites de patentes y propiedad intelectual e industrial.

Registro, analisis y memoria de la actividad investigadora.

Gestidn de la acreditacion del Instituto.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Nimero N° horas/aino*

Personal asalariado 25 41.625

* El nimero de horas previstas anuales para 2021 ascienden a 1.665 horas, por
empleado, con jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C} Beneficiarios o usuarios de la actividad
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Tipo Namero

Personas fisicas Indeterminado

Personas juridicas Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

Fundacion para la Investigacion Biomédica
del Hospital Universitario Ramon y Cajal

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Promover ayudas intramurales para financiar
proyectos de investigacién destinados al

Proyectos y acciones

personal investigador mas emergente y | intramurales Gltimo afio 9
novel del IRYCIS
Impulsar ayudas de movilidad y estancias en
el extranjero: “Convocatoria permanente | Ayudas intramurales de
intramural de ayudas de Ultimo recurso para | movilidad concedidas 5
la movilidad del personal investigador del altimo afio
IRYCIS"
Cofinanciar los programas de RRHH del o ;
ISCIII, Comunidad de Madrid y Ministerio de C°ﬂ"a"°‘§g‘2‘51“ RrEnst 265.316,81 €
Ciencia, Innovacién y Universidades
Aumentar las solicitudes de proyectos de . i
investigacibn de origen europeo © Nur'geégtg‘: :Elr'g't:gzs 31
internacional proy P
Incrementar el total de financiacién
procedente de proyectos publicos Importe concedido 955.146 €
internacionales
Aum_er}tar el nimero de 381953
, . visitas de la web
Promacion de la visibilidad e
internacionalizacién del IRYCIS Aumentar el n° de
noticias de “Visibilidad 15
IRYCIS”
Horas lectivas ultimo 874
Mantener o aumentar la actividad formativa afo
del IRYCIS N° cursos y evenios 89
N° alumnos asistentes 4,578
Impulsar e incrementar las redes, G ; —
plataformas, alianzas y consorcios en (os N®de allzr%(z)as altimo 136
que participa el IRYCIS
Aumentar las publicaciones validadas vy N? de publicaciones 1.199

registradas en el afio de los investigadores

validadas ultimo afo
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Promover el uso de REDCap como

N° de proyectos dados

herramienta de gestion de datos de| de alta en el servidor 41
investigacién REDCap
Promociébn de la innovacion y la N° de proyectos de 87

transferencia de resultados de investigacion

innovacion en cartera

ACTIVIDAD 5: Estructura soporte
A) ldentificacion

Denominacion de la actividad Estructura soporte

Tipo de actividad Cientifica y de gestién

Identificacion de la actividad por

fesehinsin il sl
soctoros nvestigacion Biomédica

Lugar de desarrollo de Ia

actividad Hospital Universitario Ramén y Cajal, IRYCIS

- Gestidn corporativa, institucional y Organos de Gobierno de la Fundacién.

- Gestion de recursos materiales y apoyo técnico-administrativo a todos los
proyectos activos de investigacién: tramitacion y gestion de pago de los
documentos de pagos y cobros.

- Gestién de recursos humanos: publicacion y gestion de convocatorias de
empleo, gestion de contratos laborales (altas y renovaciones), promoviendo la
captacién de talento.

- Gestion econémica-financiera, contable, fiscal y patrimonial.

- Gestion y respuesta a las auditorias de proyectos y auditoria contable de las
cuentas anuales.

- Gestion de proveedores, clientes y colaboradores de la Fundacién.

- Gestion de alianzas, convenios e instrumentos juridicos.

- Gestion de proyectos de estructura y de eventos corporativos.

- Desarrollo de programas formativos propios para los investigadores y personal
técnico del Instituto.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

N° horas/aio*
21.645

Tipo Nuamero
Personal asalariado 13

* El nimero de horas previstas anuales para 2021 ascienden a 1.665 horas, por
empleado, con jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Namero
Personas fisicas Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado

D) Obijetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

| Objetivo | Indicador (*) | Cuantificacién |
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- : Convocatorias de empleo
12‘;2:#‘gar la contratacion y busqueda de gestionadas 108
Altas y renovaciones 283
Facturas emitidas 2.118
Gestion eficiente de pagos y cobros Facturas recibidas,
relativos a los proyectos de investigacién | recibos de colaboracion, 6.343
gestionados bolsas de viaje y otros ’
pagos
Néminas 3.110
Contratos de operaciones 32
Optimizar los recursos financieros segun financieras
politica financiera de la entidad Informes financieros y 13
hechos relevantes
Promover la formacion entre los
empleados de la Oficina técnica de la
Fundacién con el fin de actualizar y Horas de formacién 3.950,7 h
mejorar las capacidades y conocimiento
de cada puesto
Aumento de las estancias y rotaciones N° de estancias y 143
de estudiantes rotaciones tramitadas

* Datos del ultimo afio cerrado.

2.2.- Prevision de recursos econémicos a emplear por la Fundacién

2.2.1.- Presupuesto  GENERAL de gastos 2021, por programas de

actividad {en euros)

La prevision de recursos econémicos a emplear por la Fundacién para el ejercicio

2021 por tipo de actividad es la siguiente:

Ejecucion de proyectos publicos (act. 1)....
Ejecucién de proyectos privados (act. 2)...

Ejecucion de proyectos de ensayos clinicos (act. 3).................
Gastos de estructura cientifica y apoyo a investigacion (act. 4)..
Gastos de administracion generales (act. 5)..........coocevveiienin.

TOTAL GASTOS:

4.041.481,17 €
2.185.000,00 €
3.786.315,50 €
2.562.154,81 €

713.215,10 €

13.288.166,58 €
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TOTAL
GASTOS/INVERSIONES ACTIVIDAD 1 | ACTIVIDAD 2 | ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 4 ACTIVIDAD § ACTIVIDADES
Pravisto Pravisto Pravisto Previsto Previsto Previsto
(3astas por ajudas yolras 38552500 €| BHODD,ODE| 358.42500€ 0.00€ NONE B08.951,00 €
Variacion de existencias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00 € 000€ |
Apravisionamientos 1.646.776,96 €| 1.008.626,47 €| 1.813.641,68 € B32.188,12 € nonN€E|l $5.301.243,23 €J
(Gastos de personal 1.915.442 93 €] 1.005.685,21 €] 1.526.094 30 € 146056.654,81 € 580.115,10 € 6.642.972,35 €|
(tros gastos de la actividad 0,00 € RIS 0.00€ D,00€ 120.446,00 € 120.446,00 €
Amartizacion del immeilizada B3.73526€ 105.688,32€ 86.154 52 € 1059.757 BB € 2654,00€ 400.000,00 £
PotgR L e ficts 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0.00€ 0,00€ 0,00€
enajenacidn de inmavilizade
(astas financieras 0,00 € DRI ES D0D€ 14.554,00 € NONE 14.564,00 €
ewiitaties o ik el & 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0.00€ 0,00 € 0,00¢
instrumentas financieras
Diferencias de cambio 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Deteriora y resultadas por
enajenaciin de instrumenias 0.00E€ 0,00 € DOnE n,00£ 0,00 € 0,00 €
financieras
Impuestas sobre heneficios D00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
SUBTOTAL GASTOS ....... 4.041.484,147 €] 2.485.000,00 €] 3.786.315,50 € 2.562.154,81 € 713.215,10 €] 13.288.166,58 €
Iniersianes 00N € nonE N0 € DRES 0.00€ 0,00€
e 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
[ Historico :
Cancelacidn de deudas NODE 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
SUTOTAL INVERSIONES ..., D,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € D00 € 0,00 €
TOTAL RECURSOS A EMPLEAR | 4.041.481,17 € 2.185.000,00<( 3.786.315,50 € 2.962.154,61 € 713.216,10 €| 13.288.166,58 €

2.2.2.- Presupuesto GENERAL de gastos 2021, por naturaleza (en euros)

Consumos de bienes y Servicios: .........coccovcciiiieveivininnnn.

TOTAL GASTOS POR SU NATURALEZA:

6.110.194,23 €
6.642.972,35 €
400.000 €
135.000 €
13.288.166,58 €

2.2.3.- Desglose del presupuesto de gastos propios de la Fundacion

El total de gastos propios engloba los programas de actividades de estructura
cientifica y apoyo a la investigacién (2.562.154,81 euros), y los gastos de estructura de

gestién y servicios (713.215,10 € euros) del punto 2.2.1.

En el siguiente cuadro se desglosan los subprogramas de estas partidas de gasto, que
suman una cantidad total de 3.275.369,91 euros.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PROPIOS FiBio-HRC 2021

1. ESTRUCTURA IMPORTE Yo
1.1 ESTRUCTURA CIENTIFICA
1.1,1 Secrelatia CE| - CEIM ~ . 218.300,00 € 8,66%
1.1.2 Farmacia Ensayos Clinicos i AR 19000000 € { 580%
1.4.3 Oficina (+D+i 206.000,00 € §,29%
1.1.4 Unidad de Innovacion y patenles 89 £00,00 € 2.73%
1.1.5 Convenio Cochrane . ~ S L. 24801.00€  0,75%
1.1.6 Otros servicios cientificos B L 88.900,00 £ 271%
1.1.7 Apoyo a UCAs (FUR) 117.000,00 € 3.57T%
SUBTOTAL ESTRUCTURA CIENTIFICA 934.301,00 €  28,53%
1.2 ESTRUCTURA IRYCIS
1.2.4 Esbuelura Dieocidn __J200000€ | 2.20%
11.2.2 Comité Cientifico Extermno il 10.270,00 € 0,31%
1.2.3 Reacreditacion 30.000,00 € 0,92%
SUBTOTAL ESTRUCTURA IRYCIS 112.270,00 € 3,43%
1.3 ESTRUCTURA DE GESTION
1.3.1 RRHH Oficina Técnica s 5 i Bl i e e S DRGSR
1.3.2 Total Bienes y servicios | 123.100,00 € 16%
SUBTOTAL ESTRUCTURA DE GESTION 713.21510€  21,78%
TOTAL ESTRUCTURA 1.760.786,10 €  53,73%
2. PROGRAMAS DE DESARROLLO IMPORTE %
2.1 RECURSOS HUMANGS
2.1.1 Programa Investigadores propios estabilizados - €] 0,00%]
2.1.2 Programa cofinanciacion Gitimo recurso RRHH 1SCHI - CAR - MICINN . 265.316,81 € 8.10%)
2.1.3 Plan Formacion IRYCIS 50.000,00 € 1,53%
2 1.4 Beca de formacion en gestivn de 1di. Fénix (Se 9.3) o __2500000€;  0,76%
2.1.5 Apoyo a RRHH , grupus / proyectos con necesidades singulares 170.000,00 € 5,19%
2.1.6 Apoyo al perfeccionamiento asistencial e investigador postMIR (Eje 4 Fénix) _ R .....B0.000,00€ | 1.83%
2.1.7 Apnyo a movilidad de investigadores. ! 15.00000€ | 046%
SUBTOTAL RECURSOS HUMANOS 585.316,81€  17,87%
2.2 FORMACION Y APOYO ACTIVIDADES
2.2.1 Apoyo a actividad I | B0O0000E [  1,83%)
2.2.2 Eventos institucior ; 10.000,00€ |  031%
SUBTOTAL FORMACION Y APOYD 70.000,00 € 2,14%
2.3 OTROS PROGRAMAS
2.3.1 Programa de internacionalizacion (Eje 14 Fénix) . 40.000,00 € 1,22%
2.3.2 Programa de visibilidad ol 15.000,00 € 0,46%
2.3.3 Planes de squipamiento e infragstructuras tecnoldgicas (Eje 10 y 11 Fenix) 200.000,00 € §,11%
2.3.4 Apnyo a proyectos de investigacion de emergentes, ICAs y noveles {Eie 4 Fénix) 220.000,00 € B8,12%
2.3.5 Apoye a proyeclos de inngvacion ¥ desamolo AT 30.000,00 € 0,92%
2.3 6 Pragrama de desarrolio de informdtica biomédica, gestivn de datos e 1A 51.500,00 € 1,57%
SUBTOTAL OTROS PROGRAMAS 556.500,00 € 16,09%
TOTAL PROGRAMAS DE DESARROLLO 1.211.816,81 € 37,00%
3. PARTIDAS CONTINGENTES IMPORTE Yo
3.1 Aplicacion del Convenio Colective - . 93.767,00 € 2,86%
3.2 Intereses de demora devoluciones S B . o 2500000€: 0,78%
3.3 Semvicios jurfdicos faborales N 20.000,00 € 0,61%
3.4 Plataformas del 1SCIi} 105.000,00 € 3,21%
3.5 Actualizacion salarial 0,9% £(3.000,00 € 1,83%
TOTAL PARTIDAS CONTINGENTES 303.767,00 € 9,27%
TOTAL GASTOS PROPIOS 2021 3.275.369,91 € | 100,00%
TOTAL INGRESOS PROPIOS 2021 2.927.203,33 € | 100,00%
PREVISION DEFICIT 2021 348.166 58 €

2.3.- Prevision de recursos econémicos a obtener por la Fundacion

2.3.1.- Prevision de ingresos a obtener por la Fundacion
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Fundacién para la Investigacion Biomédiea
del Hospital Universitario Ramon y Cajal

La prevision de ingresos a obtener por la Fundacién en 2021, segun su fuente, es:

Financiacién publica: ................c.ooveee.

Financiacion privada (donaciones, patrocinio y otros).....................

Financiacién privada (ensayos clinicos):

Financieros y varios: ...............cccevvvn..
TOTAL INGRESOS PREVISTOS:

2.3.2.- Previsién de otros recursos a obtener por la Fundacion

3.910.000 €
3.000.000 €
6.000.000 €

30.000 €

OTROS RECURSOS IMPORTE TOTAL
Deudas contraidas No procede
Otras obligaciones financieras asumidas No procede

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS -

..........
..........

EL SECRETARIO

Fdo7José Ignacio Flores Nicol4s

.................
-----------------

EL PRESIDENTE DEL

12.940.000 €
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' /1 Fundacién para la Investigacion Biomédica
o del Hospital Universitario Ramén y Cajal

PROTECTORADO DE FUNDACIONES

CONSEJERIA DE SANIDAD Y
CONSUMO

C/ADUANA, 29

28013 MADRID

Madrid, 17 de diciembre de 2020

Estimados sefiores:

En cumplimiento de lo indicado en el Art. 21, apartado 8 de la Ley 1/1998, de 2
de marzo, de Fundaciones de la Comunidad de Madrid, adjunto les remitimos
Plan de Actuacion y Presupuesto para el aiio 2021, de la Fundacién para
la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramoén y Cajal,
aprobado por unanimidad de su Patronato en sesion de 25 de noviembre de
2020, segun se acredita con la correspondiente certificacion del Secretario del
Patronato, con el visto bueno de su Presidente.

Quedando a su disposicibn para cualquier aclaracién, les saludamos
atentamente.

gnacio Flores Nicolas
ECTOR DE LA FUNDACION
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