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1.- PROYECTOS, ACTIVIDADES, OBJETIVOS Y RECURSOS DE LA FUNDACION EN
2020

La Fundacién para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramén y Cajal
se constituye en Madrid, autorizada por el Consejo de Gobierno de la Comunidad de
Madrid, el 8 de agosto de 2003, conforme al Decreto 187/2003, de 24 de Julio (B.0.C.M.
n® 186, de 7 de agosto de 2003); como una entidad sin animo de lucro, con el fin
fundacional de: “promover la investigacién cientifico-técnica, asi como la formacién y
docencia en el drea de las ciencias de la salud, con el objetivo de potenciar la calidad
asistencial en el Hospital Universitario Ramén y Cajal, teniendo plena libertad para
proyectar su actuacion hacia cualquiera de las finalidades expresadas, atendidas las
circunstancias de cada momento y segun los objetivos concretos que, a juicio del
Patronato, resulten mas convenientes’. La actividad propia de la Fundacion es la
investigacion biomeédica.

La Fundaciéon viene colaborando, desde su creacién, con otras instituciones y
organizaciones publicas y privadas implicadas en la investigacion en salud, para el
desarrollo de proyectos comunes y para la utilizacion conjunta de infraestructuras
cientificas.

Dentro de los objetivos de la politica cientifica, en los &mbitos nacional e internacional,
se encuentra la creacion de centros de excelencia y redes de investigacion estatales y
europeas. Para la consecucion de este objetivo, se hacia necesaria la concentracion de
esfuerzos de los distintos grupos e instituciones dirigidos al desarrollo de una
investigacion en salud de excelencia, aprovechando economias de escala para
desarrollar proyectos de forma mas eficaz y mas competitiva.

A tales efectos, el Servicio Madrilefio de Salud (titular del Hospital), las Universidades
Autonoma, Complutense y de Alcald -de Madrid-, la (hoy extinta) Agencia Pedro Lain
Entralgo y la propia Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario
Ramon y Cajal, constituyeron por Convenio de 15 de diciembre de 2009 (renovado el 11
de abril de 2014), el Instituto Ramén y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS). Se trata
de un instituto de investigacion de los regulados en el articulo 88 de la Ley 14/2007, de
Investigacion Biomédica, que resulté acreditado por Orden de 14 de marzo de 2011, de
la Sra. Ministra de Ciencia e Innovacion, y reacreditado por Orden de 9 de enero de 2017
de la Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

El Hospital Universitario Ramon y Cajal (HURYC) constituye el nticleo basico del IRYCIS,
y la Fundacion es la entidad gestora del mismo, segiin se establece en la clausula
PRIMERA.2 del convenio de creacion del Instituto.

En consecuencia, desde 2010 la actuacion de la Fundacion ha quedado insertada en el
contexto mas amplio del IRYCIS -del que es miembro y soporte econémico, técnico y de
gestion-; como linea determinante del desarrollo estratégico de la investigacion en el
Hospital.
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1.1.- ldentificacion de la Fundacién:

Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramon y Cajal
CIF: G83726984

N° de inscripcion: Hoja personal 367

Domicilio: Ctra. de Colmenar Viejo Km 9,1. 28034 Madrid

Telf. +34 91 336 81 47 /| +34 91 336 89 52

fund_inv.hre@salud.madrid.org

1.2.- Actividades para el desarrollo de fines fundacionales:

Durante 2020, la Fundacién orientaré su actividad a los fines primordiales de promover y
gestionar programas y proyectos de investigacién en el campo de la Biomedicina y de las
ciencias de la salud, para contribuir a la promocion y proteccién de la salud de la
poblacion, al progreso cientifico y a la mejora del sistema sanitario de la Comunidad de
Madrid.

Estos fines se extenderan a otras actividades conexas, instrumentales y de soporte que
favorezcan el desarrollo cientifico, clinico, docente e investigador del Hospital
Universitario Ramon y Cajal, bajo las siguientes lineas de accion, enunciativas y no
limitativas:

e Promocion, apoyo y soporte a la realizacion de programas docentes y de
formacion técnico-asistencial.

e Promocion, apoyo y soporte a las actividades y eventos de caracter cientifico y de
transmision e intercambio de conocimiento.

e Desarrollo metodolégico de la investigacion y formacion continuada del personal
investigador.

e Fomento y soporte del IRYCIS, asi como la formalizacion de alianzas y
colaboraciones con otras Universidades, Organismos Publicos de Investigacion, la
industria, y otras Instituciones y organizaciones publicas o privadas con intereses
comunes.

e Traslacion a los ambitos clinicos, tecnolégicos, cientificos y a la sociedad en
general, de los avances y resuitados de la investigacion; poniendo en valor el
conocimiento alcanzado mediante registros y patentes que propicien el retorno de
valor y su reinversion.

o Dotacidn de infraestructuras, sistemas y equipamiento para la investigacién, de
uso sectorial o comun; asegurando su eficacia, eficiencia, calidad y accesibilidad.

e Prestacion de servicios especializados de caracter técnico, metodolégico, juridico
y de gestion de recursos, a los equipos de investigacion.

o Captacion y difusion de convocatorias y fuentes de financiacién del sistema de
investigacion.

e Cualesquiera otros que conduzcan al mejor logro de los fines fundacionales.
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1.3.- Prioridades de coyuntura

El sistema de financiaciéon de la investigacion no es ajeno al entorno de desaceleracion
economica general y nacional con que se debe afrontar el ejercicio econémico. En este
contexto, para asegurar el patrimonio de la Fundacion y reducir en lo posible los efectos
adversos que las dificultades econémico-financieras puedan producir sobre la
investigacion que desarrolla el IRYCIS, se establecen las siguientes prioridades para la
gestion ordinaria:

1.- Obtencion de recursos de nuevas fuentes de financiacion. Potenciacion de
alianzas con la industria y la iniciativa privada.

2.- Gestion conservadora de recursos financieros. Diversificacion de posiciones
financieras por entidades, por productos y por expectativa de vencimiento. Toma de
posiciones en productos financieros conservadores, segun la estrategia financiera
aprobada por el Patronato en mayo 2019.

3.- Preferencia en la aplicacion de los recursos hacia la conservacion del capital
humano investigador, empleado o en formacion, consolidacion del empleo temporal
estructural.

4.- Puesta en marcha de un sistema estructurado de captacién de micro-
mecenazgo de empresas y particulares.

.- Potenciar la cartera de servicios cientifico-técnicos especializados, facturacion
interna entre unidades y proyectos y venta a clientes externos de servicios
cientificos generados por el IRYCIS.

6.- Potenciacion de la internacionalizacion de la actividad investigadora y de la
captacion de fondos a través del programa europeo de investigacién “Horizonte
2020" y su continuador el “Horizon Europe”, entre otros fondos internacionales.

/.- Obtencion de retornos econdémicos, mediante regalias, por transferencia a la
industria de conocimiento cientifico y patentes generadas en el IRYCIS.

1.4.- Prioridades para el desarrollo estratégico

l.- Lineas prioritarias de investigacion.

ElI' IRYCIS orienta su actividad hacia las lineas prioritarias, que se estructuran a través de
las siguientes areas y grupos de investigacion. A finales de 2019 el instituto cuenta con
un total de 37 grupos (4 emergentes y 33 consolidados) distribuidos en 5 areas de
investigacion:

AREA 1. NEUROCIENCIAS Y ORGANOS DE LOS SENTIDOS
1.01 Esclerosis Muiltiple
1.02 Neurologia Experimental

1.03 Enfermedades Neurodegenerativas: Mecanismos Patogénicos
1.04 Genetica y Patofisiologia Neurosensorial
1.05 Enfermedades Neurodegenerativas: Desarrollo de Terapias

1.06 Enfermedades Psiquiatricas

1.07 Neuroproteinas-lctus

1.08 Oftalmologia

1.09 Dermatologia Experimental y Biologia Cutanea
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AREA 2.
2.01
2.02
2.03

2.04
2.05

AREA 3.
3.01
3.02
3.03
3.04
3.05
3.06
3.07

AREA 4.
4.01
4.02
4.03
4.04
4.05
4.06
4.07
4.08
4.09

AREA 5.
5.01
5.02
503
5.04
5.05
5.06
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Neurofisiologia Visual

MICROBIOLOGIA, INIUNOLOGIA E INFECCION

Enfermedades Infecciosas y Sida

Biologia y Evolucién de Microorganismos

Reprogramacion de Sistemas y Procesos Microbianos Eucariotas y
Procariotas

Investigacion de Resultados en Salud (grupo emergente)

Medicina Individualizada Traslacional en Inflamaciéon y Cancer

ENFERMEDADES CRONICAS Y CANCER

Epidemiologia Molecular y Marcadores Predictivos de Cancer

Patologia Molecular del Cancer

Enfermedades Hepaticas y Digestivas

Geriatria

Células Madre de Cancer y Microambiente Fibroinflamatorio

Investigacion Quirdrgica en Urologia y Trasplante Renal (grupo emergente)
Fisiologia y Fisiopatologia Renal y Vascular

EPIDEMIOLOGIA Y TECNOLOGIA SANITARIA
Epidemiologia y Bioestadistica Clinica

Nanobiologia

Aptameros

Biomarcadores y Dianas Terapéuticas

Ingenieria Tisular y Medicina Regenerativa
Farmacoepidemiologia

Investigacion Traslacional en Biomateriales e Ingenieria Tisular
Quimica Biologica

Dendrimeros para Aplicaciones Biomédicas

CARDIOMETABOLISNO Y PATOLOGIA DE SISTEMAS
Metabolismo de Lipidos

Diabetes, Obesidad y Reproduccién Humana
Enfermedades Respiratorias

Enfermedades Cardiovasculares

Pediatria (grupo emergente)

Cirugia Metabdlica, Digestiva y Nutricién (grupo emergente)

il.- Programa de desarrollo estratégico: Proyecto Fénix

FENIX es un

proyecto para el impulso estratégico del IRYCIS, basado en la voluntad de

mejora continua y en el desarrollo ambicioso de los aspectos fundamentales de su Plan
Estratégico. Contempla de forma sistematizada: propositos, planes de actuacion -los
ejes, programas y acciones de reorganizacion y mejora-, destinados todos ellos a
aumentar las capacidades individuales y colectivas del Instituto, a mejorar la interaccion
y el alineamiento de grupos y personas, a fomentar el uso eficaz de los recursos y a
mejorar el posicionamiento exterior para adaptarnos al entorno global y competitivo de la

investigacion

biomédica, para el periodo 2017-2020.
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El proyecto se estructura sobre cinco nucleos o areas fundamentales del Instituto, en los
que se integran los 15 ejes o planes especificos de actuacion sobre las variables clave
de la configuracion, el potencial y la actividad del Instituto. Los ejes se despliegan, a su
vez, en una serie de acciones o programas que los desarrollan.

Los cinco ejes fundamentales de FENIX son: i) Gobierno y direccion del Instituto; ii)
Capacidades investigadoras: captacion de talento, nuevos grupos consolidados, apoyo a
emergentes y unidades centrales de apoyo. Evaluacion. Alineamiento e integracion de
investigadores y grupos, iii) Soporte técnico y de gestion; iv) Espacios, infraestructuras y
equipamientos; v) Alianzas, internacionalizacion y visibilidad. Muchas de la acciones de
estos ejes inciden directamente sobre el Plan de Actuacién y Presupuesto del ario 2020.

En 2020 se iniciaran los trabajos para la obtencion de la segunda reacreditacion del

Instituto, con lo que conllevara la revision y reformulacion de toda la planificacion
estratégica que debe orientar al Instituto en los préximos afios.

1.5.- Prioridades de gestion y soporte técnico de la investigacion

La Fundacién constituye el o6rgano de gestién y soporte general del Instituto de
Investigacion, ademas de las restantes actividades propias del HURYC que se integran
en el mismo. En consecuencia, adapta continuamente su estructura, sus capacidades y
sus procedimientos para hacer frente a realidades organizativas complejas, con una
actividad investigadora mas ambiciosa y diversificada, con alta exigencia de calidad,
eficacia y eficiencia en la gestion de recursos, que demanda una mayor aportacion de
valor afiadido en las actividades y servicios facilitadores.

El crecimiento continuo en cantidad y complejidad de la investigacion, los cambios
normativos, las cada vez mayores exigencias de los procesos técnicos y de generacion
de informacién para la gestion, tanto investigadora como de naturaleza contable,
corporativa y regulatoria -para los multiples érganos que intervienen, auditan u observan
a la Fundacion-, obligan a aumentar la capacidad del equipo de la Oficina Técnica de la
Fundacion, con la incorporacion de un perfil dedicado a gestion de personas (la plantilla
puede superar los 230 empleados) y un perfil dedicado al soporte técnico del desarrollo
estratégico y de la reacreditacion que se avecina.

La gestion orientard en 2020 sus recursos, sus procesos y las competencias de sus
profesionales, a:

o Reforzar la estructura directiva del IRYCIS y novar e impulsar los érganos asesores y
comités independientes.

e Garantizar la sostenibilidad econémico-financiera de la organizacion a medio y largo
plazo.

e Mejorar la eficacia y la eficiencia en la gestion de los procesos y los proyectos en los
gue interviene.

e Asegurar el cumplimiento de la legalidad, los principios éticos, la transparencia y la
responsabilidad corporativa.

e Incrementar el valor afiadido que aporta al sistema investigador.

e Impulsar la profesionalizacion de la gestion y la incorporacion de nuevas capacidades
tecnicas multidisciplinares.
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e Poner en marcha un plan de espacios y de mejora de las instalaciones.

e Fortalecer el sistema de gestion integral para la gestion, desplegando los modulos
Fund@net de gestion de CV, de RRHH y de gestion e imputaciéon de tiempos, cuando
esté garantizada su operatividad funcional.

e Evaluacion, mejora y ampliacion de la cartera de servicios cientifico-técnicos
transversales (UCA y UCS) y del sistema de tarificacion y facturacion interna y externa
de los mismos.

e Impulsar la visibilidad del Instituto, a través de acciones especificas de promocién y
difusion como el disefio y desarrollo de la nueva pagina web del IRYCIS e inclusion de
cambios en la Memoria cientifica del instituto.

e Apoyar la investigacion de los grupos emergentes y los investigadores clinicos
asociados (ICAs).

e Apoyar la reformulacion estratégica y la reacreditacion del Instituto.

e Impulsar la internacionalizacion y la visibilidad con un programa de apoyo especifico.

e Impulsar la innovacion, la traslacién del conocimiento generado a la practica clinica y
su transferencia al mercado de bienes y servicios de salud.

o Cumplir los requerimientos de control externo y de transparencia.

Los organos de gestion de la Fundacion propiciaran la coordinacion y la blsqueda de

sinergias con sus homologos de las Universidades asociadas en el Instituto, con otras
FIBs y con otras entidades para servicios especializados de soporte.

1.6.- Recursos Humanos y materiales

l.- Recursos Humanos.

La Fundacion prevé contar en 2020 con una media de 230 empleados, 210 equivalentes
a jornada completa.

En el punto 2.4. se analizan los recursos humanos a emplear previstos en cada
programa de actividades de la fundacion.

Il.- Equipamiento e Instalaciones.

La Fundacion despliega su actividad investigadora propia y la de apoyo a la investigacion
del Centro, en el seno del Hospital Universitario Ramon y Cajal. Dispone para tales fines,
en situacion de uso autorizado y/o compartido, del equipamiento e infraestructuras del
Hospital y, eventualmente, del de las universidades asociadas al IRYCIS para desarrollo
de los proyectos comunes. Estos recursos se suplementan con el parque de
equipamiento propio de la Fundacion, el cual se situa en cesion de uso compartido con el
Hospital mediante contratos de comodato.

El presupuesto para 2020 contempla inversiones en equipamiento e infraestructuras por
importe de 200.000€.

lll.- Infraestructuras trasversales para la Investigacion. Plataformas:
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La Fundacion sostiene o cofinancia 11 unidades centrales de apoyo a la investigacion.

Son plataformas trasversales destinadas a prestar servicios cientifico-técnicos
especializados para el conjunto de grupos y proyectos de la organizacion.

BIOESTADISTICA

BIOBANCO

CUANTIFICACION Y CARACTERIZACION MOLECULAR
MICROSCOPIA CONFOCAL

ANIMALARIO Y CIRUGIA EXPERIMENTAL
GENOMICA TRASLACIONAL
BIOMARCADORES Y DIANAS TERAPEUTICAS
PROTEOMICA

ESTUDIOS DE RADIACION NO IONIZANTE
10.HOSPITAL DE ENSAYOS CLINICOS

11. BIOINFORMATICA

CONONIL BN =

En desarrollo del acuerdo adoptado por el Patronato en 2019, esta en preparacion una
nueva UCA de coordinacion de estudios clinicos que agrupara los distintos recursos y
funciones dedicados a la coordinacién y soporte de los estudios, actualmente dispersos
en los distintos Servicios del Hospital.

2.- PRESUPUESTO 2020

En el siguiente apartado se presenta la previsién de los recursos econémicos a emplear
y a obtener por la fundacion, por tipo de programas de actividad: proyectos publicos,
proyectos privados, ensayos clinicos, estructura cientifica y apoyo a la investigacién y
gastos de administracién o estructura.

2.1.- Presupuesto GENERAL de gastos 2020, por programas de actividad (en
euros)

Ejecucion de proyectos publicos: . 3.950.200 €
Ejecucién de proyectos prlvados 2.145.100 €
Ejecucion de proyectos de ensayos chnlcos . v Vo SRS 3.799.031 €
Gastos de estructura cientifica y apoyo a 1nvest:gacuon ............... 2.518.290 €
Gastos de administracién generales:.. - e 687.379 €

TOTAL GASTOS POR PROGRAMAS 13.100.000 €

2.2.- Presupuesto GENERAL de gastos 2020, por naturaleza (en euros)

Consumos de bienes y ServiCios: ..........co.coeiiiiei i e, 6.175.000 €
Gastos de personal:......... ... e e 6.390.000 €
AMOTIZACIONES: ... ... e e e e e e 410.000 €
LIS GABEE . .o uviom sxr mu e rssias 9 B SRSt v armne 1o somEm—S 125.000 €

TOTAL GASTOS POR SU NATURALEZA: 13.100.000 €
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La prevision de recursos economicos a emplear por la fundacion, aplicada a cada
programa de actividad, para el ejercicio 2020 es la siguiente:

ESTRUCTURA
PROYECTOS [PROYECTOS | ENSAYOS | CIENTIFICAY |ESTRUCTURA| TOTAL
GASTOSINVERSIONES PUBLICOS | PRIVADOS | CLINICOS | APOYOALA | SOPORTE |ACTIVIDADES
IVES TIGACIDN
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Iastins por myudias y s XM 92800 18000000 6533271 38 117322938
Wearianiin die existenoias
Aprowisionantisnias 1407 550,85 83463165(1.728223.28) 1.031.344 83 5 001 .750 52
(Gasios de personal 2078516.27| Q93850 331317 925,40) 1.426487,00) S58209.00| 639000000
Iofwas rashos die [ it i 300077 118100077
[mortizaciin del inmowizado 129204 87| 131617,02] 9255004 53.458,9¢ 1.159,23| 410000,00
ey i resuifados par
itmwmmmmmuzm
fp.aam financienys G995 23 B Qe 23
anaciones de waior raronable de .00
imaremoaniios fnanoiznes e
ifemzmigias die camiiz G006
o i 0,00
stiaienaain die ndnemenies
i swlone Imemafions 0 i
SUBTOTAL GASTOS .......|3.950.200,002.145.100,00[3.799.031,00) 2518.290.00/ 687.379,00(13.100.000,00
S 0,00
i hnes del Banoanie :
istiring 0
Cancelacin de desdas 0,00
SUTDTAL INVERSIONES . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECURSIDS A EMPLEAR . 3.950.200,00|2.145.100,00[3. 799.031.00] 2518.200,00] 687.379,00]13.100.000,00

2.3.- Desglose del presupuesto de gastos propios de la Fundacion

El total de gastos propios engloba los programas de actividades de estructura cientifica y
apoyo a la investigacion (2.518.290 euros), y los gastos de estructura de gestion y
servicios (687.379 euros) del punto 2.1.

En el siguiente cuadro se desglosan los subprogramas de estas partidas de gasto, que
suman una cantidad total de 3.205.669 euros.

10
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3. PRESUPUESTO DE GASTOS PROPIOS [FiBio-HRC 2020

1. ESTRISUC TURA WEPGRTE e
it IESTRUC TURA CIENTIFICA
11,1 Secnciania CEl - CEIK 207 GO0 QG E 3, 4% |
1.1.2 Fammariz Ensayos Clinioas B e 190 00000€ |  593%
1173 Oficin |+10+ B ISP 00E | 4.97%
1114 Winidia e (bnevoveaciion y peeiizs B TS50000€ | 2 W%
£t %5 Covweeio Cockrans ' PLHOTQ0E | 0T1%
£ 1 6 Gimys seovicins cisntificns B S7 20000 € 2.50%
1.1.7 Apoyn 2 UCAs (FUR) GEON000E | 2 00%
SURTOTAL ESTRUCTURA CIENTIFICA  83066400€  26.19%
1.2 ESTRUCTURA IRYCIS
1.2.1 Esruchra Dinecciin 7200000€ 2.25%
1.2 2 Comibs Ciestificn Exdemo 1 1027000€ | 0.37%
SUBTOTAL ESTRUCTURA IRYCIS 8227000 € 2.57%
1.3 ESTRUCTURA DE GESTION
1.3.1 RREH Ohicira Técnica SEE21900€ 17.73%
1.3.2 Tokal Beaws vy sendcios P19 1RGOGE 3.F2%
SUBTOTAL ESTRUCTURA DE GESTION BETITAN0E 21 44%
TOTAL ESTRUCTURA 1./609.31300€ 50.20%
2. PROGRAMAS DE DESARROLLO HAPORTE e
2.1 RECURSDS HUMANOS
211 Pragrania kvestigadionss prapiss estahilizadios - & O3 0T %
2 1.2 Pnagranma oafinanciacian ditime necuras IREHH SO - CANW - INCIHN 2T T & & Ha5%
2 §_3 Plan Fannacidn IRYCIS S0 0 € 1,595 %
£ 1.4 Beca de fommacain en gestion de i Fonx (52 9.3) Za I E 78 %
2.5 Apren & FEHER ) grupas £ pregeches con necesidades singufan ARBINED NN £ B %
|2 1.5 Apoye & pafecciomantiamnts asistancial e investigador postiis, @H&- 4 [FEmigh 630 A0 (6D £ 1,87 %
2.4, 7 Apmyoe 3 modlidad die inesigaioes i (D (IR & kAP
SUBTOTAL RECURSOS HURIANDS DL 0DE 18.85%
22 FORMACION ¥ APOYO ACTIVIDADES
2.2 1 Moo s achiidkadtes (FUR) GROGOINE | 1 8T%
2 2 2 Buentys imstivacinngles 00 (T (6 & i 3%
SUBTOTAL FORMACION Y APOYD 7000000 € 248%
2.3 DTROS PROGRAMAS
2.3 1 Progranya die imamacionalizaciin (5iz 14 g A0 (DR AR € B Y
2.3 2 Pinagramia die wisibilidiad B (R VR 0 54%
2 3 3 Planes de equipamienis e infrasstructuras tecnaligicas (Eje 10y 11 Fenix) HNMNOIE | G24%
2 3.4 Apaya | proyecios de investigaciin de emangantes, I0As v nowsles (Sje 4 Fénig KD E £, B
123 5 Apmye & provpecins de inmseeiin y desamaiin BRI DS%
SUBTO TAL OTRDE PROGRAINAS SE0.00000E  4e2R%
TOTAL PROGRAMAS DE DESARROLLD 4.184.55300% I6.55%
3. PARTBDAS CONTIHGENTES WAPORTE %
(& 1 Sgihcacien did Comeems Colechog WERET D€ 2 %3%
3.2 Intrases de depmrs dewluciones AU ES NErk
1 3 Beantegmes fiscales v socisles 190 N E 5.55%
3 4 Achuslizacian salsial 2% 1630 D Ny £ 2 12%
TOTAL PARTIDAS CONTINGENTES 41180000 € T285%
TOTAL GASTDS PROPIOS 2020| 320865900 £ | 40D00%
TOTAL INGRESOS PROPEDS 2020| 3. 20585900 € | 10000%
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2.4.- Recursos humanos a emplear en los programas de actividad (nimero de
empleados y horas/aiio previstas)

Los recursos humanos a emplear en 2020 se prevé que esté constituido por 230
empleados (personal asalariado), de los cudles 43 son contratados laborales fijos.

El numero de horas previstas anuales para 2020 ascienden a 1.665 horas, por
empleado, con jornada a tiempo completo de 37,5 horas/semana.

El desglose previsto de recursos humanos a emplear en 2020 por programas de
actividad es el siguiente (personal asalariado):

Numero de

empleados
Personal proyectos publicos de investigacion: .................cc.coouv.n. 92
Personal proyectos y servicios privados: ...............ccccooiiieiiiiiii ... 46
Personal ensayos clinicos: . 52
Personal estructura c1entlf|ca y apoyo a Ia mvestlgamon —— 27
Personal administracién y servicios generales: . e 13

TOTAL PERSONAL POR PROGRAMAS DE ACTIVIDAD 230

2.5.- Presupuesto GENERAL de ingresos, por su fuente (en euros)

La prevision de ingresos a obtener por la Fundacion en 2020, segun su fuente, es:

Financiacion publica: . — 4.500.000 €
Financiacion privada (donacxones patrocmlo y otros) .................. 3.000.000 €
Financiacion privada (ensayos clinicos): ............coooooiiiiii i, 5.500.000 €
FINANCIEroS ¥ Varios: ... e e e e e 100.000 €

TOTAL INGRESOS POR SU FUENTE: 13.100.000 €

...........................
---------------------------

EL SECRETARIO

Fdog~José Ignacio Flores Nicolas
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