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1.- PROYECTOS, ACTIVIDADES, OBJETIVOS Y RECURSOS DE LA FUNDACION EN
2017

La Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramén y Cajal se
constituye en Madrid, autorizada por el Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid,
el 8 de agosto de 2003, conforme al Decreto 187/2003, de 24 de Julio (B.O.C.M. n°® 186,
de 7 de agosto de 2003); como una entidad sin animo de lucro, con el fin fundacional de:
‘promover la investigacion cientifico-técnica, asi como la formacion y docencia en el area
de las ciencias de la salud, con el objetivo de potenciar la calidad asistencial en el
Hospital Universitario Ramon y Cajal, teniendo plena libertad para proyectar su actuacion
hacia cualquiera de las finalidades expresadas, atendidas las circunstancias de cada
momento y segun los objetivos concretos que, a juicio del Patronato, resulten mas
convenientes’. La actividad propia de la Fundacion es la Investigacion Biomédica.

La Fundacién viene colaborando, desde su creacion, con otras instituciones vy
organizaciones publicas y privadas implicadas en la investigacion en salud, para el
desarrollo de proyectos comunes y para la utilizacion conjunta de infraestructuras
cientificas.

Dentro de los objetivos de la politica cientifica, en los ambitos nacional e internacional, se
encuentra la creacion de centros de excelencia y redes de investigacion estatales y
europeas. Para la consecucion de este objetivo se hacia necesaria la concentracion de
esfuerzos de los distintos grupos e instituciones dirigidos al desarrollo de una
investigacion en salud de excelencia, aprovechando economias de escala para desarrollar
proyectos de forma mas eficaz y mas competitiva.

A tales efectos, el Servicio Madrilefio de Salud (titular del Hospital), las Universidades:
Autonoma, Complutense y de Alcala -de Madrid-, la (hoy extinta) Agencia Pedro Lain
Entralgo y la propia Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario
Ramoén y Cajal, constituyeron por Convenio de 15 de diciembre de 2009 (renovado el 11
de abril de 2014), el Instituto Ramén y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS). Se trata
de un instituto de investigacion de los regulados en el articulo 88 de la Ley 14/2007, de
Investigacion Biomédica, que resulté acreditado por Orden de14 de marzo de 2011, de la
Sra. Ministra de Ciencia e Innovacion.

El Hospital Universitario Ramén y Cajal constituye el nucleo basico del IRYCIS, y la
Fundacién es la entidad gestora del mismo, segun se establece en la clausula
PRIMERA.2 del convenio de creacion del Instituto.

En consecuencia, desde 2010 la actuacion de la Fundacién ha quedado insertada en el
contexto mas amplio del IRYCIS -del que es miembro y soporte econémico, técnico y de
gestidon-; como linea determinante del desarrollo estratégico de la investigacion en el
Hospital.

Durante 2017, la Fundacion estara orientada hacia los siguientes objetivos y actividades:



1.1.- Actividades para el desarrollo de fines fundacionaies:

La Fundacion orientara su actividad a los fines primordiales de promover y gestionar
programas y proyectos de investigacion en el campo de la Biomedicina y de las Ciencias
de la Salud, para contribuir a la promocién y proteccion de la salud de la poblacién, al
progreso cientifico y a la mejora del Sistema Sanitario de la Comunidad de Madrid.

Estos fines se extenderan a otras actividades conexas, instrumentales y de soporte que
favorezcan el desarrollo cientifico, clinico, docente e investigador del Hospital
Universitario Ramoén y Cajal, bajo las siguientes lineas de accion, enunciativas y no
limitativas:

e Promocion, apoyo y soporte a la realizaciéon de programas docentes y de formacion
técnico-asistencial.

e Promocion, apoyo y soporte a las actividades y eventos de caracter cientifico y de
transmision e intercambio de conocimiento.

e Desarrollo metodologico de la investigaciéon y formacién continuada del personal
investigador.

e Fomento y soporte del IRYCIS, asi como la formalizacion de alianzas vy
colaboraciones con otras Universidades, Organismos Publicos de Investigacién, la
industria, y otras Instituciones y organizaciones publicas o privadas con intereses
comunes.

e Traslacion a los ambitos clinicos, tecnologicos, cientificos y a la sociedad en
general, de los avances y resultados de la investigacion; poniendo en valor el
conocimiento alcanzado mediante registros y patentes que propicien el retorno de
valor y su reinversion.

e Dotacion de infraestructuras, sistemas y equipamiento para la investigacion, de uso
sectorial 0 comun; asegurando su eficacia, eficiencia, calidad y accesibilidad.

e Prestacion de servicios especializados de caracter técnico, metodoldgico, juridico y
de gestion de recursos, a los equipos de investigacion.

e Captacion y difusion de convocatorias y fuentes de financiacion del sistema de
investigacion.

e Cualesquiera otros que conduzcan al mejor logro de los fines fundacionales.

1.2.- Prioridades de coyuntura.

El sistema de financiacion de la investigacion no es ajeno al entorno de crisis econdmica
general y nacional con que se debe afrontar el ejercicio econémico. En este contexto,
para asegurar el patrimonio de la Fundacién y reducir en lo posible los efectos adversos
que las dificultades econdmico-financieras puedan producir sobre la investigacion que
desarrolla el IRYCIS, se establecen las siguientes prioridades para la gestion ordinaria:

1.- Obtencion de recursos de nuevas fuentes de financiacion. Potenciacion de
alianzas con la industria y la iniciativa privada.

2.- Gestién conservadora de recursos financieros. Diversificacion de posiciones
financieras por entidades, por productos y por expectativa de vencimiento. Toma de
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posiciones en Fondos de Inversion segln la estrategia aprobada por el Patronato en
junio de 2016.

3.- Preferencia en la aplicacién de los recursos hacia la conservacion del capital
humano investigador, empleado o en formacion, frente a otras prioridades
alternativas.

4.- Contencién del gasto ordinario a través del andlisis de alternativas, idoneidad,
eficacia y eficiencia de cada necesidad.

5.- Puesta en marcha de un sistema estructurado de captacion de micro-mecenazgo
de empresas y particulares.

6.- Potenciar la cartera de servicios cientifico-técnicos especializados, facturacion
interna entre unidades y proyectos, y venta a clientes externos de servicios
cientificos generados por el IRYCIS.

7 - Internacionalizacion de la actividad investigadora y de la captacion de fondos a
través del programa europeo de investigacion “Horizonte 2020",

8.- Obtencién de retornos econémicos mediante regalias por transferencia a la
industria de conocimiento cientifico y patentes generadas en el IRYCIS.

1.3.- Prioridades para el desarrollo estratégico.

l.- Lineas prioritarias de investigacion.

El IRYCIS orienta su actividad hacia las lineas prioritarias, que se estructuran a través de
las siguientes Areas y grupos de investigacion, a los que se incorporan dos nuevos
grupos emergentes:

AREA 1. NEUROCIENCIAS Y ORGANOS DE LOS SENTIDOS

1.01 Esclerosis Mdltiple

1.02 Neurologia Experimental

1.03 Enfermedades Neurodegenerativas: Mecanismos Patogénicos
1.04 Genética y Patofisiologia Neurosensorial

1.05 Enfermedades Neurodegenerativas: Desarrollo de Terapias
1.06 Enfermedades Psiquiatricas

1.07 Neuroproteinas-lctus

1.08 Oftalmologia

1.09 Dermatologia Experimental y Biologia Cutanea

AREA 2. MICROBIOLOGIA, INVUNOLOGIA E INFECCION

2.01 Enfermedades Infecciosas y Sida

2.02 Biologia y Evolucion de Microorganismos

2.03 Reprogramacion de Sistemas y Procesos Microbianos Eucariotas
2.04 Investigacion de Resultados en Salud (grupo emergente)

AREA 3. ENFERMEDADES CRONICAS Y CANCER

3.01 Epidemiologia Molecular y Marcadores Predictivos de Cancer
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3.02 Patologia Molecular del Cancer

3.03 Enfermedades Hepaticas y Digestivas

3.04 Geriatria

3.05 Células Madre de Cancer y Microambiente Fibroinflamatorio

3.06 Investigacién Quirargica en Urologia y Trasplante Renal (grupo emergente)

AREA 4. EPIDEMIOLOGIA Y TECNOLOGIA SANITARIA

4.01 Epidemiologia y Bioestadistica Clinica

4.02 Nanobiologia

4.03 Aptameros

4.04 Biomarcadores y Dianas Terapéuticas Prevalentes

AREA 5. CARDIOMETABOLISNO Y PATOLOGIA DE SISTEMAS

5.01 Metabolismo del Colesterol

5.02 Diabetes, Obesidad y Reproduccion Humana
5.03 Enfermedades Respiratorias

5.04 Enfermedades Cardiovasculares

5.05 Pediatria (grupo emergente)

1.4.- Prioridades de gestion y soporte técnico de la investigacion.

La Fundacion constituye el érgano de gestion y soporte general del Instituto de
Investigacion, ademas de las restantes actividades propias del HRyC que se integran en
el mismo. En consecuencia, debe adaptar su estructura, sus capacidades y sus
procedimientos para hacer frente a realidades organizativas mas complejas, con una
actividad investigadora més ambiciosa y diversificada, con alta exigencia de calidad,
eficacia y eficiencia en la gestion de recursos, que demanda una mayor aportacion de
valor afiadido en las actividades y servicios facilitadores.

El crecimiento continuo en cantidad y complejidad de la investigacién. Los cambios
normativos. Las cada vez mayores exigencias de los procesos técnicos y de generacion
de informaciéon para la gestion, tanto investigadora como de naturalaza contable,
corporativa y regulatoria -para los multiples érganos que intervienen, auditan u observan a
la Fundacion- han superado la capacidad del equipo de la Oficina Técnica de la
Fundacion, que permanecia inalterado desde su dotacion inicial.

La gestion orientara en 2017 sus recursos, sus procesos y las competencias de sus
profesionales, a:

e Garantizar la sostenibilidad econémico-financiera de la organizacion a medio y largo
plazo.

e Mejorar la eficacia y la eficiencia en la gestion de los procesos y los proyectos en los
que interviene.




o Asegurar el cumplimiento de la legalidad, los principios éticos, la transparencia y la
responsabilidad corporativa.

e Incrementar el valor afiadido que aporta al sistema investigador.

o Desplegar el apoyo a la investigacion clinica independiente de promocion propia.

o Despliegue de los modulos Fund@net de gestion de RRHH y de gestion e
imputacion de tiempos; cuando esté garantizada su operatividad funcional.

e Despliegue del sistema de tarificacion y facturacion interna y externa de servicios
cientifico-técnicos.

o Impulsar la internacionalizacion y la visibilidad con un programa de apoyo especifico.

o Impulsar la innovacién, la traslacion del conocimiento generado a la préactica clinica y
su transferencia al mercado de bienes y servicios de salud.

e Evaluar el desemperio del personal investigador senior de la Fundacion.

e Cumplir los requerimientos de control externo y de transparencia.

Los 6rganos de gestion de la Fundacion propiciaran la coordinacion y la busqueda de
sinergias con sus homologos de las Universidades asociadas en el Instituto, con otras
FIBio y con otras entidades para servicios especializados de soporte.

1.5.- Recursos Humanos v materiales.

l.- Recursos Humanos.

La Fundacién prevé contar en 2017 con una media de 170 empleados (equivalentes a
jornada completa).

Il.- Equipamiento e Instalaciones.

La Fundacion despliega su actividad investigadora propia y la de apoyo a la investigacion
del Centro, en el seno del Hospital Universitario Ramon y Cajal. Dispone para tales fines,
en situacién de uso autorizado y/o compartido, del equipamiento e infraestructuras del
Hospital y, eventualmente, del de las universidades asociadas en el IRYCIS para
desarrollo de los proyectos comunes.

Ill.- Infraestructuras trasversales para la Investigacién. Plataformas:

La Fundacion sostiene o cofinancia 10 unidades centrales de apoyo a la investigacion.
Son plataformas trasversales destinadas a prestar servicios cientificos especializados
para el conjunto de grupos y proyectos de la organizacion.

BIOESTADISTICA

BIOBANCO ,

CUANTIFICACION Y CARACTERIZACION MOLECULAR
MICROSCOPIA CONFOCAL

ANIMALARIO Y CIRUGIA EXPERIMENTAL

GENOMICA TRASLACIONAL

BIOMARCADORES Y DIANAS TERAPEUTICAS BASADOS EN miRNAs
PROTEOMICA
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9. ESTUDIOS DE RADIACION NO IONIZANTE
10. UNIDAD DE ENSAYOS CLINICOS

2.- PRESUPUESTO 2017

2.1.- ldentificacion de la Fundacién

Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramén y Cajal
N° de inscripcion: Hoja personal 367

CIF: G83726984

Ctra. de Colmenar Viejo Km 9,1. 28034 Madrid

Telf. +34 91 336 89 52

fund inv.hre@salud.madrid.org

2.2.- Presupuesto GENERAL de ingresos por su fuente (en euros).

Ingresos por subvenciones publicas a la investigacion:.............. ...4.100.000€
Ingresos por convenios y servicios privados de investigacion: ......2.150.000€
Ingresos por ensayos cliniCos:.............ccccocoveeeveceee i e e oo 4.050.000€
Ingresos financieros:.................. s e misgisais  190:000€
TOTAL INGRESOS: ..eveveereeerenns 10.450.000€

2.3.- Presupuesto GENERAL de gastos por programas de actividad (en euros).

Gastos de proyectos publicos de investigacion: .........................3.900.000€
Gastos de proyectos y servicios privados: ........................................ 1.720.000€
Gastos de ensayos clinicos: . ..2.345.000€
Gastos de estructura C|ent|flca y apoyo a Ia mvestlgac:lon ............... .2.059.103€
Gastos de administracion y servicios generales: . e ..425.897€
TOTAL GASTOS ............ ...10.450.000€

2.4.- Presupuesto GENERAL de gastos por naturaleza (en euros)

Consumos de bienes y servicios externos............ 4.515.000€
Gastos de personal... . 5.430.000€
Dotaciones para amortlzacmn del mmowllzado ..... 400.000€
Otros gastos... 105.000€

TOTAL GASTOS: ........ 10.450.000€

2.5.- Desdlose del presupuesto de estructura cientifica, administracién y apovo.

1. ESTRUCTURA CIENTIFICA Y SERVICIOS TRANSVERSALES IMPORTE

1.1 Secretaria CEIC // UASIC (3pax) 166.500,00 €
1.2 Biobanco (1pax) 49.500,00 €
1.3 UC Genomica Traslacional (1Pax) 34.500,00 €
1.4 Contrato puente estabilizacién Francisco J. del Castillo 53.545,00 €
1.5 Farmacia Ensayos Clinicos (5pax, Coste 2016) 176.520,76 €




1.6 Oficina |+D+i (2pax + 2 en formacion)

110.500,00 €

1.7 Unidad de Innovacién (cofin. 3pax + patentes) 70.000,00 €
1.8 Cochrane (1/2 pax) 22.585,00 €
1.9 Otro personal cientifico (2pax) 92.000,00 €
1.10 UC Mirnas 30.000,00 €
1.11 Intensificaciones institucionales (Director IRYCIS) 30.000,00 €

TOTAL ESTRUCTURA CIENTIFICA

835.650,76 €

2. RECURSO0S HUMANOS COFINANCIADOS IMPORTE
2.1 Programa Investigadores propios estabilizados 308.472,00 €
2.2 Programa cofinanciacion (ltimo recurso RRHH ISCIII (importe 2016) 147.390,41 €
2.3 Programa de intensificacion intramural (Cinco intensificados) 150.000,00 €
TOTAL RECURSOS HUMANOS COFINANCIADOS 605.862,41 €

3. FORMACION Y APOYO ACTIVIDADES IMPORTE
3.1 Plan Formacion IRYCIS 30.000,00 €
3.2 Apoyo a actividades, altimo recurso (FUR) 50.000,00 €
TOTAL FORMACION Y APOYO 80.000,00 €

4. PROGRAMAS DE DESARROLLO IMPORTE

4.1 Programa de internacionalizacién (Colsultoria, inglés y apoyo a

riesgo) 20.000,00 €
4.2 Programa de visibilidad (Pagina Web / Memoria Inglés) 30.000,00 €
4.3 Infraestructuras tecnologicas 80.000,00 €
4.4 Apoyo investigacion emergente intramural 120.000,00 €
TOTAL PROGRAMAS DE DESARROLLO 250.000,00 €

5. ESTRUCTURA DE GESTION IMPORTE
5.1 RRHH Oficina Técnica 337.508,02 €
5.2 Total Bienes y servicios (Desglosado a continuacién) 88.389,36 €

Asesoria, gestoria y servicios técnicos 35.500,00 € _

Auditoria 557230 €
Prevencion Riesgos Laborales 12.817,06 €
Software Fundanet 14.500,00 €
Otros (Material, comunicaciones, comisiones bancos, seguros, servicios juridicos) 20.000,00 €
TOTAL ESTRUCTURA DE GESTION 425.897,38 €

6. PARTIDAS CONTINGENTES IMPORTE
6.1 IVA pendiente devolucion entidad financiadora 185.075,00 €
6.2 Intereses de demora devoluciones 24.000,00 €
6.3 Devolucién bonificaciones SS // 1% incremento salarial 2017 78.514,45 €
TOTAL PARTIDAS CONTINGENTES 287.589,45 €

TOTAL PRESUPUESTO DE ESTRUCTURA CIENTIFICA,
ADMINISTRACION Y APOYO

2.485.000,00 €
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