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I. ANALISIS DAFOY CAME

El analisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO) del IRYCIS se ha realizado
en funcidn de las conclusiones extraidas del analisis interno y de su contextualizacion en el analisis del
entorno, tanto en el ambito nacional como en el internacional.

Una vez realizado este andlisis, es necesario definir una estrategia que lleve a potenciar las fortalezas,
superar las debilidades, controlar las amenazas y beneficiarse de las oportunidades. Para ello se ha
llevado a cabo un analisis CAME, fundamentado en la metodologia que se muestra a continuacion, y
del que se obtienen diversas estrategias:

C CORREGIR Ias debilidades aprovechando las oportunidades.

e Adoptando estrategias ADAPTATIVAS. Son estrategias de reorientacion, que cambian algin
elemento en las debilidades para aprovechar las oportunidades.

A AFRONTAR las amenazas no dejando crecer las debilidades.

e Adoptando estrategias de SUPERVIVENCIA. Buscan relacionar los puntos débiles internos
y externos para conocer la situacion del IRYCIS respecto a otros y el mecanismo a utilizar
para revertir esta situacién.

I I MANTENER las fortalezas afrontando las amenazas del entorno.

e Adoptando estrategias DEFENSIVAS. Son estrategias reactivas, que relacionan los puntos
fuertes internos para contrarrestar las amenazas externas.

E EXPLOTAR las fortalezas aprovechando las oportunidades del entorno.

e Adoptando estrategias OFENSIVAS o de ataque. Son estrategias de crecimiento que buscan
relacionar los puntos fuertes internos y externos para mejorar la situacion.

Del analisis de las DEBILIDADES se han obtenido las siguientes conclusiones:

Escasa colaboracion cientifica entre el hospital y las universidades del IRYCIS.

Falta de perfiles R3 con potencial de liderazgo en convocatorias europeas.

Baja representacion de perfiles R4 entre los profesionales del Instituto.

Escasa incorporacion de talento a través de programas M Servet, ] Rodés, Talento de CAM y
Ramon y Cajal para asegurar la sostenibilidad del IRYCIS y el relevo generacional.

Escasa movilidad internacional de los investigadores.

La investigacion no parece ser una prioridad para la direccion del hospital.

Falta de monitorizacion de los Investigadores Clinicos Asociados (ICAs).

Ausencia de foros de encuentro para los jévenes investigadores del Instituto.

Envejecimiento de los IPs del IRYCIS acompanado de un recambio generacional limitado.

Falta de direccion y control de los servicios de apoyo cientifico-técnico (UCAs y UCS) en linea
con la estrategia del IRYCIS.
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Escasa implicacion de las y los directores de area en la estrategia del Instituto y en la identificacion
de singularidades

Visibilidad externa del IRYCIS mejorable y necesidad de coordinar el Plan de Comunicacion con
el Hospital.

Escasa participacion de todos los estamentos/niveles de investigacion, de los agentes sociales y de
otros stakeholders.

Débil implantacion de la politica de calidad.

No ha sido posible realizar la evaluacién de los investigadores del IRYCIS por criterio de la
Comunidad de Madrid.

Espacios compartidos con la actividad asistencial y elevada carga asistencial que dificulta la
investigacion.

Débil posicionamiento en proyectos traslacionales de alto impacto: desarrollos terapéuticos e
inteligencia artificial.

Necesidad de nuevas infraestructuras y perfiles para abrir nuevas lineas de |1+D apoyadas en
tecnologias emergentes: terapias avanzadas, analisis de datos, impresion 3D y mejora de procesos.
Escasa relacion investigadora con Atencién Primaria y ausencia de espacios en ella dedicados a la
investigacion del IRYCIS.

Baja implicacion de los y las profesionales de Cuidados en Salud en proyectos e iniciativas de

investigacion e innovacion.

Del analisis de las FORTALEZAS se han obtenido las siguientes conclusiones:

Direccion del IRYCIS orientada al apoyo a investigadores y grupos emergentes.

Direccion del IRYCIS orientada a la aplicacion de estrategias en funcion de la evaluacion de grupos
y de necesidades singulares.

Gran cantidad de ICAs como potenciales investigadores/grupos emergentes.

Nuevos talentos incorporados al IRYCIS recientemente con potencial para ser perfiles R4.
Potentes alianzas estratégicas del IRYCIS con redes y consorcios de investigacion internacionales,
asi como con empresas del sector biotech y farma.

Alianza con la UPM para la innovacién en procesos.

Convenio firmado con la Universidad Francisco de Vitoria como exponente de la creacion de
grupos multidisciplinares basados en alianzas estratégicas.

Oficina de I+D+i y Unidad de Innovacion muy implicadas en el fomento de alianzas.
Incorporacion de nuevos grupos de investigacion procedentes de las universidades vinculadas al
IRYCIS.

Potente investigacion clinica en cancer, infeccién, inmunologia, microbiologia y envejecimiento, con
potencial para estudios de IA y medicina personalizada.

Plan Docente de Investigadores en Formacién (PDIF) del IRYCIS como potencial punto de
encuentro de investigadores R1.

Organo de gestion profesionalizado y muy alineado con la Direccion del IRYCIS.

Financiacion presupuestada anualmente para apoyo a la internacionalizacion.

Web bilinglie y nuevos canales de visibilidad.

Comité Cientifico Externo comprometido e implicado con el IRYCIS.

Profesionales expertos en calidad en el seno del IRYCIS.

Unidad de Innovacién certificada y altamente profesionalizada.
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Reciente obtencion del sello de excelencia en recursos humanos HRS4R, otorgado por la Comisién
Europea como reconocimiento de calidad.

Canales de comunicacion interna de la oficina de IDi (curso de gestion de IDi y sesiones especificas
en servicios), gracias a los que se pueden identificar nuevos IPs de proyectos entre el personal
investigador mas joven e ICAs.

Sistema integral de gestion de la informacion del IRYCIS (Fundanet) en el o6rgano de gestion, lo
que permite una excelente explotacién y acceso a los datos.

Oficina de I+D+i altamente cualificada, comprometida con la estrategia cientifica del IRYCIS y
alineada con su Direccion, con potente orientacion internacional (contribuyendo a incrementar la
presencia y visibilidad del IRYCIS) y con una Unidad de Innovacién comprometida con la co-
creacion publico-privada y la mejora en procesos.

Algunas Unidades del IRYCIS ya estan certificadas y/o acreditadas (Unidad de Innovacion, Biobanco,
Unidad de Ensayos Clinicos)

Cartera de servicios con | | UCAs y 9 Unidades en Cartera de Servicios (UCS) que ofrecen calidad,
comodidad y precios competitivos a nuestros investigadores.

Unidades potentes en andlisis de datos: Bioestadistica y Bioinformatica e implantacion de REDCap.
Unidad de Bioinformatica con expertise diferencial en metagenomica.

Reciente constitucion de la Comision de Igualdad e Inminente aprobacion del Plan de Igualdad.
Intensa actividad formativa, propia del IRYCIS y en coordinacion con sus universidades (posgrado
y master), ademas de los recursos destinados a formacion/capacitacién del personal.

Prevista la constitucion de un Grupo Permanente de Trabajo como equipo de soporte a largo
plazo de la Direccion, para garantizar el dinamismo en el funcionamiento del IRYCIS.

Relacion fluida con las Unidades de Docencia, Comunicacién y Calidad del Hospital.

Del analisis de las OPORTUNIDADES se han obtenido las siguientes conclusiones:

Multiples y crecientes fuentes de financiacién europeas y americanas.

Intensa actividad del EATRIS en investigacion traslacional.

Tejido industrial necesitado de alianzas con hospitales para la medicina personalizada.
Envejecimiento, infeccion y cancer como prioridades de salud en Europa.

Necesidad de datos clinicos para medicina personalizada y estudios de IA.

Disponibilidad de fondos privados ligados al emprendimiento en salud, principalmente para
desarrollos terapéuticos.

Redes sociales como canales de promocion de nuestra actividad.

Incorporacion y puesta en marcha de las 6 dimensiones RRI (governance, science education, public
engament, ethics, gender equality, and open access) cada vez mas exigida a nivel nacional e
internacional.

Demanda creciente de innovaciones en salud por parte del tejido industrial y el propio Sistema
Nacional de Salud.

Participacion del IRYCIS en los grupos de trabajo del ISCIII para institutos, liderando uno.

Tejido industrial importante en la CAM en sectores estratégicos para el IRYCIS (biotecnologico,
farmacéutico y TICs), ademas de universidades de prestigio, centros de investigacion y parques
cientificos y tecnolégicos, con los que establecer alianzas.

Aumento de las inversiones publicas en programas de captacion, formacién y atraccion de talento
(Marie Curie, CAM, etc.)
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Del analisis de las AMENAZAS se han obtenido las siguientes conclusiones:

Escasa competitividad en el exterior para investigadores emergentes, especialmente en ciertas
disciplinas (cirugia, cuidados en salud)

Débil apoyo del gobierno regional para la estabilizacion del personal investigador.

Ausencia de carrera investigadora.

Creciente competitividad en convocatorias internacionales y en convocatorias de RRHH.
Multiples restricciones legales que limitan la capacidad de accion y las alianzas publico-privadas
(Ley de Contratos del SP, LOPD, etc.)

El nuevo convenio colectivo para los empleados de las FIBs no contempla la evaluacion del personal
contratado.

Oportunidades de financiacion para la innovacion muy limitadas.

Incremento de la cofinanciacion de los contratos de RRHH de convocatorias del ISCIII.
Complejidad cientifica y de gestion de los IIS en aumento.

Continua solicitud de informacién repetida total o parcialmente por parte de instituciones
externas al IRYCIS que consume cada vez mas tiempo y recursos tanto del personal investigador
como del personal de gestion.

La coyuntura econémica derivada del impacto de la pandemia por COVID-19 puede reorientar y

reducir presupuestos de [+D nacionales a medio plazo.

A continuacion, se presentan las estrategias planteadas en relacion con cada uno de los factores
incorporados en la matriz DAFO adoptando la metodologia del andlisis CAME. Aunque la descripcion
pueda ser diferente, algunas estrategias son comunes a varios enfoques.

ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA

Enfrentan Debilidades y Amenazas

Mantenimiento y promocién del programa PADI para post-MIR

Dado que el hospital es el origen de las preguntas cientificas del IRYCIS, su sede fundamental y el
lugar de convivencia con los pacientes, el IRYCIS apuesta por los perfiles de investigadores
asistenciales con su programa de perfeccionamiento asistencia, docente e investigador (PADI).

Poner en marcha un plan de relevo generacional

Llevar a cabo un plan de relevo de nuestros IPs, a fin de mantener una cantera de investigadores con
potencial que puedan hacer frente al cada mas competitivo mundo de la investigacion en salud.

Identificacion y promocién de investigadores R3

Analisis de la actividad de los R2 del IRYCIS para la identificacion de potenciales R3, favoreciendo
su interaccion con R4 y el consejo de los 6rganos asesores. Apoyo del IRYCIS para la elaboracion
de propuestas a programas internacionales (proyectos, ERC, etc.)

Fomento de la colaboracion IRYCIS-CAM

Se buscaran puntos de encuentro con la CAM para su colaboracion en diversos aspectos estratégicos
del IRYCIS: interpretacion de los requerimientos legales en materia de proteccion de datos,
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investigacion en TICs y telemedicina, carrera profesional y evaluacién de los investigadores, espacios
de AP.

Creacién de nuevas areas/lineas/perfiles para el desarrollo de proyectos apoyados
en datos clinicos

El fomento de los perfiles de investigador clinico pasa por promocionar el uso de las tecnologias
aplicadas a la salud y el andlisis de grandes cantidades de datos, aprovechando la informacion que los
profesionales de la salud generan para responder sus preguntas.

Fomento de la colaboracion hospital-universidad

Reedicion de las jornadas de drea, creacién de foros de encuentro, continuidad del matchmaking de
la Oficina IDi, andlisis de ICAs desde la Cl para creacion de nuevos grupos e incorporacion de ICAs
en grupos consolidados.

Aumentar la participacion de diversos agentes en el IRYCIS, asegurando asi su
dinamismo

Se crearan grupos de trabajo multidisciplinares participes en la vida del IRYCIS y se incluiran
representantes de areas fundamentales del hospital en dichos grupos, en los 6rganos asesores y en
las comisiones y comités del Instituto (Comunicacién, Calidad, Igualdad, Formacion, etc.)

Nueva configuracion de los organos asesores del IRYCIS

Se renovaré la Comisién de Investigacién y las Direcciones de Area, integrando ambas estructuras
en la Comision de Investigacion, en la que también se implicaran agentes sociales y Rl y R2 del
IRYCIS. La direccién de area disenara el PCCQ y contribuira a la visibilidad externa del Instituto.

Evaluacién y reorganizacion de las UCAs

Con la creacion de una nueva area transversal orientada a tecnologias al servicio de la [+D+i en
salud, se estableceran nuevos roles de coordinacion de las UCAs, se evaluara su actividad en los
ultimos anos, se reorganizara la cartera de servicios y sus procedimientos.

Implantacion de procesos de calidad

Se consolidara una Comision de Calidad que velara por la implantacion de la gestion de procesos en
las UCAs del IRYCIS y en el érgano de gestion. Se dara una mayor visibilidad a la politica de calidad,
en linea con la Misién y Vision del Instituto.

Continuidad y refuerzo de las ayudas a la movilidad

Continuar con las ayudas intramurales para la movilidad del personal investigador y reforzarlas
cuando éstas sean estratégicas para el IRYCIS.

Creacion de foros de encuentro para jovenes investigadores (Rl y R2)

Establecer un foro de encuentro para jovenes investigadores del IRYCIS (Rl y R2), tutorizado y
supervisado por uno o varios R3, en linea con el Plan de Tutela a Emergentes. Considerar asimismo
la participacion de los residentes del hospital con interés en |+D+i.

Creacion de un equivalente al PDIF para residentes

A fin de favorecer la integracion del hospital en la vida del IRYCIS, se planteara, en colaboracion con
la U. de Docencia del hospital, un plan de formacion semejante al PDIF para residentes del hospital,
en el que puedan asimismo encontrarse y compartir con sus colegas R| y R2 del Instituto.
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ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS

Enfrentan Debilidades y Oportunidades

Plan de relevo generacional en linea con las prioridades internacionales de IDi en
salud

El Plan de Relevo Generacional del IRYCIS tendra en cuenta las oportunidades que ofrece el entorno
y las prioridades de la investigacién en el mundo, intentando sacar mas partido en aquellas areas en
las que el Instituto es fuerte.

Fomento de la investigacion del IRYCIS en areas de prioridad internacional

Aprovechar las prioridades internacionales (envejecimiento, cancer, etc.) y la necesidad de datos
que tiene el sector privado para la tan ansiada medicina personalizada y fomentar la participacion de
nuestros R3 y R4 en propuestas internacionales en consorcio, favoreciendo con ello el paso R3 a
R4.

Desarrollo de un area transversal de tecnologias en salud

En respuesta a las prioridades internacionales de investigacion y a la demanda de innovaciones en
salud y de datos clinicos por parte de la industria, se creara esta area transversal tutelada por las
direcciones de area y aprovechando la ingente cantidad de informacion asistencial del hospital.

Promocion del IRYCIS a través de nuestras alianzas, tanto consolidadas como de
nueva creacion

Aprovechar las alianzas del IRYCIS (EATRIS, ISCIIl, empresas, etc.) y los canales de difusién del
hospital, para dar visibilidad a la actividad y logros del Instituto y aprovechar las necesidades del
tejido industrial en IDi en salud para crear nuevas alianzas que incrementen nuestra visibilidad.

Incorporacion de agentes sociales a los 6rganos asesores del IRYCIS

Para aumentar la participacion de la sociedad en el Instituto se incorporaran agentes sociales a la Cl,
que ayudaran a evaluar el impacto social de nuestra actividad, a dar visibilidad al IRYCIS en otros
foros y a que el hospital priorice la investigacion internamente.

Apertura del IRYCIS a las redes sociales

La incorporacion de agentes sociales a la Comision de Investigacion y la participacion del IRYCIS en
redes sociales, permitird aumentar la visibilidad externa del Instituto, tanto a través de nuestros
propios canales como a través de los de los agentes sociales y nuestros aliados, como el EATRIS.

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

Enfrentan Fortalezas y Amenazas

Promocionar la creacion de grupos multidisciplinares con la participacién de
agentes del Hospital

Crear grupos de trabajo/comisiones que cuenten con la participacion de multiples perfiles de las
entidades del IRYCIS, aprovechando las estructuras ya profesionalizadas del hospital (ej. calidad), en
base a la filosofia del trabajo en equipo, consiguiendo un seguimiento dinamico del Instituto.
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Promocién de la investigacién e innovacién internacional

Con el apoyo técnico de la Oficina IDi y los fondos del Plan de Internacionalizacion e Innov.
aprovechando ademas las alianzas establecidas con agentes externos (PYMES, EATRIS, etc.), se
potenciara la participacién en propuestas internacionales tanto en R3, R4 como en ICAs en
colaboracion con éstos.

Fomento de I+D+i en investigadores, grupos y lineas emergentes

El Plan de Tutela a Emergentes continuara con las acciones de los Gltimos anos (ayudas intramurales,
jornadas, etc.) con el apoyo de la Oficina IDi y de los nuevos R3, para visualizar nuevas lineas y
grupos y para reforzar los sectores mas débiles (cirugia, enfermeria, etc.)

Aprovechar las singularidades del IRYCIS para enfrentar las amenazas en
financiacion de IDi

Aprovechar las singularidades cientificas del IRYCIS (ej.: metagenémica), utilizando todos sus
recursos (servicios, fundacion, etc.) para disenar una estrategia cientifica que nos permita competir
con el maximo nivel de excelencia, contando con el apoyo experto del Comité Cientifico Externo.

Promocioén de las innovaciones en salud en areas estratégicas

La demanda de innovaciones en salud puede tener respuesta desde el IRYCIS, a través de sus
profesionales en gestién de innovacion y transferencia, en las areas de cancer, infeccién, inmunologia,
microbiologia y envejecimiento, de la mano de nuestros aliados internos y externos.

Reactivar el programa de evaluacion de la investigacion

En linea con lo establecido en la estrategia HRS4R del IRYCIS, y ante la ausencia de carrera
profesional, se reactivara el programa de evaluacion de la actividad de nuestros R3 y R4, a fin de
incentivar los logros, redistribuir los espacios y construir la estrategia cientifica de los proximos
anos.

ESTRATEGIAS OFENSIVAS

Enfrentan Fortalezas con Oportunidades

Fomento de la innovacién en tecnologias de salud

En linea con las demandas de innovacion internacionales y aprovechando las alianzas del IRYCIS,
publicas y privadas, y la profesionalizacion de la Unidad de Innovacion, se fomentaran los proyectos
de innovacion en telemedicina, IA, e-salud, etc.

Internacionalizacion de nuestras fortalezas y promocion de convocatorias de ayudas
individuales

Con el apoyo técnico y econémico de la Oficina IDi y aprovechando alianzas externas, se potenciara
la participacion en propuestas internacionales -de R3, R4 e ICAs con éstos- en las prioridades
(cancer, envejecimiento, IA), con especial interés en las ayudas del ERC y en Marie Curie.

Participacion de la sociedad en el IRYCIS

En linea con lo establecido en nuestra HRS4R, se pondran en marcha diversas iniciativas para
aumentar la participacién de los agentes sociales en el IRYCIS y para evaluar el impacto social de
nuestra actividad de I+D+i.
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Aumento de la visibilidad externa

Aprovechar nuestras areas de IDi mas potentes para dar difusion a nuestros logros cientificos a
través de diversos canales propios (web, correos, apertura de novo a redes sociales) y ajenos (CCE,
aliados publicos y privados, agentes sociales de la Cl, canales de difusion del Hospital, etc.)

Ambos anilisis (DAFO y CAME) se han realizado empleado la Herramienta DAFO del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, cuyos resultados graficos se presentan a continuacion.

E m e oo Andlisis DAFO H_I-E!



https://dafo.ipyme.org/Home
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Matriz de resultados con valoracion del nivel de importancia:

Nivel de Importancia del Factor en el Proyecto

anflll Casi Irrelevante anlll Poco Importante willl Importancia Media il Muy Importante aill Importancia Crucial

Debilidades © Amenazas

Aadir amenaza ¥

Afadir debilidad
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Fortalezas Oportunidades

Anadir oportunidad 4
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Matriz de estrategias:

Estrategias Supervivencia

Mantenimiento y promocién del programa PADI para post-MIR
Poner en marcha un plan de relevo generacional

Identificacién y promocion de investigadores R3

Fomento de la colaboracién IRYCIS-CAM

Creacién de nuevas dreas/lineas/perfiles para el desarrollo de proyectos
apoyados en datos clinicos

Fomento de la colaboracién hospital-universidad

Aumentar la participacién de diversos agentes en el IRYCIS, asegurando asf
su dinamismo

Nueva configuracién de los 6rganos asesares del IRYCIS

Evaluacidn y reorganizacién de las UCAs

Implantacién de procesos de calidad

Continuidad y refuerzo de las ayudas a la movilidad

Creacién de foros de encuentro para jévenes investigadores (R1 y R2)

Creacién de un equivalente al PDIF para residentes

Afadir estrategia +

Estrategias Defensivas

Promocionar la creacién de grupos multidisciplinares con la participacién
de agentes del Hospital

Promocion de la investigacion e innovacién internacional
Fomento de I+D+i en investigadores, grupos y lineas emergentes

rovechar las singularidades del IRYCIS para enfrentar las amenazas en
financiaci6n de IDi

Promocion de las innovaciones en salud en dreas estratégicas

Reactivar el de evaluacion de la i igacio

PHE

Desarrollo estratégico

© Estrategias Adaptativas

% % % NN
5 28 8 8 8

% %
28 s

Afiadir estrategia +

% % % %K
5 B8 8 8 8B 8

(7] Estrategias Ofensivas

S o Afiadir estrategia 4
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2. REFORMULACION ESTRATEGICA

El anterior Plan Estratégico del IRYCIS 2015-2019 fue actualizado en 2017 por el proyecto de
desarrollo estratégico FENIX, vigentes ambos hasta finales del afio 2020.

En el informe de auditoria de re acreditacién del IRYCIS obtenido en 2017, junto con la
constatacion de nuestra idoneidad como instituto de investigacion sanitaria acreditado, se nos
formulan una serie de recomendaciones, en distintos ordenes estratégicos y operativos. Por
su parte, el Comité Cientifico Externo, 6rgano de asesoramiento del IRYCIS, reunido a
principios de 2017, redundaba en algunas de esas recomendaciones de mejora y apuntaba otras
cuestiones de alcance para nuestro Instituto.

A la luz de lo sugerido por los expertos externos y desde la percepcion interna, se realizaron
analisis apoyados en la experiencia acumulada de los primeros ocho afnos de vida del Instituto,
en las deliberaciones y mandatos emanados de su Consejo Rector, en la evaluacion del
progreso de los cuatro ejes fundamentales del Plan Estratégico 2015-2019, asi como en el
analisis cualitativo y cuantitativo de nuestras memorias de actividad, que reflejaban una
desaceleracion en el ritmo de crecimiento del trienio anterior. Todas estas reflexiones
invitaban a reaccionar y a adoptar propositos, planes y acciones que dieran nuevos impulsos
al IRYCIS, respondieran a las necesidades inmediatas del Instituto y reforzaran nuestro
posicionamiento para un futuro proximo, en un entorno cada vez mas exigente, competitivo,
global y cambiante.

Ese conjunto de propositos y planes fueron vertebrados en un proyecto integrado al que
denominamos “FENIX”, evocando el resurgir permanente que simboliza esta ave mitoldgica.
FENIX es un proyecto para el impulso estratégico del IRYCIS, basado en la voluntad de mejora
continua y en el desarrollo ambicioso de los aspectos fundamentales de su Plan Estratégico.
Contempla de forma sistematizada propositos, planes de actuacion, programas y acciones de
reorganizacion y mejora, destinados todos ellos a aumentar nuestras capacidades individuales
y colectivas, a mejorar la interaccion y el alineamiento de grupos y personas, a fomentar el
uso eficaz de los recursos y a mejorar el posicionamiento exterior para adaptarnos al entorno
global y competitivo de la investigacion biomédica, para el periodo 2017-2020.

FENIX no es un plan cientifico o de investigacion sino un plan de reorganizacion,
fortalecimiento de la masa critica y dotacion de medios y capacidades, con el fin de mejorar y
hacer fluir, con vocacion de excelencia, nuestro potencial de investigacion, de traslacion de
resultados y de innovacién en salud. FENIX es un impulso estratégico para la adaptacion
permanente.

Siguiendo la trayectoria marcada por los dos planes anteriores, el nuevo Plan Estratégico del
IRYCIS para el periodo 2021-2025, mantiene la filosofia de reorganizacion y fortalecimiento
de los recursos humanos y materiales del instituto y la combina con la estrategia del Proyecto
Cientifico Cooperativo, para este quinquenio, orientado a la colaboracion cientifica y la
excelencia en [+D+i de nuestros grupos e investigadores clinicos asociados. El nuevo Plan
Atenea 2021-2025.

Ademas del Proyecto Cientifico Cooperativo, el Plan Atenea 21-25 incluye entre sus ejes y
acciones otros planes relevantes del IRYCIS, como son el Plan de Integracién, el Plan de
Innovacion, el Plan de Formacion, el Plan de Tutela a Emergentes, el Plan de Calidad y el Plan
de Comunicacion, ademas de nuestra estrategia de recursos humanos de investigacion HRS4R
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y todo lo que de ella se deriva, como el Codigo de Buenas Practicas Cientificas, el Plan de
Igualdad y el ya citado Plan de Comunicacion, entre otros.
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3. MISION,VISIONY VALORES

La mision y vision del IRYCIS planteadas en 2009 con su constitucion, se mantienen en esta
nueva formulacion estratégica. Sin embargo, un valor se ha incorporado al nuevo plan - la
internacionalizacion - y forman parte de la vision el impacto en sociedad y la
participacion ciudadana y la busqueda de singularidades y el valor afiadido.

MISION

Ser un espacio dedicado a la investigacion biomédica de excelencia, dirigido a generar
conocimientos Utiles para la identificacion y tratamiento de enfermedades actuales o
potenciales, con un marcado caracter traslacional en la busqueda permanente del
impacto en sociedad y con vocacion de convertirse en referencia de ambito nacional e
internacional aplicando en todas sus acciones una filosofia de calidad y mejora continua.

VISION

Liderar la investigacion cientifica basica, clinica y traslacional siendo un referente de confianza
para la sociedad, para la comunidad cientifica y para las instituciones publicas y privadas a nivel
nacional e internacional.

Contribuir de manera significativa a la generacion de nuevos conocimientos, a su aplicacion a
la practica asistencial y al entorno empresarial y a la formacion de nuevo personal investigador
en biomedicina.

Identificar, a través de la busqueda de sus singularidades, una sefia de identidad
cientifica que permita aportar valor afiadido al panorama nacional e internacional
de instituciones cientificas y de investigacion biomédica de excelencia.

Trabajar en colaboracién con la sociedad en la bisqueda permanente del impacto
social de la I+D+i del Instituto.

VALORES

e Busqueda de la excelencia

e Liderazgo

e Innovacién y orientacion a la transferencia de resultados
e Internacionalizacion

e Orientacion hacia los problemas e intereses de salud de la poblacién
e Colaboracion basica-clinica y multidisciplinar

e Capacitacion técnica

e Gestion eficaz

o Calidad integral

e Reconocimiento profesional

o Difusién de las actividades de investigacion
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4. FORMULACION ESTRATEGICA

El Instituto Ramoén y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS) se constituyé el 15 de
diciembre de 2009. A lo largo de sus 10 primeros afos, nuestro Instituto, tal y como ha
ocurrido con el resto de los institutos de investigacion sanitaria (lIS), se ha consolidado como
el modelo apropiado para desarrollar investigacion biomédica real, de excelencia y transferible
al paciente y a la sociedad. En los pasillos de los |IS conviven los pacientes que plantean los
desafios, los clinicos que afrontan en sus dia a dia dichos desafios, y los transforman en
preguntas cientificas, y los investigadores que tratan de responder a dichas preguntas con
sistemas experimentales de estudio. Tenemos un instituto con una realidad en complejidad
incremental, que exige respuestas mas elaboradas ante estimulos externos y demandas
internas cada vez mas especializadas y dinamicas y que debe ajustarse a una nueva guia de
acreditacion aprobada en abril de 2019 por el ISCIIl, con umbrales de exigencia y excelencia
mas altos, en respuesta a esta nueva etapa de madurez y crecimiento del sistema de IS, al que
también el IRYCIS esta llamado, tanto a nivel autonémico como nacional y, mucho mas aun,
en el panorama internacional; la investigacion y la enfermedad, su diagndstico y su tratamiento
son globales.

Para generar esas respuestas se presenta este nuevo plan estratégico, en el que destaca
la importancia de las Areas Cientificas como ejes articuladores de la actividad, con
directores y directoras de area como agentes clave en la estrategia y politica cientifica del
Instituto. La adaptacion a ese rol exigira la renovacion de las direcciones de area, para ajustarse
a esta nueva exigencia, asi como la reorientacion, renovacion e impulso de algunas dreas y la
creacion de algunas nuevas en adaptacion a las singularidades cientificas que se van a definir y
a la complejidad y precision que requieren las respuestas a los retos y demandas planteadas
por los pacientes y la sociedad en general. Este Plan Estratégico supondra ademas un ejercicio
de revision, renovacion e impulso de las Unidades Centrales de Apoyo (UCA) y en
Cartera de Servicios (UCS), como servicios cientificos y plataformas de apoyo que
aporten un valor afiadido mas alla de la prestacion de servicios. Estas unidades van a
ser claves ademas para la transferencia de nuestro conocimiento al tejido industrial y a la
sociedad, clave de nuestra mision como IIS.

Este nuevo Plan Estratégico 2021-2025, tiene el nombre de ATENEA, diosa de la sabiduria,
la estrategia, las ciencias, la justicia y la habilidad, da continuidad al anterior (2015-2019) y
recoge y actualiza el espiritu del Plan Fénix (2017-2020), disehado como un plan de
reactivacion de las capacidades organizativas y cientificas del IRYCIS, que incluia 5 nucleos:
Gobierno y Direccion, Visibilidad y Alianzas, Capacidades de Soporte, Espacios e
Infraestructuras y Capacidades Investigadoras.

De hecho, el Plan Atenea trata de dar respuesta y fusionar en una sola visién la complejidad
tanto cientifica como organizativa necesaria para permitir que nuestro Instituto, ademas de
mantener su alta calidad en investigacion biomédica y traslacional, fortalezca sus singularidades
como el auténtico valor ahadido del IRYCIS a la ciencia excelente desarrollada a nivel global.
Este nuevo plan estratégico, basado en un profundo andlisis interno y del entorno local,
nacional y mundial, sera la herramienta fundamental de la cual nos dotaremos para articular
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todo el desarrollo cientifico, organizativo y de impacto en sociedad a la que un instituto de
excelencia como el IRYCIS esta llamado a ejecutar en los préoximos 5 anos.

En la elaboracion del Plan Atenea se han tenido en cuenta la revision de los anteriores planes
estratégicos, el andlisis del entorno, el andlisis interno y el DAFO y CAME presentados en
apartados anteriores.

En la elaboracion del Plan Atenea participan, ademas de la Direccion Cientifica, la
Comision de Investigacion (renovada y adecuada a la nueva guia de acreditacion de |IS, con
la incorporacién de los/las directores/as de Area y de otros agentes del IIS y de la sociedad),
el Comité Cientifico Externo (renovado para adecuarlo a nuestro Plan de lgualdad, a la
HRS4R del IRYCIS y a la nueva guia de acreditacion de IIS, incorporando mas mujeres y algin
miembro extranjero), la Comision de Innovacién y el Grupo Permanente de Trabajo
que ha sido creado “ad hoc” para el proceso de re acreditacion del Instituto, pero con
vocacion de permanencia para participar en el desarrollo y mejora continua del IRYCIS en los
proximos cinco anos. Este nuevo plan estratégico se presentara ademas a stakeholders
importantes para la traslacion de los resultados de la actividad cientifica al tejido industrial y a
la sociedad.

El Plan Atenea 21-25 se divide en dos nlcleos fundamentales: la ESTRATEGIA
ORGANIZATIVA y la ESTRATEGIA CIENTIFICA.

El primer nucleo contempla cinco ejes estratégicos e incluye varios planes como herramientas
de accion para la consecucion de sus lineas (Plan de Calidad, Plan de Recursos Humanos en el
marco del sello de excelencia europeo HRS4R, Plan de Comunicacioén, Plan de Igualdad, Plan
de Innovacion, entre otros)

El segundo nucleo contempla tres ejes estratégicos que se complementaran con el Proyecto
Cientifico Cooperativo Quinquenal.

A continuacion, se muestra un resumen de la formulacion estratégica del Plan Atenea 21-25,
para luego describir con detalle cada eje, linea y accién.
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RESUMEN DE LA FORMULACION ESTRATEGICA DEL PLAN ATENEA 21-25

Eje 1. RECURSOS HUMANOS

Lineas estratégicas verticales

I.1. Retencion de talento

1.2. Identificacion de talento emergente o novel

|.3. Captacion de talento

Lineas estratégicas transversales

|.4. Plan de accion HRS4R

I.5. Plan de relevo generacional

|.6. Programa de género, igualdad y equilibrio en posiciones de liderazgo

Eje 2. INFRAESTRUCTURAS Y ESPACIOS

2.1. Actualizacion y revision de espacios, instalaciones y equipos

2.2. Evaluacion, mejora y ampliacion de los servicios de apoyo cientifico-técnico transversales
(UCAs, UCS)

2.3. Identificacion de nuevos servicios de apoyo cientifico-técnico en linea con las prioridades
estratégicas cientificas del Instituto

Eje 3. ORGANIZACION, CALIDAD E INTEGRACION

3.1. Impulso a la profesionalizacion de la gestion y a la incorporacién de nuevas capacidades
técnicas multidisciplinares, acordes a la variedad, complejidad y globalidad de las
necesidades de soporte del Instituto.

3.2. Orientacién del IRYCIS a la calidad.

3.3. Fomento de la integracién de los miembros del instituto.

3.4. Fortalecimiento de las herramientas de gestion y de soporte.

Eje 4. PROYECCION Y TRASLACION DEL CONOCIMIENTO

4.1. Internacionalizacion de la actividad del IRYCIS

4.2. Innovacion y transferencia del conocimiento

Eje 5. MARCA IRYCIS E IMPACTO EN SOCIEDAD

5.1. Visibilidad corporativa

5.2. Impacto en sociedad

6.1. Desarrollo y potenciacién de las tematicas singulares del IRYCIS con impacto en sociedad.

6.2. Elaboracion de planes de desarrollo de las singularidades tematicas.

7.1. Reorganizacion y relanzamiento de las areas existentes

7.2. Creacion de nuevas areas

7.3. Elaboracién de planes de desarrollo para cada una de las areas del IRYCIS

Eje 8. LIDERAZGO CIENTIFICO

8.1. Identificacion y promocion de lideres en el IRYCIS
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NUCLEO I°.ESTRATEGIA ORGANIZATIVA

Para la Estrategia Organizativa se definen 5 nuevos ejes.

I. EJE |. RECURSOS HUMANOS

Este eje recoge las actuaciones relativas a las personas integrantes del Instituto, tanto a nivel
de desarrollo profesional y capacitacion, como a la retencion, captacion y atraccion de nuevos
talentos emergentes y de investigadores/as de prestigio nacional e internacional en sus campos
de conocimiento.

LINEAS ESTRATEGICAS VERTICALES Y ACCIONES
I.1.Retencion del talento.

[.1.1. Contribuir al desarrollo de la carrera profesional del personal investigador, en
linea con lo establecido en la HRS4R del IRYCIS, a través de i) programas de
formacion continuada adecuada a las necesidades de los/las profesionales y de
acuerdo al Plan de Formacion; ii) el impulso de iniciativas de movilidad de
investigadores; iii) el despliegue de sistemas de evaluacion; y iv) el desarrollo de
programas de mentoring, entre otros (Ver acciones del HRS4R)

I.1.2. Aprovechar las oportunidades que ofrezca el marco normativo autonémico y
nacional para consolidar personal estructural y personal investigador senior, y en
las que el IRYCIS pueda prestar su apoyo, dentro de su marco de actuacion, a su
estabilizacion o intensificacion.

|.1.3.Retomar el procedimiento de evaluacion del personal investigador senior del
IRYCIS, dirigido al seguimiento del mismo y, en su caso, la propuesta de acciones
de apoyo, orientacion o reconocimiento, contando con la participacion de los
Comités Cientificos Externo e Interno.

1.2. Identificacion de talento emergente o novel.

[.2.1. Promocion interna de talento emergente a través de programas intramurales de
apoyo y/o reconocimiento de la actividad investigadora: programa PADI (premios
de investigacion a residentes), convocatorias internas de proyectos, ayudas de
recursos humanos, programas de formacion, entre otras.

[.2.2. Desarrollar y realizar un seguimiento de las acciones previstas en el marco del
Plan de Tutela a Emergentes del IRYCIS (ver plan especifico)

1.3. Captacion de talento.

|.3.1.Promover la captacion de nuevo talento en el IRYCIS atendiendo a: i) la
sostenibilidad econdmica prevista en el Plan de Actuacidén anual; ii)
singularidades y necesidades cientificas del Instituto.

[.3.2. Promover la participacion del IRYCIS en la captacion de talento nacional e
internacional a través de convocatorias competitivas externas e intramurales.
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LINEAS ESTRATEGICAS TRANSVERSALES

|.4.Impulsar el desarrollo de la estrategia Human Resources Strategy for
Researchers en el marco del Plan de Accion HRS4R definido.

|.4.1. Realizar una evaluacion anual del cumplimiento del Plan de Accion a través del
equipo de trabajo definido para su seguimiento.

|.4.2. Adaptar el Plan de Accion para el cumplimiento con los objetivos planteados
por la Comision Europea en el marco de evaluaciones intermedias definidas.

|1.5. Plan de Relevo Generacional.

[.5.1. Impulsar una politica de promocion de la investigacion en los servicios
asistenciales y unidades de enfermeria del HURYC.

[.5.2. Impulsar el interés y la participacion de facultativos y profesionales de
enfermeria, asi como del personal interno residente, en actividades de
investigacion.

1.6. Programa de género, igualdad y equilibrio en posiciones de liderazgo.

[.6.1. Dinamizar la actividad de la Comisién de lIgualdad y Diversidad del IRYCIS,
recientemente definida, y promover el desarrollo de la Politica de Igualdad del
IRYCIS, asi como las acciones previstas en el Plan de Igualdad.

2. EJE 2. INFRAESTRUCTURAS Y ESPACIOS

Las actividades englobadas en este eje estratégico se encaminan al acondicionamiento y la
adecuacién de los espacios y equipos disponibles para los profesionales del Instituto en la
realizacion de sus actividades diarias, y son continuacion del anterior Plan Fénix.

LINEAS ESTRATEGICAS Y ACCIONES
2.1. Actualizacion y revision de espacios, instalaciones y equipos.

2.1.1.Plan de espacios. Actualizacion del inventario de espacios destinados a la
investigacion. Evaluacion de su uso y rendimiento para propiciar el
aprovechamiento optimo en su asignacion a grupos, personas Yy funciones.
Fomento de los espacios comunes, compartidos y/o polivalentes.

2.1.2. Plan de mejora de instalaciones. Revision del estado de las instalaciones y locales.
Identificacion de necesidades y prioridades. Asignacion finalista de recursos en
los presupuestos de la FIBioHRC para actuaciones conjuntas con el Hospital,
dentro de un plan plurianual de saneamiento. Plan especial de infraestructuras de
informatica y TICs.

2.1.3. Plan de Equipamiento. Inventario del parque tecnolégico funcionante destinado a
investigacion. Ubicacion, evaluacion y evacuacion de inservibles. Limpieza general
y revision de seguridad activa, pasiva, biologica y de PRL. Identificacion de
necesidades y asignacion finalista de recursos en los planes de actuacion de la
FIBioHRC. Fomento del uso compartido y del aprovechamiento comun.
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2.2. Evaluacion, mejora y ampliacién de los servicios de apoyo cientifico-técnico
transversales (UCAs, UCS)

2.2.1. Andlisis de la actividad y el rendimiento de las Unidades Centrales de Apoyo
(UCA:s), identificacion de necesidades de medios para la mejora de sus
prestaciones y apoyo a la proyeccidn y prestacion de servicios - al interior y al
exterior - para su autosuficiencia economica.

2.2.2.Revision de la cartera de servicios de las UCAs y Unidades en Cartera de
Servicios (UCS). Divulgacion de la cartera. Impulso a la prestacion externa como
via de autofinanciacion.

2.2.3.Blsqueda de alianzas externas para la puesta en marcha de servicios técnico-
cientificos transversales, nuevos o ya existentes, mediante plataformas
compartidas, complementarias o colaborativas mas eficientes.

2.3. Identificacion y puesta en marcha de nuevos servicios de apoyo cientifico-
técnico en linea con las prioridades estratégicas cientificas del Instituto.
2.3.1.Identificar nuevas unidades y servicios de apoyo cientifico-técnico de acuerdo a

las prioridades estratégicas y necesidades de los profesionales.

2.3.2. Evaluar y priorizar la puesta en marcha de las nuevas plataformas y servicios de
apoyo cientifico-técnico, identificando en cada caso las necesidades de espacios,
infraestructuras y personal técnico. Todo ello en coordinacion con la linea 2.1.

3. EJE 3. ORGANIZACION, CALIDAD E INTEGRACION

Este eje se centra en la optimizacién de la organizacion del Instituto y la orientacion a la calidad
de las actividades desarrolladas, asi como en el incremento de la integracion de sus
componentes, reforzando el sentido de pertenencia a la Institucion y la promocion y
comunicacion de su excelencia.

LINEAS ESTRATEGICAS Y ACCIONES

3.1.Impulso a la profesionalizacion de la gestion y a la incorporacion de nuevas
capacidades técnicas multidisciplinares, acordes a la variedad, complejidad
y globalidad de las necesidades de soporte del Instituto.

3.1.1.Incorporacion de nuevas capacidades con perfiles cualificados, multidisciplinares,
poliglotos y polivalentes.

3.1.2. Mejora de las capacidades mediante el diseno y puesta en marcha de un plan de
formacion continuada, especifico para el personal de gestion y de soporte técnico
del Instituto, inclusivo del personal de administracién de la FIBioHRC y del de
apoyo a plataformas, areas y grupos.

3.2. Orientacion del IRYCIS a la calidad.

3.2.1.Revision y difusion de la politica de calidad en linea con la mision y vision del
IRYCIS.
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3.2.2. Consolidar la actividad de la Comision de Calidad del IRYCIS y trabajar en la
implantacion de un modelo de gestion por procesos para aumentar la eficacia, la
eficiencia y el alineamiento de la gestion hacia el cliente interno y externo.
Protocolizacion de procedimientos.

3.2.3. Mantener la certificacion de la Unidad de Innovacion segun UNE166002:2014.

3.2.4. Apoyar en el proceso de certificacion de las unidades de apoyo cientifico-técnico
transversales del Instituto que lo requieran en base a la normativa especifica en
cada caso.

3.2.5. Actualizacion, difusién y puesta en marcha del Plan de Calidad (Ver Plan de
Calidad especifico)

3.2.6. Actualizar el Cédigo de BPC.

3.3. Fomento de la integracion de los miembros del instituto a todos los niveles:
incorporacion de nuevos miembros, actividades de interaccion entre
entidades y grupos, actividades de formacion conjuntas, comunicacion,
integracion de la investigacion en la practica asistencial con equipos
multidisciplinares que integren investigadores.

3.3.1.Revisién y actualizacion de los criterios de incorporacion, clasificacion vy
promocion de grupos del IRYCIS en el Plan de Integracion.

3.3.2. Favorecer la correcta integracion de nuevos socios y/o miembros en el IRYCIS,
tanto en la estructura cientifica como a nivel de gobierno, siguiendo el
procedimiento definido en el Plan de Integracion (ver plan especifico).

3.3.3.Impulsar la coordinacidon entre las instituciones en el desarrollo de acciones
propias del Plan de Formacién (ver plan especifico)

3.3.4. Coordinar la correcta incorporacién y registro de datos de personal, recursos
fisicos, tecnologicos y economicos, areas y lineas de investigacion y demas
informacion en las bases de datos del IRYCIS especificas en cada caso.

3.3.5. Favorecer la colaboracion y participacion de las entidades vinculadas en el marco
de las Acciones propias del Plan de Comunicacion (ver plan especifico) que
favorezcan una mayor difusion de la informacion de interés a los profesionales
adscritos al IRYCIS.

3.3.6. Acciones conjuntas entre las universidades del IRYCIS y el Hospital, entre otras:
uso de infraestructuras, cartera de servicios compartidas, gestion de
convocatorias conjuntas, vinculacién de grupos de investigacion, programas
formativos, etc.

3.4. Fortalecimiento de las herramientas de gestion y de soporte.
3.4.1. Implantacion de un médulo de gestion de RRHH.

3.4.2. Implantacion de un médulo de gestion del Comité Etico de Investigacion.
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3.4.3. Implantacion de REDCap como herramienta de captura, gestion y explotacion de
datos para investigacion.

4. EJE 4. PROYECCION Y TRASLACION DEL CONOCIMIENTO

Este eje tiene como objetivo incrementar el posicionamiento internacional del IRYCIS y la
colaboracion y creacion de alianzas con otros centros para el desarrollo de actividades a nivel
europeo e internacional, asi como fomentar la innovacion y la transferencia de resultados a la
sociedad, promoviendo desarrollos conjuntos con la industria y centros tecnologicos para
aumentar el impacto de las innovaciones del Instituto. Son fundamentales las actividades de
promocion del mecenazgo y el impulso de la colaboracion publico-privada.

LiINEAS ESTRATEGICAS Y ACCIONES
4.1.Internacionalizacion de la actividad del IRYCIS.
4.1.1. Liderazgo y coordinacion de consorcios y grupos estables de trabajo.

4.1.2. Incremento del posicionamiento internacional del instituto con liderazgo y
coordinacion en proyectos europeos. Exploracion de la financiacion americana.

4.1.3. Fomento de alianzas externas y de colaboracion publico-privada a través de
nuestra participacion en EATRIS, ECRIN y ELIXIR.

4.1.4. Desarrollo de alianzas con centros de investigacion internacionales para el
intercambio de conocimiento y profesionales y para el desarrollo conjunto de
proyectos.

4.1.5. Visibilidad corporativa y proyeccion internacional. Actualizacion y edicion en
inglés de la memoria del IRYCIS y de su pagina web. Apoyo econdmico -a riesgo
FUR- de las acciones internacionales semilla.

4.2. Innovacion y transferencia del conocimiento (ver Plan especifico anual de Innovacién)

4.2.1. Fomento de la linea 3.3 del eje tercero — integracion de los miembros del
instituto - a través de la innovacion y en linea con la estrategia cientifica del
IRYCIS.

4.2.2. Impulsar acciones de apoyo transversal a todas las areas del IRYCIS para el
desarrollo de innovaciones relacionadas con: nuevos farmacos, terapias
avanzadas, analisis y tratamiento de imagen y analisis de datos clinicos e IA.

4.2.3. Poner en marcha una convocatoria de innovacion abierta para agilizar la
valorizacion de proyectos de innovacion, sin depender de plazos y requisitos de
convocatorias de este tipo de proyectos.

4.2.4. Crear un comité de innovacioén externo que evalie nuevos proyectos y oriente
en acciones estratégicas para la innovacion y posicionamiento del IRYCIS en la
[+D+l industrial.

4.2.5. Crear alianzas con nuevos fondos de inversion que inviertan en fases tempranas
de desarrollo, aprovechando el trabajo desempenado por la Unidad dentro de la
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Plataforma de Dinamizacion e Innovacion de las Capacidades Industriales del SNS
y su transferencia efectiva al sector productivo.

4.2.6. Impulsar programas de codesarrollo con agentes privados e instituciones de

apoyo al emprendimiento, y colaborar con otros centros en la transferencia de
innovaciones y ofertando las capacidades de la unidad de innovacion.

5. EJE5. MARCA IRYCIS EIMPACTO EN SOCIEDAD

Este eje tiene como objetivo incrementar el sentido de pertenencia al IRYCIS, fomentar la
marca IRYCIS y su proyeccion mundial, incorporar al Instituto en el modelo productivo del
pais, permear nuestra ciencia a la sociedad, implicandola en algunas de nuestras actividades y
evaluando el impacto de nuestra ciencia en ella.

LINEAS ESTRATEGICAS Y ACCIONES

5.1.Visibilidad corporativa.

5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.

Promocion de la comunicacion interna conforme a lo establecido en el Plan de
Comunicacion (ver Plan especifico)

Promocion de la comunicaciéon externa conforme a lo establecido en el Plan de
Comunicacion (ver Plan especifico)

Diseno de una imagen representativa de la marca IRYCIS: “IRYCINA”

5.2.Impacto en sociedad.

52.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.24.

5.2.5.

5.2.6.

Implantar acciones de difusion de la [+D+l del IRYCIS a colectivos de pacientes
y a la sociedad en general.

Acciones especificas del HRS4R, como la participacion en la Noche Europea de
los Investigadores o las acciones formativas sobre impacto en sociedad (ver plan
especifico)

Potenciar la formacion de los investigadores en comunicacion y divulgacion de
los resultados de investigacion e innovacion a la sociedad.

Incorporar representantes de la sociedad y los pacientes como participantes en
los 6rganos asesores del IRYCIS.

Establecer un sistema de evaluacién del impacto social de nuestros proyectos
de investigacion e innovacion.

Trabajar en el desarrollo de una politica de Open Science, asi como en el acceso
abierto a datos y publicaciones en repositorios reconocidos.
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NUCLEO 2°.ESTRATEGIA CIENTIFICA

Para la Estrategia Cientifica se definen 3 nuevos ejes:
6. ldentificacion y promocion de singularidades
7. Relanzamiento y reorganizaciéon de areas cientificas actuales
8. Liderazgo cientifico

Estos 3 ejes y sus acciones estan alineados con las estrategias cientificas de la
Comunidad de Madrid, del ISCIIl y de Horizonte Europa, y responden a la necesidad
de traslacion y transferencia de conocimiento a la sociedad, a la generacion de
IMPACTO, al empoderamiento de la sociedad y los/las pacientes, y en definitiva en el
cumplimiento de nuestra misidn como instituto de investigacion sanitaria: la generacion de
conocimiento Uutil para la identificacion de mejores tratamientos y el incremento en
la calidad de vida de nuestros pacientes. No olvidemos que todos los que trabajamos en
esta mision, seremos Sl o SI, pacientes.

En los tres ejes y en sus lineas y acciones estratégicas se tendran en cuenta, en la medida de
lo posible:

* La implicacion de poblaciones vulnerables
» La perspectiva de género en la investigacion

» El abordaje integral y la perspectiva holistica de las patologias

6. EJE 6. SINGULARIDADES

Este eje pretende identificar y promocionar las singularidades del Instituto, tanto las cientificas
de sus investigadores/as y grupos como las de los servicios cientifico técnicos, para poder
reforzar las areas existentes.

LINEAS ESTRATEGICAS Y ACCIONES

6.1.Desarrollo y potenciacion de las tematicas singulares del IRYCIS con
impacto en sociedad.

6.1.1. Desarrollo y potenciacion de las areas tematicas singulares del IRYCIS en torno
a los siguientes ambitos verticales:

= Enfermedades infecciosas, enfermedades desatendidas (neglected diseases) y
enfermedades del viajero, con especial atencién a poblaciones vulnerables.

= Resistencia a antibioticos.

= Enfermedades Raras.

® Enfermedades cronicas.

= Cancer, con especial interés en tumores de baja incidencia, pero alta mortalidad.
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Desarrollo y potenciacion de areas tematicas singulares en los siguientes
ambitos transversales:

Herramientas diagnésticas en el ambito de la medicina personalizada.

Diseno de nuevas estrategias terapéuticas para la medicina personalizada, en
colaboracion entre grupos del IRYCIS y otros centros del entorno.

Envejecimiento.

Tecnologias -6micas, incluida la radiomica y ciencia de datos e inteligencia
artificial.

Investigacion en nuevas tecnologias y materiales en cirugia.

6.2.Elaboracion de planes de desarrollo de las singularidades tematicas del
IRYCIS, con la participacion de las direcciones de area y la Comision de
Investigacion, para constituir el proyecto Cientifico Cooperativo

Quinquenal.

6.2.1. Encaje de las singularidades en las areas del IRYCIS.

6.2.2. ldentificacion de oportunidades de financiacion adecuadas a las singularidades.

6.2.3. Desarrollo de acciones concretas para la promocion y apoyo de las
singularidades.

6.2.4. Propuesta de soluciones para las necesidades clinicas no cubiertas.

6.2.5. ldentificacion, desarrollo y potenciacion de las singularidades de los servicios

cientifico-técnicos del IRYCIS como herramientas imprescindibles y necesarias
para ejecutar los planes de desarrollo de las singularidades cientificas.

7. EJE 7. LAS AREAS CIENTIFICAS

Este eje trabajara en el relanzamiento de las areas cientificas actuales del IRYCIS, en su
reorganizacion interna respecto a la composicion de grupos y en la creacion y promocion de
la actividad de nuevas areas, en respuesta a los retos sociales y las demandas de la [+D+| en el

contexto mundial.

LINEAS ESTRATEGICAS Y ACCIONES

7.1.Reorganizacion y relanzamiento de las areas existentes:

7.1.1.

Reorganizacion y relanzamiento de las areas cientificas del IRYCIS existentes

Area 1. El drea de Neurociencias y Organos de los Sentidos incorporara también
en su definicion la Salud Mental, en respuesta a uno de los principales retos
sociales en salud en la actualidad, pues integra un grupo consolidado referente
en nuestra Comunidad.

Area 2. Como una de las mas relevantes y consolidadas del IRYCIS, seguira
reforzando y expandiendo sus lineas. Alguno de sus grupos, como el destinado a
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Investigacion de Resultados en Salud, se trasladara a areas transversales de nueva
creacion.

= Area 3. Esta 4rea se destinari en exclusiva a la investigacién en cancer,
trasladando algunos de sus grupos a otras dareas e integrando nuevos grupos de
investigacion en cancer que refuercen la traslacion al paciente a través de
estudios clinicos.

= Area 4. Esta area se destinara en exclusiva a la investigacién en Tecnologias
Sanitarias y Herramientas para la Medicina avanzada, con un alto potencial de
generacion de productos e innovacion con traslacion al mercado y al tejido
industrial, trasladando algunos de sus grupos a otras areas.

= Area 5. Esta area aglutinara grupos procedentes de otras areas anteriores, bajo
el paraguas de la Investigacion en Patologias Cronicas, e integrara toda la
Investigacion en Cirugia, en plena expansion y con entidad propia dentro del
Area.

7.2.Creacion de nuevas areas:
7.2.1. Definicion y creacion de nuevas areas cientificas en el IRYCIS:

» Area 6. Nueva area destinada a la investigacion en Epidemiologia y Salud Piblica,
Prevencion y Prediccion, Atencion Primaria y Cuidados de la Salud, con la
incorporacién de nuevos grupos procedentes de otras areas, y con clara vocacion
de traslacion directa de resultados a pacientes y sociedad.

» Area transversal 7. Nueva area destinada a la investigacion en Medicina
Personalizada y Avanzada - apoyada en las UCAs, en las Plataformas del ISCIII ya
consolidadas en el IRYCIS (Biobancos y Biomodelos, Innovacion y Dinamizacion,
Investigacion Clinica y Unidades de Ensayos Clinicos (SCReN) y alineadas con los
nuevos Proyectos IMPACT en los que el IRYCIS pretende participar: Medicina
Genomica y Ciencia de Datos (TransBioNET) que aporte:

- Sistemas experimentales para el desarrollo y validacion de terapias
avanzadas: cultivos celulares avanzados (3D, organoides), bioimagen celular
(citometria y microscopia), plasticidad sinaptica, células CART en tumores
solidos y linfaticos y en enfermedades neurodegenerativas, microbiota como
biomarcador de diagnostico y pronostico y como agente terapéutico.

- Diagnostico avanzado por biomarcadores e imagen molecular: hub de
imagen (Rx, RM, otros), genomica, proteomica, metabolomica,
transcriptomica, andlisis de interaccion molecular, radidomica, etc.

- Estrategia guiada por datos para la medicina avanzada: bioestadistica,
bioinformatica, ciencia de datos e inteligencia artificial.

- Realidad Virtual, Impresion 3D y Robdtica como herramientas para una
Cirugia Avanzada, de Reconstruccion y Reparativa
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7.3.Elaboracién de planes de desarrollo de cada una de las areas tematicas del
IRYCIS, con la participacion de los directores de area y la Comision de
Investigacion, para constituir el proyecto Cientifico Cooperativo
Quinquenal:

7.3.1. ldentificacion de oportunidades de financiacién adecuadas a las areas y sus
singularidades.

7.3.2. Desarrollo de acciones concretas para la promocion y apoyo de las areas.
7.3.3. Propuesta de soluciones para las necesidades clinicas no cubiertas.

7.3.4. Desarrollo de acciones de co-creacion entre las areas y busqueda de sinergias
y cooperacion.

8. EJE 8. LIDERAZGO CIENTIFICO
LINEAS ESTRATEGICAS Y ACCIONES

8.1.Identificacion y promocion de lideres en el IRYCIS, teniendo en cuenta la
perspectiva de género, el relevo generacional, las singularidades cientificas
y la visibilidad y proyeccion internacional.

8.1.1. Identificacion proactiva y permanente de potenciales lideres del IRYCIS, por
parte de todos los agentes del Instituto (6rganos de gobierno, 6rganos asesores,
organo de gestion, etc.)

8.1.2. Apuesta por los nuevos Directores/as de Area, en respuesta al Eje 2 de la
Estrategia Cientifica, como potenciales lideres actuales del Instituto.

8.1.3. Politica de promocion de talento emergente actual e identificacion de los/las
lideres del futuro, accion imbricada con el Eje | de Recursos Humanos y su Plan
de Relevo Generacional, Plan de Tutela a Emergentes y HRS4R y con el Eje 5 de
Marca IRYCIS e Impacto en Sociedad.
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Coincidencia
Ejes Lineas . Fecha de inicio - Periodicidad
L. L. Acciones Responsable/s
estratégicos | estratégicas fecha de fin

Indicadores de Actividad (IA) e Indicadores de Resultados (IR) ) con otros
de medida |
planes o guias

NUCLEO I°. ESTRATEGIA ORGANIZATIVA

EJE I. RECURSOS HUMANOS

1.1.Retencion del talento.

N° actividades formativas organizadas por el IRYCIS Anual HRS4R
Porcentaje de perfiles RI and R2 que asisten a seminarios y jornadas de formacién Anual HRS4R
Presupuesto del programa de movilidad para investigadores/as Anual HRS4R
1.1.1.Contribuir al desarrollo de la carrera profesional del personal N° de iniciativaspuestas en marcha dirigidas al desarrollo profesional Anual HRS4R
investigador, en linea con lo establecido en la HRS4R del IRYCIS, a través de i) ’ .
Programa piloto de mentoring para Rl y R2 aprobado y publicado Anual HRS4R
programas de formacion da ad da a las idades de los/las
profesionales y de acuerdo al Plan de Formacion; ii) el impulso de iniciativas Talleres y cursos organizados en el programa de mentoring Aiug] HRS4R

de movilidad de investigadores; iii) el despliegue de sistemas de evaluacion; y
Participacion de personal investigador RI y R2 en las reuniones de la Comision de

iv) el desarrollo de programas de mentoring, entre otros (Ver acciones del Com. de Investigacién N Anual HRS4R
HRS4R a2
) Com. de Formacion Participacion en iniciativas y grupos de trabajo organizados a nivel institucional (ISCIII, e HRS4R
\nual
Direccion FIBioHRC ional i igad
1.1.2.Bprovechar las oportunidades que ofrezca el marco normativo — 01/01/2021 - 31/12/2025 SERIRaiapicnoverielldesanol ol cellod esias
icina |+
y i | para lidar personal estructural y personal N° de investigadores/as extranjeros/as cofinanciados /as Anual HRS4R
. . " Comision de Calidad (en
investigador senior, y en las que el IRYCIS pueda prestar su apoyo, dentro de
lidad d ai <R (hria . )
su marco de actuacion, a su estabilizacién o intensificacion. ) COSTpERET) Definicién y aprobacién del pr de de es/as R2. Anual HRS4R
1.1.3.Rktomar el procedimiento de evaluacién del personal investigador senior e e reltin dpe & dd S Al LESEE
del IRYCIS, dirigido al seguimiento del mismo y, en su caso, la propuesta de X . . .
N° de evaluaciones de investigadores/as de las categorias R2, R3 y R4 llevadas a cabo Anual HRS4R

d

acciones de apoyo, ori ion o re imiento, con la

ST : o 5
pacién de los Comités Cientificos Externo e Interno. N° de investigadores/as del IIS han tenido una estancia de, al menos, 2 meses en otros Anval Guia ISClll

centros de investigacion
Grado de implantacion del convenio colectivo para las fundaciones de investigacion Sanitaria

Anual
adscritas al SERMAS (indicador cualitativo)
N° de investigadores/as cofinanciados/as por la FIBioHRC Anual
N° de investigadores/as estabilizados/as Anual
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EJE I. RECURSOS HUMANOS

1.2.[dentificacién de talento emergente o novel

Programa de mentoring para grupos emergentes aprobado y publicado Anual HRS4R
N° de PICAs evaluados/as Anual PTE
N° de nuevos grupos en acceso o establecidos Anual PTE
N° de reuniones del GTE celebradas con personal investigador o grupos emergentes Anual PTE
1.2.1.BFomocién interna de talento emergente a través de programas
intramurales de apoyo y/o reconocimiento de la actividad investigadora: Grupo de Tutelaa N° de grupos en acceso y establecidos y de i igadores/as emergentes lad enel p— e
programa PADI (premios de investigacion a residentes), convocatorias internas afio (con descripcion cualitativa de las acciones de tutela llevadas a cabo por el GTE)

Emergentes (GTE)

de proyectos, ayudas de recursos humanos, programas de formacion, entre |
Com. de Formacion

01/0172021 - 3171272025 N de solicitudes presentadas por grupos e investigadores/as tutelados/as por el GTE a

otras. A convocatorias competitivas, tanto externas como intramurales, distinguiendo en un informe Anual PTE
Comisién de Calidad (en

(tipo de ia, nacionalidad y

N P . N lidad d isio

1.2.2.Dksarrollar y realizar un seguimiento de las acciones previstas en el it o e . L. - N N
Porcentaje de éxito de las solicitudes presentadas por grupos e investigadores/as

marco del Plan de Tutela a Emergentes del IRYCIS (ver plan especifico) Anual PTE

tutelados/as por el GTE

N° de acciones formativas realizadas por investigadores/as o grupos emergentes

Anual PTE
(imparticion de seminarios, asistencia a cursos del Plan de Formacion, estancias, etc.)
Presupuesto para la promocion interna de talento emergente a través de los programas A
nual
intramurales de apoyo
N° de iniciativas de promocién interna de talento emergente puestas en marcha Anual
Porcentaje de grupos de investigacion e investigadores/as emergentes Anual Guia ISCIIl
1.3.Chptacién de talento
Actualizacion y difusion de la Politica de OTM-R del IRYCIS, incluyendo el procedimiento de
Anual HRS4R
seleccion y reclutamiento de personal
N° de IPs que reciben formacion en los principios de reclutamiento y seleccién segun la
& Anual HRS4R
) ) ) politica de OTM-R
1.3.1.BFomover la captacién de nuevo talento en el IRYCIS atendiendo a: i) la G (resigstn
sostenibilidad economica prevista en el Plan de Actuacion anual; ii) las ) - : Actualizacion de convocatorias de personal en la pagina web del IRYCIS Anual HRS4R
. i ) . ) Direccion FIBioHRC
singularidades y necesidades cientificas del Instituto. |
Oficina I+D 01/01/2021 - 31/12/2025 Presupuesto interno destinado a financiar o cofinanciar RRHH en el Plan de Actuacién. Anual
Comisién de Calidad (en
1.3.2.PFomover la participacién del IRYCIS en la captacion de talento ional calidad de supervisiéi\) N° de investigadores/as en formacion (perfil R1, segin clasificacion de Euraxess) Anual Guia ISCIII
e internacional a través de convocatorias competitivas externas e intramurales.
Porcentaje de investigadores/as IP con perfiles R2, segun clasificacion de Euraxess Anual Guia ISCIII

N° de solicitudes enviadas a convocatorias competitivas de personal Anual
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EJE I. RECURSOS HUMANOS

| .4.[chpulsar el desarrollo de la estrategia Human Resources Strategy for Researchers en el marco del Plan de Accion HRS4R definido

1.4.1.Reali una luacién anual del cumplimi del Plan de Accién a

través del equipo de trabajo definido para su seguimiento.

1.4.2.Bdaptar el Plan de Accién para el cumplimiento con los objetivos

| d

definidas.

por la Comision Europea en el marco de evaluaciones intermedias

1.5.Plan de Relevo Generacional

1.5.1.[thpulsar una politica de promocién de la investigacién en los servicios
asistenciales y unidades de enfermeria del HURYC.

1.5.2.[thpulsar el interés y la participacion de facultativos y profesionales de
enfermeria, asi como del personal interno residente, en actividades de

investigacion.

1.6.PFograma de género, igualdad y equilibrio en posiciones de liderazgo.

1.6.1.Dinamizar la actividad de la Comisién de Igualdad y Diversidad del
IRYCIS, recientemente definida, y promover el desarrollo de la Politica de
Igualdad del IRYCIS, asi como las acciones previstas en el Plan de Igualdad.

Direccion FIBioHRC
Oficina I+D+i
01/01/2021 - 31/12/2025
Comisién de Calidad (en

calidad de supervision)

Direccion cientifica

Oficina I+D
01/01/2021 - 31/12/2025
Comisién de Calidad (en

calidad de supervision)

Comisién de Igualdad
Comisiéon de Calidad (en  01/01/2021 - 31/12/2025

calidad de supervision)

Medida de los indicadores definidos en el “Action Plan” de la estrategia HRS4R

Acciones de promocién de la investigacion dirigidas a profesionales de los servicios

asistenciales y unidades de enfermeria (indicador cualitativo)

Porcentaje de IPs con actividad asistencial

Porcentaje de investigadores/as en cuidados de salud y enfermeria

Namero de actividades de formacién en investigacion a residentes del Hospital

Aprobacion del Plan de Igualdad

Creacién de la Comision de Igualdad.

Grado de implementacién de las iniciativas previstas en el Plan de lgualdad (% de acciones

implentadas sobre las previstas)

Grado de equilibrio de género en los comités del Instituto

N° de actividades de difusién y/o formacion organizadas sobre igualdad de género

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Guia ISCIII

Guia ISCIII

HRS4R

HRS4R

HRS4R

HRS4R
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EJE 2. INFRAESTRUCTURAS Y ESPACIOS

2.1.Aktualizacion y revision de espacios, instalaciones y equipos.

2.2.Edaluacién,

2.1.1.Plan de espacios. Actualizacion del inventario de espacios destinados a la

investigacion. Evaluacién de su uso y rendimiento para propiciar el
aprovechamiento 6ptimo en su asignacion a grupos, personas y funciones.
Fomento de los espacios comunes, compartidos y/o polivalentes.

2.1.2.Plan de mejora de instalaciones. Revis
locales. Identificacion de idades y prioridades. Asignacion finalista de

recursos en los presupuestos de la FIBioHRC para actuaciones conjuntas con

el Hospital, dentro de un plan plurianual de saneamiento. Plan especial de

infraestructuras de informatica y TICs.

2.1.3.Plan de Equipamiento. Inventario del parque tecnolégico funcionante

destinado a investigacion. Ubi

Limpieza general y revision de seguridad activa, pasiva, biolégica y de PRL.

Identificacion de idades y asi; ion finalista de recursos en los planes de

actuacion de la FIBioHRC. Fomento del uso compartido y del aprovechamiento

comun.

mejora y ampliacion de los servicios de apoyo cientifico-técnico transversales (UCAs, UCS)

2.2.1.Bhalisis de la actividad y el rendimiento de las Unidades Centrales de

Apoyo (UCA:s), identificacion de idades de dios para la mejora de sus

prestaciones y apoyo a la proyeccion y prestacion de servi

exterior - para su autosuficiencia econémica.

2.2.2.Revisién de la cartera de servicios de las UCAs y Unidades en Cartera de

Servicios (UCS). Divulgacion de la cartera. Impulso a la prestacién externa

como via de autofinanciacion.

2.2.3.Blisqueda de alianzas externas para la puesta en marcha de servicios

técnico-cientificos transversales, nuevos o ya existentes, mediante plataformas

compartidas, complementarias o colaborativas mas eficientes.

n del estado de las instalaciones y

01/07/2021 - 31/12/2023
Comisién de Calidad (en

calidad de supervisionl)

y ev ion de inservibles.

os - al interior y al

01/07/2021 - 31/12/2025
Comision de Calidad (en

Actualizacion del Plan de Equipami y grado de impl; ion

Grado de implementacién del Plan de Espacios (indicador cualitativo)

Grado de implementacién del Plan de mejora de i i i cualitativo)

Presupuesto para la adecuacién de espacios y/o mejora de instalaciones del Plan de

Actuacion

Plan de evaluacién de los servicios de apoyo cientifico-técnico transversales (UCAs, UCS) e

informes de seguimiento.

N° de unidades de UCA/UCS con un sistema de gestion por procesos implantado (Estindar

22 en el periodo 2021-2025)

Pr para el imi y compra de

Facturacion por prestacion de servicios de las UCAs a clientes internos y externos

N° de alianzas externas para la promocién de los servicios técnico-cientificos transversales

2.3.[dentificacion y puesta en marcha de nuevos servicios de apoyo cientifico-técnico en linea con las prioridades estratégicas cientificas del Instituto.

idad

2.3.1.[dentificar nuevas y servicios de apoyo cientifico-técnico de

tdad. fosi 1

acuerdo a las prioridades estratégi y de los pr
2.3.2.EValuar y priorizar la puesta en marcha de las nuevas plataformas y
servicios de apoyo cientifico-técnico, identificando en cada caso las
necesidades de espacios, infraestructuras y personal técnico. Todo ello en
coordinacién con la linea 2.1.

01/01/2021 - 31/12/2023

Comision de Calidad (en

Informe de priorizacién de nuevas plataformas y servicios de apoyo cientifico-técnico

(indicador cualitativo)

Puesta en marcha de las nuevas plataformas y servicios de apoyo cientifico-técnico (indicador

cualitativo)

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

HRS4R

HRS4R

HRS4R y Calidad
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3.EJE 3. ORGANIZACION, CALIDAD E INTEGRACION

3.1.[thpulso a la profesionalizacion de la gestion y a la incorporacion de nuevas capacidades técnicas multidisciplinares, acordes a la variedad, complejidad y globalidad de las necesidades de soporte del

Instituto.

3.1.1.[Hcorporacion de nuevas capacidades con perfiles cualificados,

multidisciplinares, poligl y polival Nimero de perfiles cualificados de personal de gestion en la FIBioHRC Anual
Direccion FIBioHRC

3.1.2.Mejora de las capacidades mediante el disefio y puesta en marcha de un Comisién de Calidad (en 01/01/2021 - 31/12/2025

plan de formacion continuada, especifico para el personal de gestion y de calidad de supervision)
L. . . . L. L. Nimero de actividades de formacion dirigidas al personal de la FIBioHRC y servicios de

soporte técnico del Instituto, inclusivo del personal de administracion de la Anual

FIBioHRC y del de apoyo a plataformas, dreas y grupos apoyo cientifico-técnico transversales (UCAs, UCS)

5 .

3.2.0rientacion del IRYCIS a la calidad

3.2.1.Revision y difusién de la politica de calidad en linea con la misién y visién
del IRYCIS.

3.2.2.Cbnsolidar la actividad de la Comision de Calidad del IRYCIS y trabajar
en la implantacién de un modelo de gestion por procesos para aumentar la

eficacia, la eficiencia y el alineamiento de la gestion hacia el cliente interno y

Ii di

externo. Pr

cién de pr

3.2.3.Mantener la certificacién de la Unidad de Innovacién segin

UNE166002:2014. Comision de Calidad ~ 01/01/2021 - 31/12/2025 Indicadores del Plan de Calidad Anual
Oficina de I+D+i

3.2.4.Bpoyar en el proceso de certificacién de las unidades de apoyo cientifico-

técnico transversales del Instituto que lo requieran en base a la normativa

especifica en cada caso.

3.2.5.Bktualizacién, difusién y puesta en marcha del Plan de Calidad (Ver Plan
de Calidad especifico)

3.2.6.Bktualizar el Cédigo de BPC.

Calidad
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3.EJE 3. ORGANIZACION, CALIDAD E INTEGRACION

3.3.Ebmento de la integracion de los miembros del instituto a todos los niveles: incorporacion de nuevos miembros, actividades de interaccién entre entidades y grupos, actividades de formacion conjuntas,

comunicacion. integracion de la investigacion en la practica asistencial con eauipos multidisciplinares que integren investigadores.
3.3.1.

Revi

n y actualizacion de los criterios de incorporacion, clasificacion y
promocion de grupos del IRYCIS en el Plan de Integracion.

3.3.2.Eavorecer la correcta integracién de nuevos socios y/o miembros en el
IRYCIS, tanto en la estructura cientifica como a nivel de gobierno, siguiendo el
procedimiento definido en el Plan de Integracion (ver plan especifico).

3.3.3.[thpulsar la coordinacién entre las instituciones en el desarrollo de

acciones propias del Plan de Formacion (ver plan especifico)

3.3.4.Cbordinar la correcta incorporacion y registro de datos de personal,
recursos fisicos, tecnolégicos y econémicos, areas y lineas de investigacion y
demas informacion en las bases de datos del IRYCIS especificas en cada caso.

3.3.5.Eavorecer la colaboracién y participacion de las entidades vinculadas en
el marco de las Acciones propias del Plan de Comunicacion (ver plan
especifico) que favorezcan una mayor difusién de la informacién de interés a
los profesionales adscritos al IRYCIS.

3.3.6.Bkciones conjuntas entre las universidades del IRYCIS y el Hospital,
entre otras: uso de infraestructuras, cartera de servicios compartidas, gestion

de convocatorias conjuntas, vinculacion de grupos de investigacion, programas

formativos, etc.

3.4.Ebrtalecimiento de las herramientas de gestion y de soporte.

3.4.1.[thplantacién de un médulo de gestion de RRHH.
3.4.2.[thplantacién de un médulo de gestion del Comité Etico de Investigacion.

3.4.3.Ithplantacién de REDCap como herramienta de captura, gestién y
explotacion de datos para investigacion.

Nuimero de personas, entidades y/o nuevos grupos integrados en el IRYCIS Anual
Numero de acuerdos de colaboracion entre las entidades vinculadas al IRYCIS Anual
Namero de acuerdos con otras entidades para el fomento de la I+D+i del IRYCIS Anual
Direccion cientifica
Consejo Rector
Oficina I+D 01/01/2021 - 31/12/2025
Gemitstm b Gk (am Numero de acciones formativas en colaboracion entre las entidades del IRYCIS Anual
calidad de supervision)
Nuimero de acciones de comunicacion en colaboracién entre las entidades del IRYCIS Anual

Porcentaje de publicaciones, realizadas por investigadores/as del IRYCIS, en los que se

Anual Guia ISCIII
recoge la filiacion del mismo
Direccion FIBioHRC
Oficina I+D Grado de implantacion de los nuevos médulos en las herramientas de gestion (indicador
01/01/2021 - 31/12/2025 Anual
Comisién de Calidad (en cualitativo)

calidad de supervision)
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4.EJE 4. PROYECCION Y TRASLACION DEL CONOCIMIENTO

4.1.[0ternacionalizacién de la actividad del IRYCIS.

4.1.1.C0derazgo y coordinacién de consorcios y grupos estables de trabajo.

4.1.2.[dcremento del posicionamiento internacional del instituto con
liderazgo y coordinacion en proyectos europeos. Exploracion de la
financiacién americana.

4.1.3.Ebmento de alianzas externas y de colaboracién pablico-privada a través
de nuestra participacion en EATRIS, ECRIN y ELIXIR.

4.1.4.Dksarrollo de alianzas con centros de investigacion internacionales para

fosi I

el intercambio de conocimi Y PF y para el desarrollo conjunto

de proyectos.

4.1.5.¥isibilidad corporativa y proyeccién internacional. Actualizacién y
edicién en inglés de la memoria del IRYCIS y de su pagina web. Apoyo
econdémico -a riesgo FUR- de las acciones internacionales semilla.

4.2.[dnovacién y transferencia del conocimiento

4.2.1.Ebmento de la linea 3.3 del eje tercero - integracién de los miembros del
instituto - a través de la innovacion y en linea con la estrategia cientifica del
IRYCIS.

4.2.2.[chpulsar acciones de apoyo transversal a todas las areas del IRYCIS para
el desarrollo de innovaciones relacionadas con: nuevos farmacos, terapias

avanzadas, analisis y tr. i dei y analisis de datos clini elA.

4.2.3.Pbner en marcha una convocatoria de innovacién abierta para agilizar la
valorizacién de proyectos de innovacion, sin depender de plazos y requisitos

de convocatorias de este tipo de proyectos.

4.2.4.Crear un comité de innovacién externo que evalie nuevos proyectos y
oriente en acciones estratégicas para la innovacién y posicionamiento del
IRYCIS en la I+D+l industrial.

4.2.5.CFear alianzas con nuevos fondos de inversién que inviertan en fases

sad

tempranas de desarrollo, aprovechando el trabajo d por la Unidad

dentro de la Plataforma de Dinamizacion e Innovacion de las Capacidades
Industriales del SNS y su transferencia efectiva al sector productivo.

4.2.6.[chpulsar programas de codesarrollo con agentes privados e
instituciones de apoyo al emprendimiento, y colaborar con otros centros en la
transferencia de innovaciones y ofertando las capacidades de la unidad de

innovacién.

Direccion cientifica
Oficina I+D
Comisién de Calidad (en

calidad de supervision)

Com. de Innovacion
Unidad de Innovacion
Comisién de Calidad (en

calidad de supervision)

01/01/2021 - 31/12/2025

01/01/2021 - 31/12/2025

Elaboracién de la memoria cientifica en inglés (SI/NO)

Disponibilidad de contenidos de la web en inglés (SINO)

N° de proyectos financiados en convocatorias competitivas publicas europeas

N° de proyectos fi en otras ias itivas inter

N° de proyectos en consorcio liderados por grupos de investigacion el IRYCIS

N° de redes/consorcios/plataformas internacionales con participacién activa por parte de los

grupos de investigacion

N° de acuerdos de colaboracion suscritos con instituciones internacionales

N° de iniciativas conjuntas entre las instituciones del IRYCIS o con otros colaboradores

académicos vinculados en materia de innovacion

N° de iniciativas de innovacion identificadas y registradas con potencial interés para la

actividad asistencial

Presupuesto destinado a la convocatoria de innovacién abierta

Puesta en marcha y actividad del comité de innovacién externo

N° de registros de propiedad industrial/know-how, propiedad intelectual o nuevos

productos sanitarios o dispositivos licenciados

N° de iniciativas de codesarrollo con agentes externos dirigidos a la transferencia de

innovaciones

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

HRS4R

HRS4R

Guia ISCIIl

Guia ISCIIl

Guia ISCIII

Guia ISCIIl
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5.EJE 5. MARCA IRYCIS E IMPACTO EN SOCIEDAD

5.1.Visibilidad corporativa

5.1.1.Bk ion de la icacién interna conforme a lo establecido en el

Plan de Comunicacién (ver Plan especifico)

5.1.2.PFomocién de la comunicacién externa conforme a lo establecido en e

Plan de Comunicacion (ver Plan especifico)

5.1.3.Disefio de una imagen representativa de la marca IRYCIS: “IRYCINA”
5.2.[thpacto en sciedad

5.2.1.[chpl i de difusion de la 1+D+l del IRYCIS a colectivos de

pacientes y a la sociedad en general.

5.2.2.Bkciones especificas del HRS4R, como la participacion en la Noche
Europea de los Investigadores o las acciones formativas sobre impacto en
sociedad (ver plan especifico)

5.2.3.Pbtenciar la formacién de los investigadores en comunicacién y
divulgacion de los resultados de investigacion e innovacion a la sociedad.

iadad

5.2.4.[dcorporar repr dela y los paci como

participantes en los érganos asesores del IRYCIS.

5.2.5.E3tablecer un sistema de evaluacién del impacto social de nuestros
proyectos de investigacion e innovacion.

5.2.6.Trabajar en el desarrollo de una politica de Open Science, asi como en el

i

acceso abierto a datos y publicaci en repositorios r

Direccion cientifica
Oficina I+D
Comisién de Calidad (en

calidad de supervision)

Com. de Investigacion
Com. de Formacion
Oficina I+D
Comisién de Calidad (en

calidad de supervision)

01/01/2021 - 31/12/2025

01/01/2021 - 31/12/2025

Medida de los indicadores de Promocion de la comunicacién interna incluidos en el Plan de

Comunicaciéon
Medida de los indicadores de Pr ion de la icacion externa incluidos en el Plan de

Comunicacién

Presentacién de la marca IRYCIS “IRYCINA” en el IIS

N° de apariciones en los medios de comunicacién de la marca IRYCIS: “IRYCINA”

Porcentaje de investigadores/as que asisten a actividades formativas organizadas sobre RRI
Creacién de cuentas activas institucionales en redes sociales

N° actividades de difusion cientifica organizadas dirigidas hacia el pablico general

N° de actividades de formacién a personal investigador sobre comunicacién cientifica dirigida

a actores clave no cientificos
Porcentaje de publicaciones, derivadas de proyectos financiados con fondos publicos,

realizadas en medios Open Access
Porcentaje de datos de investigacion de proyectos financiados con fondos publicos

disponibles en repositorios abiertos normalizados y reconocidos

Incorporacién de representantes de la sociedad en 6rganos asesores

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Comunicacién

Comunicacién

Comunicacién

Comunicacién

HRS4R

HRS4R

Guia ISCIII

Guia ISCIII

Guia ISCIII

Guia ISCIII
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R . . . Coincidencia
Ejes Lineas . Fecha de inicio - . . ) Periodicidad
L. L. Acciones Responsable/s Indicadores de Actividad (IA) e Indicadores de Resultados (IR) ) con otros
estratégicos | estratégicas fecha de fin de medida i ’
planes o guias

NUCLEO 2°. ESTRATEGIA CIENTIFICA

6.EJE 6. SINGULARIDADES

6.1.Dlesarrollo y potenciacion de las tematicas singulares del IRYCIS con impacto en sociedad.
6.2.Elaboracién de planes de desarrollo de las singularidades tematicas del IRYCIS, con la participacién de las direcciones de area y la Comisién de Investigacion, para constituir el proyecto Cientifico

Cooperativo Quinquenal
6.1.1.Dksarrollo y potenciacion de las areas tematicas singulares del IRYCIS en

- P " Identificacion y evaluacion de areas tematicas singulares hori: | verticales (indicadk
torno a los siguientes ambitos verticales v 5 - v Anual

cualitativo. Informe de actividad de las dreas identificadas)

6.1.2.Dksarrollo y potenciacién de areas tematicas singulares en los siguientes

ambitos transversales Porcentaje de costes indirectos recibidos anualmente dedicados a acciones orientadas a Anval Guia ISClll
apoyo de los investigadores y grupos de investigacion del Instituto
6.2.1.Ehcaje de las singularidades en las areas del IRYCIS
Direccion cientifica Com. Definicién de Planes de desarrollo de las singularidades tematicas de las areas cientificas en -
6.2.2.[dentificacién de oportunidades de financiacién ad das a las de Investigacion el marco del proyecto Cientifico Cooperativo Quinquenal e
singularidades Oficina [+D+i 01/01/2021 - 31/12/2025
Comisién de Calidad (en Definicion de Planes de desarrollo de las singularidades tematicas de los servicios cientifico-
6.2.3.Dk rollo de i concretas para la promocién y apoyo de las calidad de supervision) técnicos en el marco del proyecto Cientifico Cooperativo Quinquenal Anal
singularidades
Grado de consecucién de los objetivos cientificos definidos planes de desarrollo en las
6.2.4.PFop de soluci para las idades clinicas no cubiertas ireas cientificas Anal
6.2.5.[dentificacién, desarrollo y p iacién de las laridades de los Grado de consecucion de los objetivos cientificos definidos en los servicios cientifico- P
nual

servicios cientifico-técnicos del IRYCIS como herramientas imprescindibles y Bafls

necesarias para ejecutar los planes de desarrollo de las si laridades
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7.EJE 7. LAS AREAS CIENTIFICAS

7.1.Rkorganizacién y relanzamiento de las areas existentes

7.2.Ckeacioén de nuevas areas

7.3.Elaboracién de planes de desarrollo de cada una de las areas tematicas del IRYCIS, con la participacion de los directores de area y la Comision de Investigacion, para constituir el proyecto Cientifico

Cooperativo Quinauenal

7.1.1.Rkorganizacién y relanzamiento de las areas cientificas del IRYCIS

existentes
Evaluacién de la nueva estructura de areas temiticas (indicador cualitativo. Informe de — e
7.2.1. Definicion y creacién de nuevas areas cientificas en el IRYCIS actividad de las 4reas identificadas) nua
7.3.1.[dentifi ion de opor idades de financiacion adecuadas a las areas y . L
Direccion cientifica
sus singularidades. A 5
Direcciones de area
01/01/2021 - 31/12/2025
. B ) Comisién de Calidad (en
7.3.2.Dksarrollo de acciones concretas para la promocién y apoyo de las areas.
calidad de supervisién)
7.3.3.Brop de sol para las idad. lini no cubiertas. Definicién de Planes de desarrollo de las areas tematicas en el marco del proyecto - e
\nual
Cientifico Cooperativo Quinquenal
7.3.4.Dksarrollo de acciones de co-creacion entre las areas y blisqueda de
sinergias y cooperacién.
8.EJE 8. LIDERAZGO CIENTIFICO
8.1.[dentificacion y promocion de lideres en el IRYCIS, teniendo en cuenta la perspectiva de género, el relevo generacional, las singularidades cientificas y la visibilidad y proyeccién internacional
Porcentaje de proyectos financiados en convocatorias estatales publicas competitivas
Anual Guia ISCIIl
respecto al total de proyectos solicitados
Porcentaje de publica, petitiva y no petitiva, respecto al Total de |
N .o . . . Anual Guia ISCIIl
8.1.1.[dentificacién proactiva y permanente de potenciales lideres del IRYCIS, financiacién anual
por parte de todos los agentes del Instituto (6rganos de gobierno, 6rganos Porcentaje de publicaciones en colaboracion entre grupos de diferentes areas cientificas y/o p— SunEEl
asesores, 6rgano de gestion, etc.) instituciones que forman el Instituto
ClaznE it Porcentaje de publicaciones en revistas de primer cuartil (indexadas en JCR) Anual Guia ISCIIl
8.1.2.Bpuesta por los nuevos Directores/as de Area, en respuesta al Eje 2 de la Com. de Investigacion
Estrategia Cientifica, como potenciales lideres actuales del Instituto. GTE 01/01/2021 - 31/12/2025 Porcentaje de publicaciones en revistas de primer decil (indexadas en JCR) Anual Guia ISCIIl
Comisién de Calidad (en Porcentaje de publicaciones en las que un autor del IIS es autor de correspondencia, primer - —
iti 3 i i H N P \nual ula
8.1.3.Bblitica de promocién de talento emergente actual e identificacién de calidad de supervisién) o dltimo autor.
los/las lideres del futuro, accién imbricada con el Eje | de Recursos Humanos y N° de investigadores del IS que son Investigadores Principales (IPs) con proyectos activos
. Anual Guia ISCIIl
su Plan de Relevo Generacional, Plan de Tutela a Emergentes y HRS4R y con el financiados en convocatorias publicas competitivas
Eje 5 de Marca IRYCIS e Impacto en Sociedad.
) P Porcentaje de investigadores IP con perfiles R3, segin clasificacion de Euraxess Anual Guia ISCIIl
Definicion de la Politica de promocion de talento y del Plan de Relevo Generacional (SI/NO) Anual
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Cronograma

NUCLEO I°. ESTRATEGIA ORGANIZATIVA

1.BJE 1. RECURSOS HUMANOS

1.1.Retencion del talento

1.1.1.Contribuir al desarrollo de la carrera profesional del personal investigador

1.1.2. Aprovechar las oportunidades que ofrezca el marco normativo autonémico y ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
nacional para consolidar personal estructural y personal investigador senior

1.1.3. Retomar el procedimiento de evaluacién del personal investigador senior del
IRYCIS
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [

1.2.[dentificacién de talento emergente o novel

1.2.1.Bromocién interna de talento emergente a través de programas intramurales de
apoyo y/o reconocimiento de la actividad investigadora

1.2.2.Desarrollar y realizar un seguimiento de las acciones previstas en el marco ‘ ‘ [ ‘ ‘ [ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [ ‘ ‘ [ ‘ ‘ ‘
del Plan de Tutela a Emergentes del IRYCIS

1.3.Qaptacion de talento

1.3.1.Promover la captacién de nuevo talento en el IRYCIS atendiendo a la
sostenibilidad econdmica y las singularidades y necesidades cientificas

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1.3.2.Promover la participacién del IRYCIS en la captacién de talento nacional e ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
internacional a través de convocatorias competitivas externas e intramurales

I I I I I I I I I I I I I I I I I I I

‘1.4.Iﬁ1pulsar el desarrollo de la estrategia Human Resources Strategy for Researchers en el marco del Plan de Accion HRS4R definido

1.4.1. Promover la captacion de nuevo talento en el IRYCIS atendiendo a: i) la [ [ | [ [ | | [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
sostenibilidad econémica prevista en el Plan de Actuacién anual; ii) las
singularidades y necesidades cientificas del Instituto. T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

1.4.2. Promover la participacion del IRYCIS en la captacién de talento nacional e ‘ ‘ [ ‘ ‘ [ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [ ‘ ‘ [ ‘ ‘ ‘
internacional a través de convocatorias competitivas externas e intramurales.

1.5.Blan de Relevo Generacional

1.5.1. Impulsar una politica de promocion de la investigacion en los servicios
asistenciales y unidades de enfermeria del HURYC.

1.5.2. Impulsar el interésy la participacién de facultativos y profesionales de
enfermeria, asi como del personal interno residente, en actividades de ir gacion.

1.6.Brograma de género, igualdad y equilibrio en posiciones de liderazgo

1.6.1.0inamizar la actividad de la Comisién de Igualdad y Diversidad del IRYCIS y
promover el desarrollo de la Politica de Igualdad del IRYCIS
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Cronograma

NUCLEO I°. ESTRATEGIA ORGANIZATIVA

EJE 2. INFRAESTRUCTURAS Y ESPACIOS

2.1.Actualizacion y revision de espacios, instalaciones y equipos

2.1.1.Plan de espacios. Actualizacion del inventario de espacios destinados a la
investigacion.

2.1.2.Blan de mejora de instalaciones. Revision del estado de las instalacionesy
locales. Identificacién de necesidadesy prioridades

2.1.3.Plan de Equipamiento. Inventario del parque tecnolégico funcionante destinado
a investigacion.

I 1 I I I I I I

2.2.Bvaluacion, mejoray ampliacion de los servicios de apoyo cientifico-técnico transversales (UCAs, UCS)

2.2.1.Bnalisis de la actividad y el rendimiento de las Unidades Centrales de Apoyo [ | [
(UCAs), identificacion de necesidades de medios para la mejora de sus prestaciones
y apoyo a la proyeccion y prestacion de servicios ' . .

2.2.2.Revisién de la cartera de servicios de las UCAsy Unidades en Cartera de
Servicios (UCS). Divulgacidon de la cartera.

2.2.3.Busqueda de alianzas externas para la puesta en marcha de servicios técnico-
cientificos transversales, nuevos o ya existentes

T T T T T T T T T T T T T T T T T T

2.3.[dentificacion y puesta en marcha de nuevos servicios de apoyo cientifico-técnico en linea con las prioridades estratégicas cientificas del Instituto

2.3.1.[dentificar nuevas unidades y servicios de apoyo cientifico-técnico de acuerdo a
las prioridades estratégicas y necesidades de los profesionales

2.3.2.Bvaluar y priorizar la puesta en marcha de las nuevas plataformasy servicios
de apoyo cientifico-técnico, identificando en cada caso las necesidades de espacios,
infraestructuras y personal técnico [ I I I I I I I I I
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3.EJE 3. ORGANIZACION, CALIDAD E INTEGRACION

‘S,l,lmpulso alaprofesionalizacion de la gestion y alaincorporaciéon de nuevas capacidades técnicas multidisciplinares, acordes a la variedad, complejidad y globalidad de las necesidades de soporte del Instituto
[ [ | | [ [ | | [ [ | | [ [ | [ [

3.1.1.Incorporacioén de nuevas capacidades con perfiles cualificados,
multidisciplinares, poliglotos y polivalentes

! T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
3.1.2.Mejora de las capacidades mediante el disefio y puesta en marcha de un plan [ [ | [ [ [ [ | [ [ [ | [ [ [ [ [ [ [ [
de formacion continuada, especifico para el personal de gestion y de soporte técnico

del Instituto I T 1 T T T 1 T T T 1 T T T 1 T T T 1 T
|3.2.Driemacién del IRYCIS a la calidad

3.2.1.Revision y difusion de la politica de calidad en linea con la misién y visién del
IRYCIS

3.2.2.0onsolidar la actividad de la Comisién de Calidad del IRYCIS y trabajar en la
implantacion de un modelo de gestién por procesos para aumentar la eficacia, la
eficiencia y el alineamiento de la gesti6n [ ] [ [ [ ] [ [ [ ] [ [ I ] [ [ I ] [

3.2.3.Mantener la certificacion de la Unidad de Innovacion segin UNE166002:2014

3.2.4.Bpoyar en el proceso de certificacion de las unidades de apoyo cientifico-
técnico transversales del Instituto que lo requieran

3.2.5.Bctualizacion, difusion y puesta en marcha del Plan de Calidad

3.2.6.Actualizar el Cédigo de BPC

3.3.Eomento de laintegracién de los miembros del instituto a todos los niveles: incorporacién de nuevos miembros, actividades de interaccion entre entidades y grupos, actividades de formacién conjuntas, comunicacién, integracion de la
investigacion en la practica asistencial con equipos multidisciplinares que integren investigadores
[ [

3.3.1.Revision y actualizacién de los criterios de incorporacion, clasificacion y
promociéon de grupos del IRYCIS en el Plan de Integracién

3.3.2.Eavorecer la correcta integracién de nuevos socios y/o miembros en el IRYCIS,
tanto en la estructura cientifica como a nivel de gobierno

3.3.3.Impulsar la coordinacion entre las instituciones en el desarrollo de acciones
propias del Plan de Formacién

3.3.4.0oordinar la correcta incorporacién y registro de datos de personal, recursos
fisicos, tecnolégicos y econémicos, areasy lineas de investigacion

3.3.5.Eavorecer la colaboracion y participacion de las entidades vinculadas en el
marco de las Acciones propias del Plan de Comunicacién

3.3.6.Bcciones conjuntas entre las universidades del IRYCIS y el Hospital, entre
otras: uso de infraestructuras, cartera de servicios compartidas T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

3.4. Fortalecimiento de las herramientas de gestion y de soporte

3.4.1. Implantaciéon de un médulo de gestiéon de RRHH

3.4.2. Implantacién de un médulo de gestién del Comité Etico de Investigacion

3.4.3. Implantacion de REDCap como herramienta de captura, gestién y explotacion
de datos para investigacion
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4.BJE 4. PROYECCION Y TRASLACION DEL CONOCIMIENTO

4.1.mternacionalizacion de la actividad del IRYCIS

4.1.1.Liderazgo y coordinacién de consorcios y grupos estables de trabajo

4.1.2.Incremento del posicionamiento internacional del instituto con liderazgo y
coordinacion en proyectos europeos. Exploracién de la financiacion americana

4.1.3.Fomento de alianzas externasy de colaboracién publico-privada a través de
nuestra participacion en EATRIS, ECRIN y ELIXIR

4.1.4.Desarrollo de alianzas con centros de investigacion internacionales para el ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [ ‘ ‘ ‘
intercambio de conocimiento y profesionales y para el desarrollo conjunto de
proyectos.

4.1.5.Misibilidad corporativa y proyeccién internacional. Actualizacién y edicion en
inglés de la memoria del IRYCIS y de su pagina web ‘ ‘ ]

4.2.Mnovacion y transferencia del conocimiento

4.2.1.Fomento de la linea 3.3 del eje tercero — integracion de los miembros del
instituto - a través de la innovacidn y en linea con la estrategia cientifica del IRYCIS.

4.2.2.[inpulsar acciones de apoyo transversal a todas las areas del IRYCIS para el
desarrollo de innovaciones

4.2.3.Poner en marcha una convocatoria de innovacién abierta para agilizar la
valorizacion de proyectos de innovacion, sin depender de plazosy requisitos de
convocatorias de este tipo de proyectos [

4.2.4.0rear un comité de innovacion externo que evallie nuevos proyectos y oriente [
en acciones estratégicas para la innovacién y posicionamiento del IRYCIS en la [+D+|
industrial. 1 T

4.2.5.0rear alianzas con nuevos fondos de inversion que inviertan en fases
tempranas de desarrollo { ‘ I { ‘ I { ‘ ‘ I { ‘ I { ‘ I { ‘ ‘

4.2.6.[Inpulsar programas de codesarrollo con agentes privados e instituciones de [ [ | [ [ [ [ [ [ [ [ [ | [ [ | [ [ |
apoyo al emprendimiento, y colaborar con otros centros en la transferencia de
innovaciones 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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5.BJE 5. MARCA IRYCIS E IMPACTO EN SOCIEDAD

5.1.Misibilidad corporativa

5.1.1.Promocién de la comunicacién interna conforme a lo establecido en el Plan de
Comunicacion

5.1.2.Promocién de la comunicacién externa conforme a lo establecido en el Plan de
Comunicacion

5.1.3.Disefio de una imagen representativa de la marca IRYCIS: “IRYCINA"

5.2.IMmpacto en sociedad

5.2.1.Implantar acciones de difusion de la I+D+I del IRYCIS a colectivos de pacientes
y a la sociedad en general

5.2.2.Bcciones especificas del HRS4R, como la participacion en la Noche Europea de
los Investigadores o las acciones formativas sobre impacto en sociedad

5.2.3.Botenciar la formacién de los investigadores en comunicacién y divulgacion de
los resultados de investigacién e innovacién a la sociedad

5.2.4.mcorporar representantes de la sociedad y los pacientes como participantes
en los 6rganos asesores del IRYCIS

5.2.5.Bstablecer un sistema de evaluacion del impacto social de nuestros proyectos
de investigacion e innovacion

5.2.6.rabajar en el desarrollo de una politica de Open Science, asi como en el
acceso abierto a datos y publicaciones en repositorios reconocidos ‘
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6.BJE 6. SINGULARIDADES

’6.1.Desarrollo y potenciacién de las tematicas singulares del IRYCIS con impacto en sociedad.

6.1.1.Desarrollo y potenciacién de las areas teméticas singulares del IRYCIS en torno
a los siguientes ambitos verticales

6.1.2.Desarrollo y potenciacion de areas tematicas singulares en los siguientes ‘

ambitos transversales
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

’6.2Elaboracién de planes de desarrollo de las singularidades tematicas del IRYCIS, con la participacion de las direcciones de areay la Comision de Investigacion, para constituir el proyecto Cientifico Cooperativo Quinquenal

6.2.1.BEncaje de las singularidades en las areas del IRYCIS ‘

6.2.2.[dentificacién de oportunidades de financiacién adecuadas a las singularidades ‘

I T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

6.2.3.Desarrollo de acciones concretas para la promocion y apoyo de las
singularidades

6.2.4.Propuesta de soluciones para las necesidades clinicas no cubiertas

6.2.5.[dentificacion, desarrollo y potenciacion de las singularidades de los servicios
cientifico-técnicos del IRYCIS
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7.BJE 7. LAS AREAS CIENTIFICAS

’7.1.Reorganizacién y relanzamiento de las areas existentes

7.1.1.Reorganizacion y relanzamiento de las areas cientificas del IRYCIS existentes ‘

’7.2.Dreacién de nuevas areas: ‘

7.2.1.Definicion y creacion de nuevas areas cientificas en el IRYCIS ‘ ‘
1 ! 1 1 ! 1 !

‘7.3.Elaboracién de planes de desarrollo de cada una de las areas teméticas del IRYCIS, con la participacién de los directores de areay la Comisién de Investigacion, para constituir el proyecto Cientifico Cooperativo Quinquenal ‘

7.3.1.[dentificacién de oportunidades de financiacion adecuadas a las areasy sus
singularidades

7.3.2.Desarrollo de acciones concretas para la promocién y apoyo de las areas ‘

7.3.3.Bropuesta de soluciones para las necesidades clinicas no cubiertas ‘

| T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

7.3.4.Desarrollo de acciones de co-creacion entre las areasy busqueda de sinergiasy
cooperacion

’8EJE 8. LIDERAZGO CIENTIFICO

’8.1.emificacién y promocién de lideres en el IRYCIS, teniendo en cuenta la perspectiva de género, el relevo generacional, las singularidades cientificas y la visibilidad y proyeccién internacional

8.1.1.[entificacion proactiva y permanente de potenciales lideres del IRYCIS, por ‘
parte de todos los agentes del Instituto

8.1.2.Apuesta por los nuevos Directores/as de Area, en respuesta al Eje 2 de la
Estrategia Cientifica, como potenciales lideres actuales del Instituto

8.1.3.Politica de promocidn de talento emergente actual e identificacion de los/las
lideres del futuro ‘
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