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BNFIX

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Patronato de la FUNDACION PARA LA INVESTIGACION BIOMEDICA DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
RAMON Y CAJAL

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de la FUNDACION PARA LA INVESTIGACION BIOMEDICA DEL
HOSPITAL UNIVERSITARIO RAMON Y CAJAL (en adelante la “Entidad”), gue comprenden el balance a
31 de diciembre de 2020, la cuenta de resultados y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Entidad a 31 de diciembre de 2020, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de auditoria de
cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccidn “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales” de nuestro informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segiin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
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de las cuentas anuales adjuntas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditoria de las cuentas anuales adjuntas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinién sobre éstos, y no expresamos una opinidén por separado sobre esos riesgos.

Hemos determinado que no existen riesgos significativos considerados en la auditoria que se deban
comunicar en nuestro informe.

Otra informacién: Informe de gestién

La “Otra informacién” comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2020, cuya
formulacién es responsabilidad del El Presidente del Patronato y el Secretario de la Fundacién y no
forma parte integrante de las cuentas anuales adjuntas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales adjuntas no cubre el informe de gestion.
Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la Sociedad
obtenido en la realizacion de auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la
obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar
e informar de si el contenido y presentacion del informe de gestion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informaciéon que

contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2020 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién

Responsabilidad del Patronato en relacién con las cuentas anuales

El Presidente del Patronato y el Secretario de la Fundacién son los responsables de formular las
cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Entidad, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera aplicable a la Entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para
permitir la preparacién de cuentas anuales adjuntas libres de incorreccién material, debida a fraude
o error.

En la preparacion de las cuentas anuales adjuntas, el Presidente del Patronato y el Secretario de la
Fundacion son responsables de la valoracién de la capacidad de la Entidad para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si el Patronato tiene intencién de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales adjuntas en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de auditoria vigente en Espafia siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales
adjuntas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales adjuntas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informaciéon revelada por el Presidente del
Patronato y el Secretario de la Fundacién.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el Patronato, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales adjuntas,

incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales adjuntas representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con el Patronato de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion al Patronato de la Entidad,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién

BNFIX AUDIT AUDITORES, S.L.P.

Inscrita en el ROAC con el n° S0294

Raul Cano Gracia
Socio auditor de cuentas
ROAC nuimero 16.474 5 de mayo de 2021
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Fundacion para In Investigacion Biomédica
del Hospital Universitario Ramon y Cajal

convocalorias en concurrencia compelitiva o de convenios y/o contratos, asf como de donaciones. A
continuacion, destacamos fos mas importantes:

instituto de Safud Carlos I (ISCIH)

Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad (MSSSI)
Ministerio de ciencia e innovacion (MICINN)

Ministeric de Econorfa, Industria y Competitividad (MINEICO)
Union Europea

Comunidad Auténoma de Madrid

Fundacion Multua Madrilefia

Fundacion Ramén Areces

Fundacién “La Caixa"”

Fundacién BBVA

Gilead Science

Cancer research institute

Jerome Lejeune foundation

Pfizer

Asociacion Espafiola contra el Cancer (AECC)

National Institutes of Health (NIH)

Asociaciones y fundacicnes cientifico-profesionales
Asociaciones de pacientes

Empresas del sector farmacéutico y biosanitario

VYV VVVVVVVVYVVVYVVVVYYY

La repercusion de los gastos de gestion administrativa (overheads) establecidos convencionalmente por
el Patronato para proyectos de investigacion es del 15%, sin que hayan sufrido incremento desde el
inicio de la actividad. En el caso de convocatorias en las que viene predeterminado el importe de los
costes indirectos, la Fundacion se adapta a lo previsto en la misma, incluso en aquellas convocatorias
que no contemplan la existencia de overheads.

En estudios clinicos promovidos por fa industria farmacéutica, los overheads por gestion administrativa
ascienden af 30%, contemplandose la posibilidad de exencitn parcial o total cuando se trata de estudios
promocion interna.

En el cuadro que se incluye a continuacion, se puede observar la evolucién de la actividad investigadora
de la Fundacion.

CUADRO RESUMEN DE PROYECTOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017, 2018, 2019 y 2020

Ensayos y estudios clinicos 223 225
Proyectos |+D+i privados no competitivos ' 26 32
Proyectos +D+i privados competitivos 6 12 15
Proyectos plblicos nacionales 28 22 16
Proyectos publicos europeos 6 B 4

Proyectos y acciones intramurales

-—--

Ensayos y estudios clinicos 812 892 977 1082
Proyectos y acciones |+D+i privados no competitivos 60 81 107 135
Proyectos 1+D+i privados competitivos 30 33 40 49
Proyectos publicos nacionales 104 95 97 91
Proyectos piblicos europeos 24 25 26 31
Proyectos y acciones intramurales

ST R SR A R

*Activos en Fung@net.
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Fundacidn para la Investigacidn Biomédica
¢ (el Hospital Universitario Ramén y Cajal

necesaria, durante la pandemia, no se ha gestionado ninguna convocatoria de ayudas a la
intensificacion financiada en su totalidad por la Fundacion.

» Convocatoria de Ayudas a la Movilidad

En 2019 se lanzo por primera vez la “Convocatoria permanente intramural de ayudas de Gitimo
recurso para la movilidad del personal investigador del IRYCIS” cuyo fin es apoyar la realizacion
de estas actividades o esfancias individuales de caracter cientifico, que revistan inferés para el
Instituto de Investigacion en dos tipos de modalidades: Modalidad A: estancias largas (>1 mes)
en centros extranferos de I+D+i, de reconocido prestigio; Modalidad B: estancias cortas (<1 mes)
en cualquier centro de [+D+i. Se han financiado 5 ayudas a la movilidad efecutando unos fondos
de 6.457 euros. A lo largo de 2020, debido al estado de afarma, no se han gestionado soficitudes
con cargo a este programa.

» Convocatoria "“REX-PADI 2020-2021" v “Fellow de la Unidad de hombro y coda”

En 2020 se ha vuelto a lanzar el programa intramural de “Residente excelente y estancias de
perfeccionamiento Asistencial, Docente, Investigador e innovador “REX-PADI", una ayuda
destinada a fa capacitacién en investigacién e innovacion de los profesionales del Hospital que
han terminado la formacion sanitaria especializada. Como resulfado de esta convocatoria, se han
financiado cuatro estancias en concurrencia compelitiva para trabajar en una Unidad o Servicio
del Hospital Universitario Ramén y Cajal, compaginando la actividad asistencial con la
innovadora e investigadora. Los fondos destinados al programa REX-PAD! (tanto a los nuevos
de 2020 como a los contratos activos de ediciones anteriores), sumados a los destinados a los
programas “Fellow CoyT", han alcanzado fos 61.770 euros.

» Avyudas de RRHH vinculadas a proyectos COVID-19

En respuesta a las necesidades que la pandemia por COVID-19 ha generado en el afio 2020, fa
Fundacion contribuyG con 23.074 euros a la financiacién de gastos derivados de la coniratacion
laboral del personal investigador y de apoyo a la investigacion para el refuerzo e impulso de fa
investigacién sobre COVID-19 en el IRYCIS.

C) Programas especificos:

» Apoyvo a RRHH, grupos/proyectos con necesidades singtilares

Una vez més, la inmensa mayoria de fos gastos en este subprograma de desarrollo se han
refacionado con fa investigacion en COVID-18 del IRYCIS, a través de diversas iniciativas de
fomento de la investigacién en COVID-19 o financiacion de las ya existentes. Se presté apoyo a
varios proyectos de investigacién, ensayos clinicos independientes y becas de investigacion
nuevos o cofinanciacion de los ya existentes. En total se han destinado 332.268,24 euros a esta
accion.

» Ensayos clinicos de promocion interna o de investigadores independientes.

En su reunién de junio de 2007, el Patronato aprobd que la Fundacién se convirliera en
“sromotor”, segun acepcién del RD 223/2004 y de fa Orden 730/2004, de 30 de junio, de la
Consejeria de Sanidad y Consumo, por la que se establecen fos requisitos para la realizacion de
estudios pos autorizacion de tipo observacional con medicamentos de uso humanoc en la
Comunidad de Madrid. De fal manera que, ademas de actuar como enlidad gestora en ensayos
clinicos y estudios observacionales, asuma las responsabilidades identificadas como fales en fa
normativa indicada. Para eflo, se elaboraron sendos informes técnico y jurfdico.

Desde entonces, la Fundacion ha realizado los tramifes para actuar como promotora en diversos
ensayos clinicos.

¥ Apovo a proyectos de innovacion y desarrollo

L a Fundacion ha contribuido con 17.796 euros al mantenimiento de las licencias de acceso a
determingdas bases de datos Utiles para fa vigilancia tecnoldgica, los gastos asociados a la
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Fundacion para la investigacion Biomédica
del Flospital Universitario Ramoén y Cajal

1.- INTRODUCCION

La Fundacién para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramén y Cajal es el
organo de gestion del Instituto Ramon y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS) y entre sus
fines fundacionales se encuentran promover y servir de cauce para el fomento de la investigacion
cientifico-técnica y de la docencia en el campo de las ciencias de la salud, con el objetivo de
potenciar la calidad asistencial en Hospital Universitario Ramén y Cajal.

Para el cumplimiento de los mismos, Ia Fundacién desarrclla las siguientes actividades:

a) Promocionar y coordinar la realizacion y desarrolio de programas de investigacion cientifica
& innovacion aplicada a la Biomedicina y a las Ciencias de la Saiud.

b) Facilitar la investigacion, la innovacidon y la fermacidn del personal investigador en
colaboracion con las tres universidades del IRYCIS (Universidad de Alcala, Universidad
Complutense de Madrid y Universidad Auténoma de Madrid) y con aquellas otras
instituciones, publicas y privadas, que dirigen sus actividades en este campo.

¢} Proyectar ala sociedad y al entorno sanitario los avances de la investigacion, la informacion
y la experiencia.

d) Promover la utilizacion optima de los recursos puestos al servicio de la investigacion,
asegurando su eficacia, eficiencia y calidad.

e) El desarrolio de la investigacion, la innovacién y la gestién dei conocimiento inspirado en el
principio de legalidad, los principios éticos ¥ la deontologia profesional.

fy  Facilitar la financiacién y fa gestidn de los procesos de investigacion e innovacion.

g) Cualquier otro relacionado con los ya citados que se acuerde por el Patronato de la
Fundacion y, de modo genérico, llevar a cabo cuantas actuaciones sean conducentes al
mejor logro de sus fines.

2.- EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DE LA FUNDACION

Con fecha 18 de marzo de 2020, el gobierno de Espafia, en aras de paliar los efectos econdmicos
de esta pandemia, publico el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social de la COVID-19, el cual incorpord
algunas disposiciones que afectaban a la actividad empresarial.

La condicion de establecimiento sanitario de ta FIBioHRC, que por su propia naturaleza, funcién
y concentracién de personas, es un centro de especial atencién y cuidado en la prevencion y
contencién de la propagacion de {a COVID-19, propicid la puesta en marcha del Plan de
Contingencias de la FIBioHRC, COVID-19 (anticipandose incluso a las medidas del gobierno, ya
que entré en vigor el 5 de marzo de 2020). Este Plan surgié por la necesidad de:

- Salvaguardar del contagio a las personas que trabajan en el medio.

- Garantizar su disponibilidad para los servicios asistenciales que tienen encomendados.

- Evitar que actuemos como transmisores a la poblacion con la practica profesional.

En Esparia el estado de alarma se extendié desde el 14 de marzo hasta el 21 de junio de 2020,
gran parte del periodo con confinamiento total de la poblacién, y el 25 de octubre de 2020
comenzaba un nuevo estado de alarma con fecha prevista de finakizacion el 9 de mayo de 2021,
esta vez con restricciones a la movilidad v a las reuniones sociales y cierres parciales de la
actividad econdmica, segn regulacion de cada comunidad autonoma.

A fecha de redaccién de este informe de gestién, por lo tanto, el estado de alarma sigue vigente.
La Fundacién esta enfrentdndose a un nueve modelo de organizacion y a una nueva forma de
trabajar, debiendo dar respuesta a sus fines fundacicnales, pero orientando su actividad hacia
los sectores mads prioritarios tras la crisis COVID-19: investigacion clinica COVID y no COVID,
investigacion post-COVID, telemedicina y nuevas tecnologlas aplicadas a la salud, salud publica,
efc.

La crisis ocasionada por la pandemia COVID-19 ha supuesto ralentizar ciertas actividades de la
Fundacion y'paralizar temporalmente otras. A pesar de todo, durante el afio 2020 la Fundacion
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Fundacidn para la Investigacion Biomédica
= del Hospital Universitario Ramon y Cajal

ha mantenido su nivel estandar de crecimiento, perc se ha visto forzada a canalizar
practicamente todas sus prioridades de coyuntura a la cobertura de las necesidades econémicas,
cientificas y de infraestructura generadas como consecuencia de la pandemia por COVID-19.
Con el foco de la organizacion puesto en la pandemia, la Fundacidon ha continuado
profesionalizando su gestion, haciéndola virar hacia entornos mas virtuales, buscando nuevas
fuentes de financiacion y aplicando un modelo de gestion conservador de |0s recursos financieros
y de contencion de gasto, con preferencia en la aplicacion de recursos hacia la retencion del
capital humano investigador y hacia la busqueda de talento nuevo, la consolidaciéon de puestos
de trabajo de cardcter estructural {gestién de |+D+i e infraestructuras de apoyo cientifico-técnico),
la intensificacion de ia actividad investigadora de personal asistencial, [a internacionalizacion y
mayor visibilidad de la actividad cientifica del IRYCIS, la captacién de mecenazgo, el
mantenimiento y actualizacion de la cartera de servicios cientifico-técnicos para su venta a
clientes externos y la mejora y adquisicion de infraestructuras de investigacién, como es el caso
de la recientemente creada Unidad de Data Science, con el obietivo de crear grandes repositerios
de datos biomédicos y de explotarlos mediante técnicas de inteligencia artificial.

A pesar de las hostiles circunstancias a las que tanto la Fundacion como el Hospital Ramen y
Cajal tuvieron que enfrentarse durante la pandemia, a lo largo de 2020 la actividad de la
Fundacién no solo no se ha visto mermada, sino gue en algunos casos incluso se ha
incrementade.

A lo largo del afio, se ha solicitado y/o gestionade financiacion de diversos organismos y
entidades, tanto publicas como privadas, a través de convocatorias en concurrencia competitiva
o de convenios y/o contratos, asi como de donaciones.

A continuacién, se presentan los indicadores del Cuadro de Manda Integral def IRYCIS obtenidos

a fecha 31 de marzo de 2021, que reflejan la evolucion de la actividad de I+D+i en el periodo

2015-2020. Dichos indicadores se organizan en tres categorias:

s Financieros: relativos a 10s ingresos recibidos en funcion de su origen.

» Cientificos: relativos a la participacion en convocatorias, la captacion de talento y la
participacion en proyectos de investigacion y estudios clinicos.

s Productivos: relativos a la produccion cientifica.
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Fundacidn para la Investigacion Biomédica
del Hospital Universitario Ramén v Cajal
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Fundacidn para la investigacion Biomédica
det Hospital Universitario Ramdn y Cajal
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413153 [ Objetivo: | Aumentar jFuente de datos| Fund@Nel 400.000 - 359.465 oo
am.0o0 4 27085
Seguimlento:]  Anual  [Responsable]UT FiBioHRC] Revision: | Anual smma 4 -
100.000 4 2 SR
2015 2016 2047 2018 2019 2020 TOTAL (- .
{ Resultados 565 VA 2015 2016 2017 2016 2019 2020
1.2015: Ingresos por venta de servicios 1.000.000 - 922.870
Ingresos por venia de servicios {facluras emitidas serie 5 y serie 9} £00.000 FHASS 712756 :
800254 Si 619.997
663354 | Objetivo: | Aumenlar [Fuente dodatos] —Fund@Net B0C.000 | : L
Seguimiento:] Anual  [Responsable]UT FIBoHRC[ Revision: |  Anual 400.000 + 35_9_'4_27
200.000
] 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL 0 . i ;
Resultados | 5 2016 M7 2018 2019 2020
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IRYCIS-CM
Actividad Cientif

IC.01: tncremento de masa investigadora por captacién de nusvos investigadores {contratos FIS, Ramén y Cajal,
ote)

N de conkalbos nievos de investgacién

Gesbién Gestdn
60 Aumentar proyecas proyachs
Anual UT FiBioHRC Anual Anual
2015 2016 2017 2018 201% 220 TOTAL

M3 M6 207 2010 19 AN

— 100 |
IC.02: Porcantaje de éxito en Jos proyeclos subvenclonados
! o -
“EN° de proyecies subvendonados/N° de proyecis soficiisdos
Gestion Gesbién 60 -
% Aumentar proyectos proyeclos E 3
4‘] E
Anual ‘iResponsabla:| UT FIBHRC Anual Anval
2 -
2015 2046 2047 2018 2019 2620 PROMEDIO
0

5 26 2007 N8 HHO 2000

Fund@het Fundi@iet

UT FBHRC Anual Anual

2016 2017 2018 2019 2029 SUMA

IC.04: Nimero de ensayos clinicos en fase de registro y preregistro

i::IN° de ensayos clinkos dados de alla en el sisema en el afio (lecha de ncozporacion en ¢l afio}

20 Aumenlar  |Fiente do datos] Fund@Net Fund@iiet
hwel  [Resporeables] UTFBOHRC [Revebned  Anual Acwial
2015 2016 2617 2018 2619 2020 SUMA

5 26 M7 e w9

C.05: Namero de investigadores en formacion (RD 6372006, 27 de enero}

< Féemula: [ W° de nuevas incorparaciones de conlralos predoclorales y da alumnos PDIF

 Eatandar::

Sagumieito: Anual

Aumenlar Fuérifa de’datos| Fund@Net Fund@Het

UT FlBioHRC Anval Anual

2020

'

o o8 29
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P. 0ta: Factor de Impacte acumulado

uma del faclor de impaclo de fas publicaciones anuales

3.996 Aumentar Fuente de ditos| Fund@net Fund@Net
Seguimiento; Anual ‘Responsabls| UT FIBioHRC Anual Anusl

2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Fund@Net Fund@Met

Anuel Anual

2015 2018 2017 2018 2019 2620 TOTAL

5000

5.000 -

4.000 -

3.000

2000 -

1000 4

3.493,78

3.951,33

3.549.95 3,629,00

2015

016

¥ ¥

2017 2018 2019

M7 2018 2019

2015 2016

35000 32704 32845

1IP. 02a: W° total de citas :
30.000 -

‘mula:;1Suma del n® de cilas ds las publicaciones anuales "de excelencia”
- 25000
Variable* Aumenlar Fuente a'datos| Fund@Net Fund@net
J hents de dato @ @ 20000 |
——— ioHRC | Anusl
Anual Rasponsable| UT FIBioHR Anual ug| 15000 -
017 0f9 2020 10000 4 7.678
4 /8; 443,00 5000 -
o % 1

Fund@iet
Anual
2015 2016 2017 018 2019 2020
¢
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50,1
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100 4
IP.03: N° de tesls loldas 90 1
80 |
70 1

Suma n® de fesis leldas por invesiigadores que inlegran los grupos del instb

“EstAndar 4 Aumenlar Fiieite de'datos] Fund@Net Fund@Net

Seglmiento; Anual Respongahle) UT FiBioHRC

40
Anual Anuai

2015 2016 2017 2618 2020

T

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1400 1348

IP.04: N° total de pubficaclones
1200 -
Suma ne btal de publicaciones firmadas por investigadores de los grupos que inlegran el institul 1.000 4
971 Aumeniar Fund@Net Fund@Net 800
Anual Responsablg] UT FIBioHRC Anual Anual 600 -
400 +
2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL 500
0 7 - :
2015 2018 2017 2018 2019 2020
100 +
iP.05: Porcentaje de publicaciones de &lite (1° cuartil) a0 |

N° de putlicaciones def 1° cizaril’N°® blal de publicaciones

47 S Objetivei]  Aumeniar  [Fuentededatos] Fund@Net  Fund@Net 46
Saguimlento; Anual Responisable] UT FIBicHRC Anual Anual
2015 2016 2017 2018 2019 2020 PROMEDIO

2015 2016 2017 201§ 2018 2020

100 +
“Indicaddr; “{IP.06: Porcentajo de publicaciones de étite (1° decil) w
Formula; ZiN° de publicaciones del 1er decifN° bl de publicaciones
60
iEstandar] A Aumentar | Fieni¢ dedatosf Fund@Net Fund@Net =
Seguimiento: Anual UT FiBioHRC Anual Anual 0 o
20 -
2015 20t6 2017 2018 2019 2020 PROMEDIO 0 A

2015 2096 2017 2018 2019 2020

Fund@~Net Fund@nNet

Anual Anual

2020 TOTAL

(4
* Solo se valorardn guias o prolocolos pa:{e{zzargo o pelicién de aulbridades sanitarias de Jas CCAA, centros asistenciales distintos al
sefn

progio y seciedades clenlificas, o publica gvislas det 1)) 2015 2016 2017 2018 2089 2020
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“Indigador:::|[P.08: N° de patentes®
30 4

=|N° de patenles soficitadas

25 -

- EstAndar::] 13 :ObJetivas Aumentar Fuenleda datos] Fund@Net Fund @Nst
Seguimiento; Anual ‘Responsable] UT FiBioHRC Anual Anual
2018 Wi 2020 TOTAL
* Segiin la Qficina de Palenies; generadas por un invesligador del #S; se incluyen disefios indusiriales, marcas, modeios de ulifdad y 2015 2016 2017 2018 2019 2090
secrelo industrial
“Indicador;’:IP.09: N° de patentes en expiotacion* 50 -
- Formulas | N° de pakentes en explotacion 40 -
17 Aumentar | Fuentededatos| Fund@Net Fund@Net 10
Anual UT FiIBioHRC  [:::Revisitny Anual Anyal
2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
“ResUltados :

2016 2017 2018 2019 2000

* Indepentlientemente de que el rendimiento econdmico corespenda fotal o solo parcialmente af IRYCIS. Se consideran solo famikias de
patentes y modsios de ufilidad.

- 100 -
ZIndicador:1P.10: N°y % de articulos orlginales en [S| con 1° o ditimo autor del IRYCIS
S— 80 -
sFatmulas|N° de arlculos originalas {article, review y edilorial material) con 1° 0 4limo autor del IRYCIS
48 Aurnanlar 'Fuente.de datos’| Fund@Net Fund@Met £ 6 51
E
Segumiento;]  Anual UT FIBIoHRC Anual Anual = 401
20 -
2015 206 2017 2018 2019 2020 TOTAL 0 : ;
2015 2016 2017 2018 M9 2020
- —— -
“Indicador;:i| IP.#1: Factor de impacto con autoria de investigadores asistenciales 100 -
Factor de impaclo con autoria de investigadoses asistanciales 80 -
a0 50%dettolal  Fuentededatos] Fund@nNel Fund@Net 50 -
%
Anual UT FIBioHRC Anual Anual 40 -
2017 2018 2019 2020 TOTAL 20 -
205 2016 2017 2018 2019
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3.- EVOLUCION PREVISIBLE DE LA FUNDACION

E! Plan Estratégico de Investigacion 2015-2019 se adapto a los requisitos marcados por el Real
Decreto de Acreditacidn de Institutos de Investigacién y a la evolucion del entorno econdmico,
legislativo, cientifico e institucional (Estrategia Estatal de Ciencia, Tecnclogia e Innovacion y al
Prograrma Horizonte 2020 y el berrador de Horizonte Europa), junto a la evolucidn de las propias
variables internas dei Instituto {(alianzas, areas prioritarias, grupos de investigacion consolidados
y emergentes, recursos humanos e infragstructuras), para orientar la actuacion del IRYCIS y de
sus miembros en fos préximos 5 afios y en la prérroga aprobada por el Patronato con fecha 3 de
diciembre de 2019 para el afio 2020.

Ei Plan Estratégico del IRYCIS fue ampliado y complementado en 2017 con la aprobacion del
Proyecto Fénix, basado en la voluntad de mejora continua y en el desarrollo de aspectos
fundamentales del Plan Estratégico de la organizacion. Fénix contempla, de forma sistematizada,
propésitos, planes de actuacién, programas y acciones de reorganizacion y mejora, destinados
todos ellos a aumentar nuestras capacidades individuales y colectivas, a mejorar la interaccion
y el alineamiento de grupos y persconas, a fomentar el usc eficaz de los recurses y a mejorar el
posicionamiento exterior para adaptarnos al entorno global y competitivo de ia investigacion
hiomédica para el periodo 2017-2020, Desde su aprobacion a mediados de 2017 se han puesto
en marcha varias de las acciones contempladas en el plan, en la anualidad 2020 destacamos: i)
Continuo compromiso con la visibilidad de la institucion gracias a la nueva web del IRYCIS
accesible desde 2019, dotada de una interfaz interactiva, mederna, intuitiva y accesible desde
cualquier formato digital. Una web bilingle que permite dar visibilidad a los grupos del Instituto y
a la actividad de la Fundacién {https:/Awww.irycis.org/). Asimismo, se mantiene la publicacién
periddica de las noticias del IRYCIS (“Visibilidad iIRYC1S"), difundiendo su contenido en la nueva
web, con el fin de dar eco a la actividad cientifica del Instituto, mejorar el conocimiento que
tenemos unos de otros e incrementar nuestro sentido de pertenencia. La linea estratégica de
visibilidad e internacionalizacion continlia con el apoyc econdmico a acciones internacionales
semilla, destinadas a obtener un mayor retorno en actuaciones internacionales; ii} continuidad
del proceso de evaluacién quinquenal de los grupos de investigacion del Instituto por parte del
Comité Cientifico Externo, elaborande un informe con las actuaciones llevadas a cabo desde que
fa Direccién conecid los informes de resuitados de la evaluacién. Este informe fue presentado al
CCE y la Comision Delegada del IRYCIS tomé razén del mismo en su reunian de finales de afio;
ii) presentacién del primer plan de igualdad de la FIBioHRC dande un salto cualitativo institucional
en este ambito; iii) Obtencién del Human Rescurces Award por parte de fa Comision Europea y
fa puesta en marcha del Plan de Accidn de la Human Resources Strategy for Researchers
{(HRS4R) de {a Fundacién, de conformidad con la Carta Europea del Investigador y el Codigo de
Conducta para la Contratacién de Investigadores, a los que la Fundacion se adhirio en octubre
de 2019. Desde su aprobacion, el Pian Estrategico det IRYCIS contempla: iy un Plan de Apoyo a
Grupos Emergentes, con la intencion de otorgar, con caracter especifico, apoyo institucional a
nuevas lineas de investigacion, dotando a los grupos emergentes con potencial investigador, de
un soperte inicial que les permita abordar nuevos proyectos, emprender lineas innovadoras y
lograr financiacion externa, tanto pablica como privada; i) un Plan de Formacion, que pretende
dotar al Instituto de una herramienta de capacitacion y actualizacién del conccimiento del
personal participante en el mismo que redunde en e! desarrollo de actividades de +D+,
garantizando la calidad de las mismas; y iii) un Plan de Integracion que explicita fa implicacion
de los diferentes integrantes del Instituto, tanto en términcs de instituciones come de grupos, asl
como los mecanismos para incorporar nuevos grupos y/o instituciones.

En linea con el objetivo de mejora continua del IRYCIS y de cara a preparar al instituto para la
proxima reacreditacion en 2021, todos los planes de la organizacion, nucteados en torno al Plan
Estratégico 2021-2025, han sufrido una profunda revision a lo largo de 2020. Se ha elaborado
as! el nuevo Plan Estratégico del IRYCIS 2021-2025 — Plan Atenea - se ha actualizado ei Plan
de Integracién, se ha elaborado un nuevo Proyecto Cientifico Cooperativo Quinquenal, un Plan
de Comunicacion y un Plan de Calidad, vinculade a 1a actualizacion de la Politica de Calidad del
Instituto. Asimismo, la Guia de Buenas Practicas Cientificas se ha renovado. Todo elio tras el
analisis resultado de la evaluacién de; i} el Plan Estratégico antericr (2015-2020); ii) ia actividad
y produccionde los grupos de investigacién del Instituto; iii} la actividad y planificacion estratégica
de la UCAg/Para todas estas actividades se ha contado con el apoyo y colaboracion del Comité
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Cientifico Externc y de la Comision de Investigacion. Asimismo, se ha puestc en marcha un
Grupo Permanente de Trabajo para abordar la nueva reacreditacion. La Fundacion ha aprobado
tambieén el nuevo Plan de Actuacion 2021, manteniendo el apoye a grupos emergentes, la
captacién de nuevo talento, el fomento de 1a internacionalizacién y la innovacion y el apoyo al
plan de espacios de investigacion.

4.- HECHOS POSTERIORES

Con excepcion de lo mencionado en la Nota 18 de la memoria adjunta, no existen hechos
posteriores al cierre del ejercicio que pudieran afectar significativamente a las cuentas anuales.

5.- CODIGO DE CONDUCTA PARA LA GESTION FINANCIERA

De acuerdo con |o previsto en el Acuerdo de 20 de febrero de 2019, del Consejo de ta Comisién
Nacional del Mercado de Valores (B.O.E. de 5 de marzo de 2019), que actualiza la Disposicién
Adicional Tercera de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, asi como en el Acuerdo de 20 de noviembre de 2003 del Consejo de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, ef Patronato de la Fundacion, en sesion de 25 de junio de
2009, aproho el Codigo de Conducta para la Gestién Financiera, al cual se ha atenido la gestion
de sus recursos financieros durante 2020.

No ha habido ninguna inversion financiera que vulnere los principios de seguridad, liquidez y
rentabilidad establecidos el Acuerdo de 20 de febrero de 2019, det Consejo de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, por ef que se aprueba el Codigo de Conducta de las entidades
sin animo de lucro para la realizaciéon de inversiones financieras.

6.- RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Los riesgos o incertidumbres que pueden afectar a las actividades de investigacidn, son los
siguientes;

= La crisis economica que sobrevendra tras la pandemia ocasionada por SARS-CaoV-2, que
podra ocasionar la disminucion de las cuantlas asignadas a convocatorias plblicas de
subvenciones europeas, nacionales y autonomicas para actividades de I1+D+i y, sobre tado,
que incrementara la competitividad de tales convocatorias.

« La crisis por COVID-19 ha conducido a una reorientacion de las prioridades cientificas de la
industria farmacéutica y biotecnolégica, lo que exigird a la Fundacién, al personal
investigador y al IRYCIS en su cohjunto, un esfuerzo notable de adaptacion.

s En materia laboral, las limitaciones de contratacion, |a tipologia de contratos y el programa
de estabilizacidn, asf como la entrada en vigor del convenio colectivo para las Fundaciones
de Investigacion Biomédica de la Comunidad de Madrid. Todo ello puede afectar a la
sostenibilidad de la estructura de ia organizacion.

s En materia de compras y adquisiciones, las restricciones recogidas en la Ley de Contratos
del Sector Pubiico.

s Evolucién de la financiacion a través del Servicio Madrilefio de Salud, de nuevo altamente
dependiente de la crisis post-COVID.

» Evolucion de indicadores econdmicos que puedan influir en el resultado financiero de la
Fundacién.

» Nivel de adecuacién de las lineas de investigacion del Instituto a las pricridades nacionales
e internacionales en [+D+i.
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