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1. INTRODUCCION

El Instituto Ramon y Cajal de Investigacion Sanitaria esta integrado por
instituciones con una amplia y consolidada trayectoria docente.

El Hospital Ramon y Cajal es un hospital universitario con una gran
tradicion en la formacién postgraduada (formacién MIR). Desde 1987 esta
adscrito como centro docente a la Facultad de Medicina de la Universidad
de Alcala de Henares, por lo que en él se realizan estudios de pre y postgrado
para la obtencion del doctorado y formacién sanitaria especializada.

La Universidad de Alcaléa fundada en 1499 es en la actualidad una institucion
moderna, de tamafio medio, reconocida en Europa y América como modelo a
imitar.

La Universidad Complutense de Madrid (UCM) es una Universidad Publica
que, por su dilatada trayectoria y tradicion, constituye una de las universidades
espafolas de referencia.

La Universidad de Autonoma de Madrid (UAM) es una universidad moderna,
interesada en la formacion integral de sus estudiantes y reconocida
internacionalmente, estando encuadrada dentro del grupo de las 200 mejores
universidades del mundo.

La colaboracion en aspectos docentes entre el Hospital Universitario Ramén y
Cajal y la Universidad de Alcala se desarrolla al amparo de la Orden de 21 de
junio de 1989 por la que se aprueba el concierto entre la Universidad de Alcala
de Henares y el Instituto Nacional de la Salud. El concierto se enmarca en un
contexto de colaboracion previa para la formacion de estudiantes de Ciencias
de la Salud. Este concierto ha sido sustituido recientemente por el Concierto
entre la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid y la Universidad de
Alcala para la ensefianza clinica de las ciencias de la salud” de 17 de junio de
2008.



Se presenta un Plan de Formacién en Investigacion conjunto y Unico para
el Instituto que defina, formalice y describa las actuaciones que en materia
docente se impulsaran y coordinaran desde el Instituto.

Con la elaboracién del presente Plan de Formacion se pretende dotar al
Instituto de una herramienta de capacitacion y actualizacion del conocimiento
del personal participante en el mismo que redunde en el desarrollo de
actividades de I+D y garantizando la calidad de las mismas.

1. METODOLOGIA

Con el objetivo de recoger de manera unificada la oferta formativa existente en
el entorno del Instituto Ramén y Cajal de Investigacién Sanitaria, el presente
Plan de Formacién incluye:

a) OFERTA FORMATIVA EXISTENTE: Se recogen aquellas actividades
docentes a nivel de formacién de pregrado, postgrado, formacion sanitaria
especializada y formacion continuada ofertadas por el Hospital Universitario
Ramoén y Cajal, la Universidad de Alcala, la Universidad Complutense de
Madrid.

b) ACCIONES DE FORMACION PROPIAS DEL INSTITUTO: nueva oferta
formativa generada a partir de la creacién del Instituto de Investigacion
Sanitaria. La definicién de estas nuevas acciones de formaciéon son el resultado
de un trabajo previo de identificacién de necesidades no cubiertas por la oferta
preexistente en las entidades integrantes del Instituto.

El Plan de Formacion del Instituto Ramon y Cajal de Investigacion Sanitaria se
fundamenta en la consolidada trayectoria docente de las instituciones miembro
y se enriquece con la puesta en marcha de nuevas acciones en respuesta a las
necesidades y carencias identificadas. Se fundamenta sobre el Plan de
Formacion en Investigacién disefiado como parte del Plan Estratégico del
Hospital Universitario Ramon y Cajal, aprovechando las acciones en marcha y
adaptandolas a las nuevas necesidades derivadas de la creacion del Instituto.



2. DESTINATARIOS

El Plan de Formacion del Instituto Ramén y Cajal de Investigacién Sanitaria se
ha disefiado con el objetivo de cubrir las necesidades formativas del personal
integrante del mismo a todos los niveles. Por tanto incluye actividades
formativas dirigidas a:

a) Estudiantes de doctorado, postgrado y tercer ciclo.

b) Residentes del Hospital Universitario Ramon y Cajal.

c) Profesionales asistenciales con actividad investigadora.

d) Grupos emergentes e investigadores postdoctorales.

e) Investigadores consolidados.

f) Profesionales de Atencion Primaria*.

g) Personal Técnico de Apoyo (asistencial, administrativo y de soporte a la
investigacion).

* NOTA: En el contexto de la Formacién en Investigacion ofertada desde la
Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramoén y
Cajal se reservara un 5% de las plazas disponibles para profesionales del
ambito de Atencion Primaria en el area de influencia del Hospital.

3. ESTRUCTURAS DE COORDINACION Y GESTION DE LA DOCENCIA

Dada la envergadura de las instituciones miembro se plantea un Plan de
Formacion del Instituto ambicioso que requerira estructuras especificas
dedicadas a su gestion y desarrollo.

El Instituto cuenta con las estructuras de gestidén de la actividad docente de las
entidades integrantes del Instituto, que continuardn gestionando y
desarrollando las actividades docentes pre-existentes incluidas en el Plan de
Formacion.

Para el desarrollo de las actividades formativas propias del Instituto se crea un
Comisién de Formacion Continuada, con las siguientes funciones:



- Disefiar, planificar, desarrollar y evaluar las actividades formativas propias del
Instituto.

- Velar por el correcto desarrollo del Plan de Formacion del Instituto,
garantizando su coherencia global, coordinando sus acciones, asegurando el
cumplimiento de sus objetivos generales.

Se incluye a continuacién una breve descripcion de las estructuras encargadas
de la actividad docente de las instituciones con mayor peso en el Instituto.

4. 1 Estructuras de gestion y coordinacion de la actividad docente en el
Hospital Universitario Ramon y Cajal

El Hospital Universitario Ramoén y Cajal realiza una importante actividad
docente que abarca estudios de primer, segundo y tercer ciclo y la formacién
continuada de sus profesionales.

Dada la relevancia de la investigacion, y para su coordinacion con las
actividades docentes del Hospital con las que tiene una estrecha relacion se
crea en 1998 la Subdireccion Médica de Docencia e Investigacion del
Hospital Universitario Ramon y Cajal, cuyas funciones desde 2014 pasan a ser
ocupadas por el Adjunto al Gerente en Gestion del Conocimiento.

4.1.1 Docencia pregrado

El Hospital tiene establecido, desde 1987, un concierto con la Universidad de
Alcal& para la ensefianza de todas las asignaturas de segundo ciclo. También
se desarrollan diversas actividades docentes dentro del tercer ciclo.

En el Hospital se imparten todas las asignaturas clinicas del 2° ciclo del
curriculum. Alrededor de 300 alumnos reciben diariamente clase en el
Pabellon Docente y permanecen en los diferentes servicios del Hospital, tanto
en las salas como en las policlinicas.

El Pabellon Docente es atendido por un equipo de 4 personas integrado por
personal administrativo y laboral, tres en horario de mafiana y uno de tarde.



El Vicedecano del Hospital Ramon y Cajal es responsable de la coordinacion
de la docencia tedrica y practica que reciben los alumnos de segundo ciclo de
Medicina en el Hospital.

e Vicedecano del Hospital Ramon y Cajal: Dr. Javier Burgos. Profesor y
Jefe de Servicio de Urologia.

4.1.2 Docencia Médica Postgraduada.

Desde el afio 1978 el Hospital recibe residentes para su formacion como
especialistas dentro del sistema MIR. Los licenciados, alrededor de 400 cada
afo, son fundamentalmente médicos aunque también se forman farmacéuticos
y otros licenciados en biociencias como bidlogos y quimicos. Se ofertan
cuarenta especialidades a los residentes que permanecen de 3 a 5 afios para
cumplir sus programas docentes. También se forman durante dos afios a los
residentes de Medicina Familiar y Comunitaria del Area 4 de la Comunidad de
Madrid y se reciben residentes rotantes de otros hospitales y comunidades
autonomas.

La gestion que conlleva la formacion de residentes estd a cargo de la Unidad
de Docencia del Hospital, dirigida por el Jefe de Estudios y el Jefe de
Residentes y la Comision de Docencia es su 6érgano asesor.

El Hospital Universitario Ramon y Cajal cuenta con una Normativa que regula
el funcionamiento de la Unidad de Docencia Médica Postgraduada. Dicha
normativa se basa en la regulacién recogida en el Real Decreto 183/2008 y en
la Orden SCO/583/2008, que regulan la formacion de médicos y farmacéuticos
especialistas y la constitucién de Comisiones de docencia.

La Normativa concreta y especifica aspectos de la docencia MIR y formacion
meédica continuada a nivel de post-grado, propios del Hospital en los siguientes
apartados que se detallan a continuacion:

A) Unidad de Docencia del HURyC:

Funcioén:



Constituye el soporte administrativo de la Comision de Docencia y de todos los
programas de formacion postgraduada (MIR, EIR, FIR, BIR, QIR, PIR, rFIR).

La UD proporciona el soporte de gestion de la docencia MIR en el hospital,
centralizando y distribuyendo la informacion. Sus funciones incluyen las siguientes:

e Coordinar las rotaciones de los residentes.

e Coordinar y gestionar las estancias de médicos externos al hospital.

e Coordinar y gestionar los cursos de formacion médica continuada y las
Sesiones Generales del hospital

e Proporcionar soporte a la Comision de Docencia.

e Gestionar las evaluaciones de los residentes, servicios, docentes y tutores.

e Custodiar los documentos relativos a la docencia.

e Recibir y transmitir informacién relativa a la docencia y formacion médica
continuada de los diferentes &mbitos del hospital.

o Atender a los residentes proporcionandoles informacion y recogiendo sus
demandas y opiniones.

Estructura organizativa:
La Unidad de Docencia depende organica y funcionalmente de la Direccion

Médica, la cual delega los aspectos de organizacion y gestion de la unidad en
el Jefe de Estudios del Hospital.

La UD esta actualmente formada por tres secretarias, el Jefe de Residentes y

el Jefe de Estudios que depende de Gestidén del Conocimiento.

La Unidad de Docencia esta certificada por el sistema de calidad 1ISO 9001
desde 2010.

B) Comision de Docencia:

Composicion:

La estructura de la Comision de Docencia del hospital se basa en la Orden
SCO/583/2008. La propia Comision de Docencia ha ido incorporando durante



estos afos varias figuras por coherencia con propia la estructura docente. Por
ello se ha comunicado a la Comunidad de Madrid y al ministerio la inclusion de
los siguientes puestos:

- Presidencia: jefe de Estudios.

- Cinco vocales en representacion de los tutores (duracion 3 afios): 2 por area
meédica, 2 por area quirargica y 1 por servicios centrales, elegidos por votacion
de entre los que se presentan voluntarios.

- Seis vocales en representacion de los residentes (duracion 2 afios): 2 por
area meédica, 2 por area quirargica, 1 por servicios centrales y 1 por los
residentes de Medicina Familiar y Comunitaria, elegidos por votacion de entre
los que se presentan voluntarios.

- Un vocal designado por la C. Auténoma.

- El coordinador de la UD de Medicina Familiar y Comunitaria.

- Un facultativo designado por la Comision Clinica de Investigacion, Docencia y
formacion Continuada.

- Presidente de la Subcomision de Docencia de Enfermeria.

- Un Vocal designado por la Direccion del Hospital

- La propia Comision de Docencia ha ido incorporando durante estos afos
varias figuras por coherencia con propia la estructura docente. Por ello se ha
comunicado a la Comunidad de Madrid y al ministerio la inclusién de los
siguientes puestos:

- Jefe de Residentes: como vicepresidente de la C. de Docencia.

- Adjunto a la Gerencia en Gestion del Conocimiento

Igualmente podré ser convocado cualquier facultativo del hospital, residente o
no, siempre que se considere Util para el debate de cualquiera de los temas del
orden del dia.

Operativa:

La Orden SCO/583/2008 establece que las reuniones de la Comision de
Docencia se realicen, al menos, con caracter trimestral. En el Hospital la



Comisién de Docencia se reune una vez al mes, convocandose tantas
reuniones extraordinarias como se consideren necesarias.

La convocatoria de las sesiones se realizara por escrito al menos con 48 horas
de antelacién a la celebracion de la misma.

Para que la reunidn sea valida serd necesaria la presencia, en segunda
convocatoria del Presidente, Secretario (0 quienes les sustituyan) y de un tercio
de los vocales.

Funciones:

La Comision de Docencia (como la Comisiébn Asesora que es el drgano
equivalente en Atencion Primaria) tiene unas funciones especificas reguladas
por la Orden SCO/583/2998, que recogemos a continuacion

e Organizar y gestionar las actividades correspondientes a la formacion
de especialistas.

e Programar anualmente actividades de formacién del centro y establecer
planes individualizados por especialidad.

e Controlar el cumplimiento de los objetivos que conforman los programas de
formacion.

e Supervisar la aplicacién practica de la formacion y su integracién en la
actividad asistencial y de urgencias del centro.

e Informar a la Gerencia sobre la propuesta anual de plazas de formacién
especializada del centro.

e Informar a las autoridades administrativas cuando se aprecien posibles
infracciones de las disposiciones vigentes sobre formacion especializada

e Solicitar auditorias docentes en el centro si las circunstancias lo aconsejan.

e Elaborar los informes que les sean solicitados por las autoridades sanitarias.

e Elaborar una memoria anual de actividades de formacion desarrolladas en el
centro.

e Autorizar las estancias de facultativos externos al centro y las de los propios
en centros ajenos.

Ademas de estas funciones, la Comision de Docencia de nuestro centro asume las
siguientes:

e Promover la realizacion de memorias docentes en los servicios y evaluarlas.
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e Promover y aprobar los protocolos docentes y sus actualizaciones periodicas.

e Revisar y discutir los informes de seguimiento sobre la actividad docente de
los servicios.

e Intervenir, incluso con caracter ejecutivo (por delegacion de la Direccidn-
Gerencia) en la resolucién de conflictos y problemas que guarden relaciéon con
la docencia.

e Acreditar y reacreditar a los tutores del hospital elevando la propuesta de
nombramientos a la Direccion-Gerencia.

Subcomisiones y grupos de trabajo: De acuerdo con el RD 183/2008 la Comision
de Docencia podra constituir subcomisiones o grupos de trabajo para el mejor
estudio de temas especificos. En el momento actual se cuenta con una
Subcomisién de Enfermeria.

C) Jefe de Estudios:

Aunque durante algunos afios la Jefatura de Estudios ha sido desempeiada por el
Subdirector de Docencia e Investigacion, la complejidad y dimensiones de la citada
subdireccion han obligado a retomar la figura especifica del Jefe de Estudios, tal como
se recoge en la Orden SCO/583/2008.

El Jefe de Estudios es nombrado por la Direcciéon Gerencia a propuesta del Adjunto al
Gerente en Gestion del Conocimiento.

En nuestro hospital actualmente desempefia su labor a tiempo parcial. El Jefe de
Estudios trabaja en estrecha colaboracion con el Jefe de Residentes en las funciones
de éste. Corresponden ademas al Jefe de estudios las siguientes funciones.

e Gestionar los recursos humanos y materiales que la direccion del centro
destine al apoyo administrativo a la Comision de Docencia.

e Presidir la Comision de Docencia y participar en la Comision de Formacién
Continuada del Hospital.

e Supervisar la aplicacion practica de los programas de formacion

e Proponer y gestionar acciones formativas de formacion continuada.

e Reunirse con los servicios para comentar los resultados de los informes de
seguimiento de la docencia.

e Supervisar las evaluaciones de los residentes.
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Jefe de Estudios Hospital Universitario Ramén y Cajal: Dr. Jesus Corres.

D) Jefe de Residentes:

El Hospital Ramoén y Cajal ha sido pionero en Espafia en introducir la figura del
Jefe de Residentes, tal y como existe en los principales hospitales de USA,
Gran Bretafia y otros paises. La experiencia inicial se ha valorado de manera
muy positiva, considerandose que ha contribuido a implicar al colectivo de
residentes en la organizacion de la docencia y su participacion activa en la
misma. La Comision de Docencia considerd positivo la constituciéon de esta
figura de manera habitual, mediante convocatoria anual.

Se trata de una figura de extraordinaria importancia para la docencia MIR.

Mediante la convocatoria publica de este puesto, que goza de un contrato de
un afio, se nombra un ex-residente procedente de las Ultimas promociones del
hospital. Su misién es servir de enlace entre las estructuras docentes y los
propios residentes, asi como colaborar estrechamente con el Jefe de Estudios.
Se estima que dedica un 80% a las labores relacionadas con la docencia y un
20% a una actividad asistencial y/o de investigacién en el hospital. El Jefe de
Residentes debe gozar de prestigio y aceptacion entre los residentes, tener
capacidad de comunicacion, gestion y liderazgo y haber obtenido buenas
calificaciones durante su residencia.

Funciones:

e Atender a las demandas y sugerencias de los residentes y de los tutores
canalizandolas, segun proceda, hacia la Comision de Residentes, la Comisién
de Docencia, el Jefe de estudios o los propios tutores.

e Promover y facilitar el encuentro entre los residentes con actividades e
iniciativas que faciliten su integracibn y mejoren el clima de trabajo y
relaciones entre los mismos.

e Asesorar y apoyar a los residentes en sus dificultades durante la residencia.

e Convocar y presidir la Comision de Residentes
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e Actuar como vicepresidente de la Comision de Docencia, de la cual es
miembro de hecho.

e Coordinar y elaborar los informes de seguimiento de las UD.

e Participar en la evaluacion de los residentes.

e Velar por la justa distribucion de las guardias de los residentes ayudando a
establecer los mecanismos que aseguren su realizacion en caso de conflictos
0 ausencias

e Colaborar en la gestion y programacion de los cursos de formacion médica
continuada.

e Participar en la organizacion de las Sesiones Generales del hospital.

Nombramiento: Serd nombrado por el Director Médico, a propuesta de un
tribunal convocado de modo especifico compuesto por:

- El Director Gerente o persona en quien delegue.

- El Director Médico.

- El Jefe de Estudios.

- Un miembro de la Comision de Docencia (plantilla).

- Un miembro de la Comision de Docencia (residente).

Jefe de Residentes Hospital Universitario Ramén y Cajal:  Dra. Marta Urech.

En 2006 se elabora un Documento de Consenso para Mejorar la Docencia MIR
en el Hospital Ramoén y Cajal, aprobado por la Comision de Docencia, que
resume el marco normativo que rigen la actividad docente en el hospital,
actualiza las principales funciones de los tutores y sugiere posibles formulas de
reconocimiento de su funcién y establece un debate para acordar mejoras en la
docencia MIR del hospital. EI documento fue refrendado por la Direccion del
Hospital. Posteriormente, tras una auditoria llevada a cabo por el MSSSI en el
contexto de su Plan de Calidad, se elaboré un nuevo Plan de Mejora durante
2014.

Tutores de Residentes:

Funciones:
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Segun se recoge en el “Documento de Consenso para Mejorar la Docencia
MIR en el Hospital Ramon y Cajal” los Tutores del Hospital Ramén y Cajal
asume como principales funciones las recogidas en la Orden SC0O/583/2008 y
que se resumen de forma mas detallada a continuacion:

e Elaborar un programa individualizado de formacion para cada residente
gue contenga, no solo las rotaciones especificas, sino también los objetivos
concretos a alcanzar. En estos objetivos deben contemplarse, ademas de los
meramente técnicos de la especialidad, aquellos que hacen referencia a
aspectos generales como la presentacién de sesiones, la redaccion de trabajos
cientificos, la asistencia a cursos de formacion continuada, etc. Para favorecer
esta tarea la Comision de Docencia esta elaborando una propuesta de cursos
de formacion en funcién del tipo de residencia (médica, quirdrgica, de servicios
centrales) que denominariamos “curriculum de formacién transversal’ del
residente del Hospital Ramén y Cajal.

e Reunirse periodicamente con cada uno de los residentes del servicio para
revisar el cumplimiento del programa y el adecuado progreso en su formacion.
Para tutelar al residente el tutor debe generar un clima de confianza y
seguridad.

e Responsabilizarse de la elaboracion y/o actualizacibn de la Guia
Formativa del servicio y remitirlo a la Comision de Docencia para su
aprobacién. Este protocolo docente debera revisarse y reeditarse al menos

cada 5 afos.

e Impulsar la reflexion y el debate en el seno de la UD que permitan la
elaboracién anual de unos objetivos docentes.

e Elaborar una memoria anual de la UD.

e Colaborar con la Comisién de Docencia en el desarrollo de actividades
formativas.

e Participar en la evaluacién de los residentes.
Estructura docente:
Los diferentes Servicios han adoptado diferentes modelos de estructura

docente (reparto de responsabilidades entra varios tutores, establecimiento de
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tutores para areas especificas etc...). En caso de existir varios tutores uno de
ellos ejerce la labor de coordinacion y representacion ante la Comision de
Docencia.

La designacion del tutor es realizada por la Direccion-Gerencia del centro a
propuesta del Jefe de Servicio o Unidad, por un periodo de 5 afios.

AREA QUIRURGICA

ANESTESIOLOGIA Y REANIMACION
Tutores: 7
Residentes: 32

ANGIOLOGIA Y CIRUGIA VASCULAR
Tutores: 2
Residentes: 5

CIRUGIA CARDIOVASCULAR
Tutor: 1
Residentes: 5

CIRUGIA GENERAL Y A. DIGESTIVO
Tutores: 7
Residentes: 14

CIRUGIA ORAL Y MAXILOFACIAL
Tutores: 2
Residentes: 8

CIRUGIA ORTOPEDICA Y TRAUMATOLOGIA
Tutores: 3
Residentes: 9

CIRUGIA PLASTICA, ESTETICA Y REPARADORA
Tutores: 2
Residentes: 5

CIRUGIA TORACICA
Tutores: 2
Residentes: 4

NEUROCIRUGIA
Tutores: 1
Residentes: 5

OFTALMOLOGIA

Tutores: 4
Residentes: 16
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OTORRINOLARINGOLOGIA
Tutores: 3
Residentes: 7

UROLOGIA
Tutores: 5
Residentes: 10

AREA MEDICA

ALERGIA
Tutores: 5
Residentes: 15

APARATO DIGESTIVO
Tutores: 4
Residentes: 15

CARDIOLOGIA
Tutores: 3
Residentes: 15

DERMATOLOGIA M.Q. Y VENEREOLOGIA
Tutores: 3
Residentes: 12

ENDOCRINOLOGIA Y NUTRICION
Tutores: 2
Residentes: 8

ENFERMEDADES INFECCIOSAS
Tutor: 1

GERIATRIA
Tutores: 3
Residentes: 6

HEMATOLOGIA Y HEMOTERAPIA
Tutores: 4
Residentes: 12

MEDICINA FAMILIAR Y COMUNITARIA
Tutor: 2

Residentes: 68

MEDICINA INTENSIVA

Tutor: 2

Residentes: 9

MEDICINA INTERNA
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Tutores: 6
Residentes: 23

NEFROLOGIA
Tutores: 5
Residentes: 8

NEUMOLOGIA
Tutores: 4
Residentes: 8

NEUROLOGIA
Tutores: 4
Residentes: 15

ONCOLOGIA MEDICA
Tutores: 4
Residentes: 12

ONCOLOGIA RADIOTERAPICA
Tutores: 2
Residentes: 8

PEDIATRIA
Tutores: 5
Residentes: 16

PSICOLOGIA CLINICA
Tutor: 1
Residentes: 4

PSIQUIATRIA
Tutores: 4
Residentes: 15

REUMATOLOGIA

Tutores: 3
Residentes: 12

AREA DE SERVICIOS CENTRALES

ANATOMIA PATOLOGICA
Tutores: 2
Residentes: 5

BIOQUIMICA CLINICA
Tutores: 3
Residentes: 9

FARMACIA HOSPITALARIA
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Tutores: 2
Residentes: 8

INMUNOLOGIA
Tutor: 2
Residentes: 8

MEDICINA FiSICA Y REHABILITACION
Tutores: 4
Residentes: 12

MEDICINA NUCLEAR
Tutor: 1
Residentes: 4

MEDICINA PREVENTIVA Y SALUD PUBLICA
Tutor: 2
Residentes: 5

MICROBIOLOGIA Y PARASITOLOGIA
Tutores: 3
Residentes: 10

NEUROFISIOLOGIA CLINICA
Tutores: 2
Residentes: 5

RADIODIAGNOSTICO
Tutores: 4
Residentes: 16

En cuanto a los cursos de formacién organizados por la Unida de Docencia, ésta es su
distribucion.

CURSOS DE FORMACION PARA RESIDENTES
Incorporacion de R1

Antibioterapia hospitalaria

Comunicacién con pacientes y familiares
Electrocardiografia.12 edicion

Electrocardiografia.22 edicion

Guia de prevencion de la enfermedad tomboembdlica venosa en cirugia
Insulinizacion en pacientes ingresados

Jornada de Puertas Abiertas “Ramoén y Cajal”

Jornada de Investigacion para Residentes

Medicina de urgencias

Prescripcion Electrénica

Profilaxis antibiética quirdrgica

Proteccion Radiolégica Bésica para R1

Proteccion Radiologica Avanzada para R4-R5

Radiologia basica de térax y abdomen. Indicaciones urgentes
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RCP avanzada

RCP bésica. 12, 22 y 32 edicion
Taller de Infiltraciones

Técnicas quirurgicas béasicas |
Técnicas quirdrgicas basicas Il
Urgencias basicas en pediatria
Urgencias medicas en consultas

CURSOS ORGANIZADOS POR IRYCIS, DIRIGIDOS A RESIDENTES

Introduccién a la metodologia de investigacion sobre diagndstico

Introduccién a la estadistica basica. Uso del Stata.

Recursos bibliograficos accesibles desde la biblioteca virtual del Hospital Ramén y
Cajal

CURSOS DE FORMACION CONTINUADA PARA TUTORES
Evaluacién formativa del residente por los tutores (17 feb.12).
Formacion basica de Acogida/Reciclaje de Tutores de residentes (26 nov.12)

Evaluacién Docencia MIR

Con el objetivo de promover la mejora continua de la evaluacion de la docencia
MIR impartida en el Hospital desde la Comisién de Docencia y la Jefatura de
Estudios se redacté en Junio de 2003 un informe sobre la Evaluacion de la
Docencia MIR y su procedimiento. En este informe se describen los
mecanismos de evaluacion obligatorios por ley asi como recomendaciones
para su elaboracién, estableciendo las tareas a realizar tanto por parte de los
residentes como por parte de los tutores y la Jefatura de Estudios.

En el Documento de Consenso para mejorar la Docencia MIR en el Hospital se
recogen propuestas para mejorar los procesos de evaluacion de residentes,
que permitan reconocer los residentes mas destacados.

El Informe de rotacion de Residentes del Hospital consta de dos partes: la
primera recoge los objetivos especificos de cada rotacion (estan disponibles en
la Intranet. Canal de Docencia apartado “evaluaciones”); la segunda recoge
objetivos trasversales que son evaluados por los colaboradores docentes en
los Servicios.

La evaluacion de los Cursos de Formacion Comun Complementaria para
Residentes se realiza a través de la realizacion de encuestas de valoracion a
los alumnos. Los resultados de las mismas se registran y analizan para la
configuracion de la oferta formativa en este apartado del afio siguiente.
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Evaluacion de los facultativos docentes y tutores

Los facultativos docentes y los tutores de las UD deben recibir también
informacion que les permita conocer como se percibe su labor docente. El
hospital no dispone de un procedimiento especifico. No obstante en la memoria
anual de los residentes se recoge informacion util. Por otra parte la UD cre6 un
procedimiento de seguimiento de la docencia en los diferentes servicios del
hospital. Estos informes de seguimiento de la docencia se llevan a cabo
mediante la celebracion de una reunion en la que todos los residentes de la UD
repasan con el Jefe de Residentes y, eventualmente, el jefe de Estudios todos
los aspectos relacionados con la docencia, incluyendo la evaluacion de los
tutores y docentes.

Evaluacién docente de los Servicios

Los servicios, incluyen aspectos docentes entre sus objetivos pactados con la
Gerencia y la Unidad de Calidad. Para la evaluacion de estos objetivos se cuenta con
los informes de seguimiento de la docencia y el resto de la informacion disponible en la
Unidad de Docencia.

4.1.3 Formacion continuada.

En el Hospital existen varias estructuras y areas, implicadas a distinto nivel, en
la gestion del Plan de Formacion Continuada.

La oferta formativa, dirigida propiamente a los profesionales sanitarios, se
disefia, realiza y gestiona basicamente:

e Desde la Gestion del Conocimiento, cuando esta especificamente
dirigida al personal facultativo. Para ello, en noviembre de 2006 se cre6
una Comision de Formacion Médica Continuada cuya misién es
identificar necesidades formativas, hacer la propuesta anual de cursos y
el seguimiento de su cumplimiento.
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e Desde la Subdireccién de Desarrollo y Formacion de Recursos
Humanos de Enfermeria, si esta orientada al personal sanitario no
facultativo

e En cuanto a los profesionales no sanitarios del hospital o también a
las areas formativas cuyo contenido no es especificamente de indole
sanitaria, se gestionan:

1. En funcion de la tematica que aborden, desde los Servicios de
Prevencion de Riesgos Laborales, Atencion al Paciente e
Informatica

2. Y mayoritariamente, desde la Direccion de Gestion canalizadas
a través de la Subdireccion de Recursos Humanos, y en concreto
de la Seccion de Desarrollo, y Formacion, tanto en lo que se
refiere a acciones formativas dirigidas basicamente al personal de
gestibn y servicios, como aquéllas de contenido transversal
referidas a competencias.

La Seccion de Desarrollo y Formacion ademas, coordina y gestiona (en el
plano econdémico) el Plan de Formacién Continua de todo el Hospital, se
relaciona con los organismos financiadores y hace el seguimiento de su
cumplimiento. Para ello se esta utilizando una base de datos que es una
aplicacion del programa de gestion de recursos humanos que se utiliza en el
Hospital (Meta 4-Mind)

Finalmente, existe una Comision de Formacién Continuada, formada por
representantes de todas estas areas, que se reune con cierta periodicidad para
tratar todas las cuestiones relacionadas con el Plan (propuesta formativa anual
de cada Division, asignacion de presupuestos, seguimiento del cumplimiento
de la planificacion, y supervision de las memorias anuales)

La Formacién Continuada de los profesionales se dirige desde la Comision de
Formacion Continuada que coordina, planifica y realiza el seguimiento de las
actividades de las éareas media y de enfermeria, gestion, informatica,
prevencion de riesgos laborales y atencion al paciente.
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Comisién de Formacion Médica Continuada (CFMC)

La Formacion Médica Continuada (FMC) es un proceso de formacion no
reglada, al que tienen obligacion y derecho los profesionales sanitarios, que
sigue después de finalizar su formacion de pregrado y/o especializada. La FMC
estd destinada a actualizar y mejorar sus conocimientos, habilidades y
actitudes, ante la evolucién cientifica y tecnoldgica, incrementar las
competencias y carrera del profesional y de las necesidades del Sistema
Sanitario. La FMC permitira compatibilizar la mayor eficacia y la mejora de la
calidad de los servicios con la formacién individual, la motivacion personal y su
promocién profesional.

La Comision de FMC es un érgano consultivo de la Direccién del Hospital. Su
Mision es promover el avance en el conocimiento cientifico y desarrollo
profesional del personal facultativo del Hospital Ramén y Cajal (HRC).

Para cumplir estos objetivos, serd necesario aprovechar al maximo los recursos
humanos y econémicos disponibles, y gestionarlos en base de las necesidades
del HRC y de sus empleados.

Ambitos de actuacion:

1. Deteccién, analisis, estudio y valoracién de las
necesidades de FMC en el HRC.

2. Elaboracion y propuesta de la oferta o Plan de
actividades de FMC anual, priorizando las
actividades, con arreglo al presupuesto disponible.

3. Armonizar y coordinar a los diferentes agentes que
actuan en el ambito de la FMC.

4. Difusion del Plan de FMC y el derecho de los
Facultativos a disponer de 20 horas anuales para la
misma.

5. Establecer criterios de admision y seleccion de
solicitantes a las actividades de FMC.

6. Estancias de Personal Facultativo con titulacion
obtenida o convalidada en Espafa: Velar por el
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cumplimiento de la normativa legal y supervision de
Autorizaciones necesarias para estas estancias.

7. Reevaluar el concepto de Sesion Clinica General
del Hospital, adaptandola a la realidad actual.

La CFMC depende de la Comision Central de Garantia de la Calidad (R.D.
521/1987)

Desde la Comisiébn de Formacion Médica Continuada se ha aprobado el
procedimiento para la autorizacion de estancias de médicos invitados y de
médicos visitantes (incluida como documentacion anexa) de aplicacion en el
ambito del hospital.

Deteccion de necesidades de formacién continuada

Desde la Comision de Formacion Médica Continuada se han puesto en marcha
mecanismos para la deteccion de intereses y necesidades de formacion entre
los profesionales del hospital. El Plan anual de Formacion Continuada dirigido a
médicos especialistas y titulados superiores con especialidad sanitaria
trabajadores del Hospital y/o sus Centros de Especialidades se elabora
teniendo en consideracion las aportaciones de los profesionales del hospital.
De manera anual, habitualmente durante el mes de septiembre, se solicita la
colaboracion de los profesionales a través del envio de un Formulario para la
recogida de propuestas de cursos, remitido a través del correo electrénico.

Se solicitan propuestas sobre:

- Cursos a impatrtir y/o coordinar desde los Servicios o areas
- Cursos dirigidos a cubrir necesidades de formacién detectadas en un area o
campo concreto.

e Por otra parte se ha elaborado y remitido a los destinatarios del Plan de
Formacion una Encuesta de Formacién Médica Continuada con el fin
de conocer los intereses e inquietudes de los destinatarios de las
acciones formativas, que son gestionadas y analizadas desde la Unidad
de Calidad. La puntuacion obtenida por cada uno de los cursos
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programados se incluye en las Memorias del Programa de Formacion
Continuada.

Como se ha mencionado anteriormente el Plan de Formacion dirigido a
residentes es gestionado por la Comision de Docencia. Otras categorias
profesionales como el personal de enfermeria 0 gestion cuentan con su propio
Plan de Formacion continuada, gestionado desde la Division

4. 2 Estructuras de gestion y coordinacion de la actividad docente en la
Universidad de Alcala de Henares (UAH)

4.2.1 Docencia pregrado

En junio de 2008 se firma el Concierto entre la Consejeria de Sanidad de la
Comunidad de Madrid y la Universidad de Alcala para la ensefianza clinica de
Ciencias de la Salud.

Para interpretar y velar por el cumplimiento del Concierto se constituye una
Comisién Mixta Universidad Alcald/Consejeria de Sanidad de la Comunidad
de Madrid, de caracter paritario, que constara de un total de 14 miembros,
siendo su composicién la que se detalla a continuacion.

Los miembros de la Comision por parte de la Universidad seran:

e ElRector,

e Dos representantes del Gobierno de la Universidad designados por el Rector,

e El Decano de la Facultad de Medicina.

e Tres profesores de dicha Facultad que ocupen plaza vinculada nombrados por el
Consejo de Gobierno de la Universidad.

Por la Consejeria de Sanidad los siguientes cargos o equivalentes, o, en su
caso, las personas en quienes se delegue:

e Eltitular de la Viceconsejeria de Ordenacién Sanitaria e Infraestructuras.
e Eltitular de la Viceconsejeria de Asistencia Sanitaria.
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e Eltitular de la Direccién General de Hospitales del Servicio Madrilefio

e de Salud.

e Eltitular de la Direccién General de Recursos Humanos del Servicio Madrilefio de
Salud para la Formacion, Investigacion y Estudios Sanitarios de la Comunidad de
Madrid.

e El Director-Gerente del Hospital Universitario “Principe de Asturias”.

e El Director-Gerente del Hospital Universitario “Ramén y Cajal”.

Tal como se establece en el Articulo 45 de los Estatutos de la Universidad de
Alcala de Henares, los centros de dicha Universidad cuentan con una
Comisién de Docencia, que constituye el 6rgano colegiado que informara
sobre los temas relacionados con la docencia.

Son funciones de la Comisiéon de Docencia:

a) La de informar sobre los criterios que deban seguirse en la evaluacion de la
calidad de la docencia en la Universidad de Alcala.

b) La de informar y hacer propuestas sobre la coordinaciéon de la planificacion
docente y la oferta docente de cada curso académico.

c) La de informar y hacer propuestas sobre los eventuales conflictos
presentados.

d) La de recibir, elaborar y difundir la memoria docente de las Facultades,
Escuelas, Departamentos, Institutos Universitarios de Investigacion y otros

centros.

e) La de informar sobre la coordinacion de los servicios docentes en la
Universidad.

f) La de informar a la comunidad universitaria de los resultados de la evaluacion
de la calidad docente.

g) La de proponer los criterios de seleccion del alumnado en las Facultades,
Escuelas y otros centros docentes.
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h) Cualquier otra que le sea encomendada por los presentes Estatutos o por el
Consejo de Gobierno.

4.2.2 Docencia postgrado y continuada

Las competencias relativas a la gestion, impulso y tramitacion de planes de
estudio de ensefianzas no regladas, de formacion continuada y postgrado
oficial y propio recaen en el Vicerrectorado de Postgrado y Campus de
Guadalajara de la UAH.

Segun resolucién del 8 de junio de 2006 de la Universidad de Alcald, sobre
delegacion de competencias en diversos 6rganos unipersonales de la
universidad, son competencia de este Vicerrectorado:

a) El impulso, gestion y tramitacion de los planes de estudio de
ensefianzas no regladas, de formacién continua y de postgrado oficial y
propio.

b) La representacion ordinaria del rector ante las autoridades locales,
provinciales y regionales de la Comunidad autbnoma de Castilla — la Mancha.

c) La coordinacion de todos los centros de la Universidad en la Comunidad
autonoma de Castilla — la Mancha, incluida la responsabilidad del Centro de
coste destinado a su campus y las actividades docentes, investigadoras y de
extensidn universitaria en las sedes de Siglienza y Pastrana.

d) La ejecucion de los acuerdos de la Comision de estudios de Postgrado.

e) La suscripciéon, en nombre de la Universidad de Alcald de convenios,
declaraciones de intereses 0 pactos en materias de su competencia.

Le corresponde por tanto la responsabilidad del desarrollo del Programa de
implantacion de postgrados oficiales y formaciéon continua (entre otros).
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Con este fin se crea, por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad
de Alcala de 25 de marzo de 2004, la Escuela de Postgrado de la
Universidad de Alcala.

Dicha escuela se constituye como 6rgano de gestion encargado de planificar,
coordinar y organizar los estudios universitarios oficiales de postgrado
(master y doctorado) y los estudios propios y de formacién continua,
facilitando su integracién en el Espacio Europeo de Educacion Superior.

Su creacion pretende potenciar las sinergias entre todos los 6rganos de la
Universidad con competencia en postgrado y formacion continua para alcanzar
los objetivos de excelencia en la formacion académica, profesional o
investigadora de los alumnos de segundo y tercer ciclo.

Entre los objetivos de la Escuela de Postgrado se incluyen:
a) Servir de plataforma a los érganos universitarios habilitados para proponer
programas de postgrado (oficiales y propios), para la planificacion, coordinacion

y organizacién de los citados programas.

b) Optimizar los recursos, aprovechando sinergias para potenciar la eficacia de
la gestion de los estudios de postgrado y formacion continua.

c) Ser el vehiculo integrador de apoyo a la implantacién del Real Decreto
56/2005, de 21 de enero, por el que se regulan los Estudios Universitarios
Oficiales de Postgrado.

Programas de Formacién Continua UAH

Entre los intereses de la UAH estad el ofrecer Programas de Formacion
Continua acordes con las necesidades del mercado y las demandas sociales.

Se orientan por lo tanto a completar la formacion del titulado universitario y

lograr su especializacion y capacitacion profesional, enfocada a su insercion en
el mercado laboral. Con este objetivo se establecen convenios de colaboracion
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con un elevado numero de empresas e instituciones que participan de esta
forma en la docencia.

A través de la Seccion de Formacion Continua se ha habilitado un
procedimiento para la presentacion de propuestas de Programas de Formacion
Continua. En la pagina web de la Escuela de Postgrado puede obtenerse
informacion general para la presentacion de propuestas asi como los impresos
normalizados para su presentacion.

Area de formacion del [1IS-Hospital Ramén y Cajal.

PENDIENTE: En caso de que se defina dentro de la estructura organizativa del
instituto un area de formacion se describira:

Funciones: area encargada de disefiar, planificar y evaluar las actividades
formativas organizadas e impulsadas desde el propio Instituto....

Estructura organizativa del area (y responsables): coordinador de formacion,
comité de formacion.... Funciones y composicion.

Una vez completado el andlisis de las estructuras encargadas de la
coordinacion y gestion de la docencia en las instituciones integradas en el
IRYCIS es necesario destacar que con el objetivo de conseguir un Plan de
Formacion flexible, operativo y facil de gestionar, cada entidad que conforma el
Instituto lleva a cabo la gestion de su propio Plan de Formacién. Por su parte el
IRYCIS realiza un seguimiento de las actividades formativas ofertadas,
proporcionando informacién sobre las mismas a sus investigadores. En base a
esta oferta previa se planifican y desarrollan las actividades formativas propias.

5. ANALISIS DE LAS NECESIDADES FORMATIVAS

El Plan de Formacion del Instituto se fundamenta sobre dos premisas claras:
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- El Instituto debe aprovechar las estructuras organizativas en el ambito de la
docencia con las que cuentan las instituciones que integran el mismo. De esta
forma cada uno de las instituciones gestiona su Plan de Formacion propio y el
Instituto aprovecha su experiencia previa de gestion para dotar al Plan de
Formacion del Instituto de una mayor operatividad.

- Desde el Instituto se realiza un seguimiento de las actividades docentes
propias de cada institucion y se planifican y desarrollan actividades formativas
propias.

Partiendo de este modelo, el andlisis de las necesidades formativas sera
realizara en base al procedimiento implantado en cada una de las instituciones
miembro.

Como se ha mencionado anteriormente:

En el Hospital Universitario Ramoén y Cajal, impulsado desde la Comision de
Formacion Médica Continuada existen mecanismos para la deteccién de
intereses y necesidades de formacion entre los profesionales del hospital. El
Plan anual de Formacion Continuada dirigido a médicos especialistas y
titulados superiores con especialidad sanitaria trabajadores del Hospital y/o sus
Centros de Especialidades se elabora teniendo en consideracion las
aportaciones de los profesionales del hospital. De manera anual, habitualmente
durante el mes de septiembre, se solicita la colaboracion de los profesionales
a través del envio de un Formulario para la recogida de propuestas de
cursos, remitido a través del correo electronico.

Se solicitan propuestas sobre:

- Cursos a impatrtir y/o coordinar desde los Servicios o areas
- Cursos dirigidos a cubrir necesidades de formacion detectadas en un area o
campo concreto.

Por otra parte se ha elaborado y remitido a los destinatarios del Plan de
Formacion una Encuesta de Formacion Médica Continuada con el fin de
conocer los intereses e inquietudes de los destinatarios de las acciones
formativas, que son gestionadas y analizadas desde la Unidad de Calidad.
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Se anexa al presente documento: texto del correo electrénico remitido a los
profesionales del hospital de la solicitud de colaboracién en la propuesta de
cursos, formulario normalizado para la presentacion de propuestas asi como
encuesta para la valoracion de intereses de los destinatarios de las acciones
formativas.

En la Universidad de Alcal4 de Henares, a través de la Escuela de Postgrado
y en concreto de su Seccion de Formaciéon Continua, se ha habilitado un
procedimiento para la presentacion de propuestas de Programas de Formacion
Continua. En la pagina web de la Escuela de Postgrado puede obtenerse
informacion general para la presentacion de propuestas asi como los impresos
normalizados para su presentacion.

Se anexa al presente Plan de Formacioén: Informacion al profesorado para la
presentacion de propuestas de Programas de Formacién Continua (disponible
en la pagina web de la Escuela de Postgrado http://www.uah.es/postgrado),
correspondiente al curso académico 2014/2015 que incluye: impreso de

propuesta de Programa de Formacion Continua de nueva implantacién y
renovacion, Guia para cumplimentar la propuesta y un modelo de informe
académico (a presentar tras la finalizacion del Programa).

En el caso de los Estudios Propios el Instituto de Ciencias de la Educacion ICE
de la UAH, a través del Area de Evaluacion y Acreditacion, lleva a cabo una
evaluacion de cada Estudio mediante un cuestionario dirigido a los alumnos.

Dicha evaluacion, junto al conocimiento pormenorizado de los aspectos de
cada Estudio, tiene como finalidad ofrecer un diagnéstico desde la perspectiva
de los estudiantes, para que los responsables de los Estudios tomen las
decisiones pertinentes para la mejora de la calidad de los mismos (se anexa
hoja informativa).

Deteccidn de necesidades de formacion en el &mbito del Instituto Ramén
y Cajal de Investigacidon Sanitaria.
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La deteccion de nuevas necesidades de formacion en el ambito del IRYCIS es
una de las funciones asignadas al area de formacion del IRYCIS.

Para el desarrollo de esta funcion se realiza, con caracter anual, un andlisis de
las necesidades de formacién generadas a partir de factores internos —propios
de la organizacion y externos- surgidas como consecuencia de cambios y
tendencias en el entorno-.

Este analisis permitira identificar las areas en las que la oferta formativa no
cumple las expectativas de los profesionales y consolidar aquellas actuaciones
gue han sido bien valoradas y se consideran de interés para el desarrollo de los
profesionales del IRYCIS.

El andlisis de necesidades de formacion tiene en cuenta ademas las principales
tendencias y lineas estratégicas del Instituto para adecuar la oferta formativa
del Instituto a los cambios externos y a la aparicién de necesidad de nuevos
perfiles y capacidades profesionales de los investigadores del IRYCIS. De esta
manera la formacion se convierte en una importante herramienta para adecuar
los intereses estratégicos del Instituto con la capacitacion técnica de sus
profesionales.

Procedimiento de deteccién de necesidades de formacion:

La Comisiébn de Forma Continuada del IRYCIS se dota de las siguientes
herramientas para la deteccion de necesidades de formacion:

Deteccion de necesidades internas: Para la deteccion de las necesidades
formativas por parte de los profesionales IRYCIS, tras la realizacion de cada
curso o actividad formativa se distribuyen encuestas de satisfaccion y
formularios de sugerencias a todo el personal. Su posterior analisis sera
funcién del responsable de Formacion del Instituto quien plantea las acciones a
realizar con el fin de rediseiar la oferta formativa y adaptarla a las demandas
de los profesionales.

Estas encuestas se hacen extensibles al profesorado de los cursos, quienes
también contribuyen a dinamizar y adaptar el Plan de Formacién.
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Deteccion de necesidades externas: Para la deteccibn de necesidades
consideradas estratégicas y la adaptacion del Plan de Formacion a las nuevas
tendencias que aparecen en el entorno la Comisién de Formacién del IRYCIS
lleva a cabo una actualizacién.

De manera al menos anual y de cara a la redefinicién del Plan de Formacion se
realizard una revision de:

e Principales avances cientifico-técnicos en materia de investigacion, los
cuales permiten incrementar los conocimientos de los investigadores.

e Posibilidad de aplicacion de técnicas innovadoras interesantes para el
desarrollo de lineas de investigacion del Instituto.

Para la realizacion de este analisis se valoraran las lineas de investigacion
recogidas en el Proyecto Cientifico Cooperativo del Instituto, las propuestas de
los investigadores expresadas en diferentes comités para la incorporacion de
infraestructuras o equipamiento en el IRYCIS, puesta en marcha de nuevos
servicios de apoyo eftc....

Para la deteccién de nuevas necesidades surgidas de cambios en el entorno
Instituto se realiza fundamentalmente un analisis de:

e Necesidades de salud de la poblacion del entorno en el que se
encuentra el Instituto.

e Enfermedades priorizadas a nivel nacional y autonémico y recogidas en
los respectivos planes de |+D+i.

Este analisis se realizara con una periodicidad mayor y se hara coincidor con

la revision de Planes Estratégicos en las instituciones, Plan Estratégico del
IRYCIS, publicacion de nuevos Planes de I+D etc...).

6. ACCIONES FORMATIVAS DEL INSTITUTO RAMON Y CAJAL DE
INVESTIGACION SANITARIA
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En el presente apartado se recoge la oferta formativa disponible actualmente
en el Instituto. Esta descripcidn servirA de modelo para afios posteriores,
procediéndose a su actualizacion anual, incorporando al mismo la oferta
especifica planificada para cada afio. Como se ha sefialado en el apartado
anterior, el Plan de Formacion del Instituto pretende ser flexible y contar con
las herramientas necesarias para la continua actualizacion de sus contenidos,
adaptando su oferta a los intereses y necesidades de sus integrantes.

El Plan de Formacion del Instituto recoge la oferta docente en todos los niveles
desde la formacion pregrado a la formacién continuada, incluyendo la oferta
formativa propia del Instituto.

6.1. Oferta formativa de pregrado

Desde 1987 el Hospital Universitario Ramon y Cajal mantiene un Convenio
Docente con la Facultad de Medicina de la Universidad de Alcala de Henares.

En junio de 2008 se firma un Concierto entre la Consejeria de Sanidad de la
Comunidad de Madrid y la Universidad de Alcala para la ensefianza clinica de
Ciencias de la Salud.

Los objetivos generales de dicho concierto incluyen aspectos docentes,
asistenciales y de investigacion.

Para interpretar y velar por el cumplimiento del Concierto se crea una Comision
Mixta Universidad de Alcald/Consejeria de Sanidad de la Comunidad de
Madrid.

Se imparte la ensefianza de los Grados de Medicina y Enfermeria, cuyos
alumnos asisten a realizar practicas al Hospital y reciben docencia en el
Pabellon Docente, bajo la supervision de 15 Profesores Numerarios y 140
Profesores Asociados en Ciencias de la Salud vinculados a la Universidad de
Alcala.

La oferta completa estd disponible en la péagina web y se incluye a
continuacion:
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Plan de Estudios

PRIMER CURSDH cunatrimestre ECTS | Segundo custrimeshre
Eloguimica T [ Bloquimica Midica y Siologla Molecular E 3
Anatomla Humana | T & Embriologis Madica T &
Elologia: CHologla y Clogenética Midicas T & Histologla Humana E A
Humanidadas Médicss: Histnra da la Medkcing T & Blosetsdiatica T &
y Antropelogls Médics
Paloclogia Midica B 3 Etica Médica B 3
Tokal ECTS 30 Total ECTS 20
SEGUNDD CURSD  Primer custrimestre Tipo ECTS I Segundo custrimesire Tipa ECTS
Flslolagla Humana T L) Flalolisgia Humana B L
Angtomla Humana [Snual El & Anatomia Hurmens [Anual B &
Drgmng—.‘l;n |I'gﬂliﬂl'|i Tiaular Humane:s B & Inmunnlngla T &
Iniciacion & 1 Imvesgacion, Documentac n Clentifca y TICs T & Transversal | L &
Epldeminlogla B 3 Radicleg’s Ganaral, B 3
TemETE 20 TmmlETE 3
TERCER CURSD Primer custrimestre Tipo ECTS I Segundo custrimesire Tipn ECTS
Patnlogls Genaral [arvaEt] B g Fatnlogls Seneral | Araat| B 5
Anatomla Faboldgica Beneral B & Fundamanios y Procadimiantos Dulndngicos B L
Farmzcologla [Anual) =] & Farmizcologla [anual] =] £
Ml gla Médica [Anual] E & Micr gla Médica [Ansi] ] &
Radiologla Clinkca y Dlagnitetico por la imagan B 3
Tokal ECTS 30 Todal ECTS 20
CUARTO CURSD Primer custrimestre Tipe ECTS | Segundo custrimeshre Tipa ECTS
Patologks Midica | | Anual] =] g Fatnlogla Madlca | [Anual) =] i
Faiologls por Aparabos v Sltormges: a8 & Dermatologis B &5
MPHI:II! l:luln:rglme ¥ Arisetaela
Doxericia B & Anatoimia Patologica Espadial B &
Padiatria B L) Medicing Lagal y Foranss. Criminclogia Madics B &
Urnlogla E 55
TotsCTs 30 TomlecTs 3
QUINTO CURSD  Primer custrimestre Tipo ECTS I Segundo custrimesire Tipa ECTS
Patnioghs Magics quig B 7 Fatniogl Madica Fﬂuiu B 7
i La. Madicina Flakca v RehabllEscian B g Peigulatria B &
Ginecologla B %5 Medicina Preventhva y Salud Pabllica B &
Diorrinolaringologia B &5 Azanchon Madica em Enformos Especiooe: B &5
atancién Primaria y Urgendas
Tacnicas e Comunicachin en Medicing Clinka =] 3 Oftzbmologla B &5
Tokal ECTS el Tetal ECTS 20
Praciicas Tutaladas: Medicing Clnica | =] 7 Practicas Tutsladas: Medicina CUnlca B L
Praciicas Tulaladas: Pelguiatra B 7 Practicas Tuisladas: Fedlatria B L
Practicas Tutslsdas Quirargicss B & Practicas Tuteladas: Atanclén Frimaria B &
Practicas Tulaladas: Obstetricls y Sinecologla B & Trabaje An da Grado B &
Tokal ECTS 30 Total ECTS 20

TOTAL CREDITOS ECTS: 350
T Materls Bamca; B Materla Dollgatora: O Matera Dptatvas L Materts Transversal.

34



Plan de Estudios

PRIMER CURSOD

Primer cuatrimestre Tipo ECTS | Segundo cuatrimestre

Anatomia y Biologla Humana [Anuall T [ Anatomiay Biologla Humana [Anual]
Bioquimica T & Estadistica & Introduccidn a la Investigacitn T &
en Enfermeria
Fisialogia Humana T 7 Fisiopatologla T &
Ciencias Psicosociales Aplicadas y Comuniccitn T [ Fundamentas Tebricos y Metodalégicos B [
de la Enfermeria
Transeersal |- Bisgueda y Gestion L &
de la Informacién en Ciencias Sociosanitarias
Tatal ECTS a0 Total ECTS 30

SEGUNDO CURSD

Primer cuatrimestre Tipo ECTS I Sequndo cuatrimestre Tipo ECTS

Farmacologla T [ Practicas Clinicas I B 12
Mutricion y Dietética T [ Enfermeria Clinica en La Edad Adulta. B &
Situaciones Agudas y de Emergencia
Cuidados Basicos para la Salud de la Persona, B [ Lalud Comunitaria y Organizacitn Enfermera B &
la Famnilia y el Grupo en la Comunidad
Procesos Generales en Enfermeria Clinica B [ Transeer=al |l Inglés para Enfermeria L [
Practicas Clinicas | [Z] b _ |
Tatal ECTS a0 Total ECTS 30
TERCER CURSD
Primer cuatrimestre Tipe ECTS | Sequndo cuatrimestre Tipp  ECTS
Enfermeria Clinica en la Infancia, Adolescancia 3] [ Practicum General | B 18
y Ervejacimiento
Atencitn Enfermera al Desarmollo Humano 3] & Enfermeria Clinica en la Edad Adulta. Procesos B [
con una Perspactiva de Génaro Crinicos, Avanzados y Terminalas
Gestidn de Servicios Enfermeros; Legislacitn B [ Instrumentos del Cuidado Enfermero B &
y Deontologla Profesiznal con la Comunidad
Tranzsersal Il L &
Diptativa | [i] [ |
Tatal ECTS ] Total ECTS 30
CUARTD CURSO
Primer cuatrimestre Tipo ECTS | Segqundo cuatrime:stre Tipo ECTS
Practicum General Il B 30 Optatea _ [i] [
Practicum Especifico B 12
Trabaja Fin de Grada B 12
Tatal ECTS 30 Total ECTS 30

TOTAL CREDITOS ECTS: 240

T: Materiz Bisica; B: Materia Dibligatoria; O: Matera Dptatia; L- Materia Tanswersal

El Programa de Tutorias académicas personalizadas se configura como
elemento de apoyo al estudio de modo que el alumno disponga de una
asistencia académica en los primeros afios de estudio universitario. Para
participar en este programa el alumno debe matricularse como libre eleccién en
la asignatura “Tutorias personalizadas”.

En el Hospital se realiza ensefianza de todas las asignaturas clinicas del 2°
ciclo del curriculum, recibiendo del orden de 300 alumnos diarios tanto en el
pabellon docente como en los servicios clinicos, salas y policlinicas.
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6.2. Oferta formativa de postgrado

B1. Formacién de Tercer Ciclo.

La oferta en cuanto a estudios de postgrado de la Universidad de Alcala de
Henares se ha disefiado con el objetivo de dar respuesta a la evolucion del
mercado laboral y a un entorno de competitividad, complejidad vy
especializacion crecientes.

Esta dirigida tanto a estudiantes recién titulados como a profesionales que
deseen actualizar y especializar sus conocimientos.

La oferta formativa en cuanto a estudios universitarios de postgrado en la
Universidad incluye Masteres Universitarios y Doctorados, que permiten
configurar un itinerario propio y flexible acorde a los intereses individuales de
los estudiantes y a las necesidades marcadas por el entorno.

La oferta completa de Programas Oficiales de postgrado de la Universidad de
Alcala (para los cursos 2014/2015) puede consultarse en la pagina web de la
Escuela de Postgrado http://uah.es/postgrado).

En los ultimos afios se han establecido varios convenios de colaboracion entre
entre la Universidad de Alcala, la Fundacion para la Investigaciéon Biomédica
del Hospital Universitario Ramén y Cajal y el Instituto de Formacion e
Investigacion en Medicina Antienvejecimiento para el desarrollo de estudios en
el ambito de la Medicina Bioldgica y Antienvejecimiento. La colaboracién entre
las tres instituciones se fundamenta en un convenio marco y distintos acuerdos
especificos.

6.3. Formacién Sanitaria Especializada.

Desde 1978 el Hospital Universitario Ramon y Cajal recibe residentes para
realizar programas de formacion dentro del sistema de formacion

especializada.
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http://uah.es/postgrado

El Hospital dispone de 49 Unidades Docentes, entre las cuales 4 son Unidades
Docentes Multiprofesionales (Geriatria, Medicina Familiar y Comunitaria,
Psiquiatria y Pediatria). En total son alrededor de 505 residentes los que

permanecen en el Hospital entre 3 y 5 afios para cumplir estos programas.

La relacion de especialidades acreditadas que pueden cursarse actualmente en
el Hospital Ramon y Cajal son:

ESPECIALIDADES DE 5 ANOS DE DURACION
Angiologia y Cirugia Vascular
Cardiologia

Cirugia Cardiovascular

Cirugia General y del Aparato Digestivo
Cirugia Oral y Maxilofacial

Cirugia Ortopédica y Traumatologia
Cirugia Plastica, Estética y Reparadora
Cirugia Toracica

Medicina Intensiva

Medicina Interna

Neurocirugia

Oncologia Médica

Urologia

ESPECIALIDADES DE 4 ANOS DE DURACION
Alergologia

Anatomia Patolégica

Anestesiologia y Reanimacion

Aparato Digestivo

Bioquimica Clinica
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Dermatologia M-Q- y Venereologia
Endocrinologia y Nutricion
Farmacia Hospitalaria

Geriatria

Hematologia y Hemoterapia
Inmunologia

Medicina Familiar y Comunitaria
Medicina Fisica y Rehabilitacion
Medicina Nuclear

Medicina Preventiva y Salud Publica
Medicina del Trabajo
Microbiologia y Parasitologia
Nefrologia

Neumologia

Neurofisiologia Clinica
Neurologia

Oftalmologia

Oncologia Radioterapica
Otorrinolaringologia

Pediatria y Areas Especificas
Psicologia Clinica

Psiquiatria

Radiodiagndstico

Reumatologia

DE 3 ANOS DE DURACION

Radiofisica Hospitalaria
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DE 2 ANOS DE DURACION
Enfermeria Geriatrica
Enfermeria Familiar
Enfermeria Pediatrica

Enfermeria Salud Mental

En el hospital se realizan practicas de grado en enfermeria y fisioterapia.

En el marco de la "Guia de Formacién de Especialistas"”, editada por el
Ministerio de Sanidad y Consumo en 1996, en la que se establecen unos
criterios generales de estructura de los programas docentes (elaborados a su
vez, por las Comisiones Nacionales de Especialidades Médicas), los Servicios
y Unidades del Hospital han elaborado a lo largo de los afios sus propios
Protocolos Docentes para los médicos residentes.

Los Protocolos Docentes constituyen el instrumento para la planificacion y el
desarrollo de la formacién de los residentes, detallando para ello los contenidos
y medios para llevar a cabo las mismas.

Los Protocolos Docentes de los diferentes Servicios y Unidades del Hospital
adaptan localmente los criterios establecidos por la Guia general, en funcion de
las peculiaridades del hospital y area sanitaria, tratando de potenciar los
multiples aspectos en los que tenemos una preeminencia asistencial, docente e
investigadora.

Estos Protocolos son documentos vivos, sometidos a las criticas de los
profesionales de nuestro Centro, y especialmente de los residentes, quienes
con sus sugerencias deben ser agentes de mejora de los mismos.

Las especialidades que cuentan en el momento actual con un protocolo son:

Alergologia

Anatomia Patol6gica
Anestesiologia y Reanimacion
Angiologia y Cirugia Vascular

Aparato Digestivo
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http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Alergologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Anatomia%20Patologica.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Anestesiologia%20y%20Reanimacion.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Angiologia%20y%20Cirugia%20Vascular.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Aparato%20Digestivo.pdf

Bioquimica Clinica

Cirugia Ortopedica y Traumatologia
Cardiologia

Cirugia Cardiovascular
Cirugia General y Digestivo
Cirugia Maxilofacial
Cirugia Plastica

Cirugia Toré&cica

Cirugia Cardiovascular
Dermatologia
Endocrinologia
Enfermedades Infecciosas
Enfermeria Geritrica
Enfermeria Pediatrica
Farmacia

Geriatria

Hematologia

Inmunologia

Medicina del Trabajo
Medicina Intensiva
Medicina Interna

Medicina Nuclear
Microbiologia y Parsitologia
Nefrologia

Neumologia

Neurocirugia
Neurofisiologia

Neurologia
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http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Bioquimica%20Clinica.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20C%20Ortopedica%20y%20Traumatologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Cardiologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Cirugia%20Cardiovascular.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Cirugia%20General%20y%20Digestivo.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Cirugia%20Maxilofacial.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Cirugia%20Plastica.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Cirugia%20Toracica.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/Guía_formativa_Cx_Cardiovascular.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Dermatologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Endocrinologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/guía_formativa_Enfermedades_Infecciosas.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Enfermeria%20Geriatrica.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Enfermería%20Pediatrica.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Farmacia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Geriatria.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Hematologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Inmunologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Medicina%20del%20Trabajo.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Medicina%20Intensiva.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Medicina%20Interna.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Medicina%20Nuclear.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Microbiologia%20y%20Parsitologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Nefrologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Neumologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Neurocirugia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Neurofisiologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Neurologia.pdf

Oftalmologia

Oncologia Médica
Oncologia Radioterapica
Otorrinolaringologia
Pediatria

Psicologia

Psiquiatria
Radiodiagnostico
Radiofisica Hospitalaria
Reumatologia

Urologia

Los protocolos docentes incluyen los objetivos y habilidades a adquirir en cada
una de las etapas de la residencia asi como las rotaciones por diversos
servicios que deberan efectuarse durante los diferentes afios de residencia.

Los programas de formacion de los especialistas incluyen la posibilidad de
realizar rotaciones fuera del hospital.

En el Hospital Ramén y Cajal, desde la Comision de Docencia y la Jefatura de
Estudios se promueve e impulsa la realizacion de rotaciones en centros
espafioles y extranjeros, como medio de aprendizaje de técnicas punteras
propias de la especialidad y ampliacion de estudios especificos existentes en
centros de excelencia.

La oferta formativa se completa con las Sesiones organizadas por cada uno de
los Servicios y Cursos de Formacion Continuada.

Sesiones Generales.

Gestién del Conocimiento se encarga de la coordinacion de las sesiones
clinicas generales del centro.
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http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Oftalmologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Oncologia%20Medica.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Oncologia%20Radioterapica.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/Guia_formativa_Otorrinolaringologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Pediatria.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Psicologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Psiquiatria.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Radiodiagnostico.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Radiofisica%20Hospitalaria.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Reumatologia.pdf
http://nueva.intranet.ryc/NewIntranet/archivos/serv_med/docencia/guias_formativas/protocolo%20docente%20Urologia.pdf

6.4. Formacion Continuada.

El Plan de Formacion Continuada del Area 4 de Atencion Especializada se
elabora anualmente a partir del trabajo de todas las Divisiones. Su composicion
definitiva es el resultado de la recopilacion y analisis de opiniones de los
profesionales implicados, el ordenamiento de las iniciativas. La oferta formativa
resultante constituye un amplio mapa de oportunidades de formacion a
disposicion del profesional.

Se apuesta por la formacién del profesional entendida como derecho y un
deber permanente, ligado al empefio por la calidad y la aspiracién a la
excelencia como institucién, como trabajadores y como personas.

En los dltimos afios el Plan refleja especialmente el compromiso del Hospital
por la Gestién por Competencias.

Convocatorias y publicidad:

La informacion y las solicitudes de los cursos organizados e impartidos en el
Hospital se publica:

1) En la Intranet, que cuenta en la seccion de Formacion y Docencia con un
apartado especifico de Formacion Continuada. En este apartado puede

realizarse la solicitud y conocer el listado de admitidos.

2) En los Tablones de Anuncios del Servicio de Recursos Humanos y de los
Centros de Especialidades de San Blas y Emigrantes.

La oferta formativa en cuanto a formacién continuada dirigida a los
profesionales del Area 4 esta integrada por tanto por:

a) Cursos y Actividades organizados e impartidos en la Direccion General
de Formacion, Investigacion e Infraestructuras.

b) Cursos organizados e impartidos en el Instituto Madrilefio de
Administracién Publica (IMAP).
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c) Cursos organizados por la Agencia de Informética y Comunicacion de
la Comunidad de Madrid (ICM). Con la posibilidad de realizar cursos
virtuales y/o presenciales.

d) Cursos y actividades organizados e impartidos en el Hospital Ramén y
Cajal y CEPs.

Una vez celebradas, se realiza una evaluacion de las actividades de formacion
continuada a partir de las opiniones de los participantes. La valoracion de cada
actividad se incluye en la Memoria de Formacion Continuada.

Otras actividades docentes, tales como Cursos, Seminarios, Simposiums, etc.
se describen y actualizan en la pagina web del Hospital.

La oferta completa de cursos y seminarios realizados en el Hospital
Universitario Ramon y Cajal durante el afio 2008 puede consultarse a
continuacion.

La formacion en Metodologia de Investigacion ha avanzado muy notablemente
en el quinquenio que vence. Asi,

e en 2013 se puso en marcha el Plan de Investigadores en Formacion

e en 2013 se puso en marcha el Curso Especialista en Metodologia de
Investigacion para Residentes, en colaboracion con la Universidad de
Alcaléa de Henares

e en 2014 se constituy6 la Comision de Formacion Continuada IRYCIS

6.5. PLAN DE INVESTIGADORES EN FORMACION

6.5.1. PLAN DOCENTE DE INVESTIGADORES EN FORMACION DEL INSTITUTO
RAMON Y CAJAL DE INVESTIGACION SANITARIA: PDIF/IRYCIS

A, ANTECEDENTES
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Aunque el IRYCIS contaba con un Plan de Formacion Continuada abierto a todos sus
investigadores, éste no hacia especial hincapié en los investigadores en formacion.
Tradicionalmente estos investigadores recibian la formacion que les proporcionaba su
grupo, lo que conducia a notables diferencias entre ellos y ademas, habitualmente, les
privaba de recibir formacion en areas y materias no relacionadas directamente con su
linea de investigacion. Existia en la direccion del IRYCIS una preocupacién por ofrecer
a este grupo de investigadores una formacién integral que les diera a conocer otros
campos Yy otras tecnologias que a nuestro entender resultan ineludibles para el
desarrollo de la carrera investigadora. Esta inquietud nos ha llevado al desarrollo del

presente Plan.

B. OBJETIVO

Implantar un Plan Docente para los Investigadores en Formacion (PDIF) del IRYCIS
(Hospital y Universidades) inspirado en la estructura del modelo de formacion de
médicos internos y residentes (MIR). Este Plan Docente ha tenido en cuenta las
peculiaridades y requisitos actuales que existen a nivel oficial para la formacién de
dichos investigadores, como el de cursar un Master durante sus dos primeros afos de
formacion, por lo que su finalidad es complementar los conocimientos que adquieran
en el mismo y durante el desarrollo de su trabajo habitual. EI &nimo de este Plan es
gue por su caracter transversal pueda hacerse extensivo a todos los investigadores en
formacion que desarrollen sus actividades en cualquier Instituto de Investigaciéon

Biomédica u otros centros de investigacion.

C. DESCRIPCION GENERAL DEL PDIF/IRYCIS
El Plan Docente establecera rotaciones, cursos y otras actividades a realizar por estos
investigadores durante cada uno de los 4 afios de formacién predoctoral y 2 afios de
formacion postdoctoral y los objetivos y conocimientos a alcanzar en cada periodo
anual. Cada investigador contar4 con un Tutor que sera el mismo durante todo su
periodo de formacion y que le orienta a la hora de preparar su itinerario formativo
anual (Anexo ).

Estas actividades podran realizarse en cualquiera de los centros de
investigacion integrados en el IRYCIS (Hospital y Universidades).

Las rotaciones, cursos y actividades realizadas por el investigador en formacion
seran evaluadas con caracter anual y podran ser convalidadas si el investigador

acredita haber recibido los conocimientos relacionados con las mismas durante su
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master o con motivo del trabajo inherente al grupo de investigacion al que esta
adscrito.

Al final del periodo de formacion el investigador recibira un certificado firmado
por el Presidente del Consejo Rector del IRYCIS que acreditara el cumplimiento del
Plan Docente y describira las actividades realizadas en el seno del mismo (rotaciones,
créditos docentes, etc.).

D. ESTRUCTURA DEL PDIF/IRYCIS

a.- Investigadores en formacién
Se consideraran Investigadores en Formacién (IF):
° Becarios de entidades publicas y privadas (con una estancia minima de 2 afios
en el IRYCIS)
e  Contratos predoctorales
e  Contratos Rio Hortera
e Contratados postdoctorales recientes (con una estancia minima de 2 afos,
sera voluntaria su adscripcion).

b.- Contenidos del Programa
Tendra una duracion de 4 afios divididos en un nivel basico (primer y segundo afio) y

un nivel avanzado (tercer y cuarto afio). Los IF que permanezcan menos de 4 afios

en el IRYCIS realizaran la parte del programa correspondiente al nivel basico a menos
que acrediten contar con la formacion suficiente para acceder directamente al nivel
avanzado.

Nivel Basico

Rotaciones
Durante el primer y segundo afio los IF deberan completar obligatoriamente cinco
rotaciones de una semana de duracion cada una y con los contenidos que se indican
en las siguientes areas tematicas. Se han identificado Grupos de Investigacion del
IRYCIS que por las técnicas que desarrollan habitualmente pueden ser receptores de
IF rotantes.

1.- Protedmica y Técnicas Analiticas
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1) Preparacion de muestras. Centrifugacion
2) Geles

3) Tinciones

4) Western blot

5) Cuantificacion. Software

6) Cromatografia liquida 1

7) Cromatografia liquida 2

2.- Genética/Gendmica
1) Aislamiento de acidos nucleicos (JDNA, RNA y pDNA)
2) Cuantificacién y migracién en gel
3) PCR

4) Digestion con enzimas de restriccion

5) Clonacién en vectores de expresion y trasformacion en bacterias competentes

3.- Cultivos Celulares

1) Aspectos basicos de trabajo en Unidades de Cultivos Celulares

2) Preparacion de medios de cultivo y mantenimiento de lineas celulares
3) Técnicas de observacion y cuantificacion de viabilidad celular

4) Replicacion de virus y bacterias

5) Obtencion, cultivo y mantenimiento células sanguineas

4.- Normas bésicas de manejo de animales de experimentacion.

5.- Histologia y Microscopia

1) Perfusion de animales

2) Preparacion de tejidos para cortes en parafina y congelacion.
3) Obtencidn de cortes histolégicos

4) Tinciones bésicas

5) Microscopia de luz trasmitida

Se han identificado Grupos de Investigacion del IRYCIS que por las técnicas que

desarrollan habitualmente pueden ser receptores de IF rotantes.

Cursos y seminarios
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Deberéan asistir a un minimo del 40% de los seminarios generales organizados por el
IRYCIS y a los siguientes cursos:

1) Introduccion a la estadistica basica. Uso del Stata. 28 horas lectivas

2) Manejo de Bases de Datos Bibliograficas en Red.
Asi mismo se valorard positivamente su asistencia a otros cursos y seminarios
programados anualmente en el Plan de Formacion Continuada del IRYCIS o

impartidos por otros organismos externos.
Otras actividades
- Participaran en los seminarios organizados por su Grupo de Investigacion.

- Realizaran, por lo menos, una presentacion a un congreso.

Nivel Avanzado

Rotaciones
Los IF de tercer y cuarto afio deberan realizar cuatro rotaciones anuales de una
semana cada una en areas temédticas que resulten de su interés y que elegirdn
asesorados por su Tutor.
La oferta de rotaciones para estos IF es la siguiente:
1.- Proteémica y Técnicas Analiticas

1) IEF

2) 2D

3) Tincion. Deteccion

4) Digestion. Maldi Toff

5) ldentificacién. Software Maldi Toff

6) HPLC

7) Gases-Masas

2.- Genética/Gendmica

1) Deteccion de mutaciones mediante DHPLC

2) Disefio de test enzimaticos para deteccion de mutaciones
3) Genotipado de marcadores microsatélites

4) Secuenciacion Sanger

5) Conceptos de ligamiento genético (Programa Linkage 5.1)
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3.- Cultivos Celulares

1) Cultivos primarios y explantes

2) Obtencion y mantenimiento de cultivos de células troncales

3) Aspectos legales para la obtencion de muestras humanas

4) Técnicas de transfeccion de proteinas y &cidos nucleicos en cultivos celulares
5) Citometria de flujo

4.- Histologia y Microscopia

1) Técnicas de inmunohistoquimica, inmunocitoquimica, e inmunofluorescencia.
Fotomicrografia

2) Microscopia de fluorescencia y confocal

3) Microscopia electrénica

4) Manejo de programas informatizados de cuantificacion y estereologia. Andlisis

de imagen

5. Las Rotaciones gue se detallan en el Nivel Basico

6.-_Incorporacién a Grupos de Investigacion o Unidades Centrales de Apoyo del
IRYCIS

7.- Rotacién por Centros/Grupos de Investigacion externos al IRYCIS

8.- Rotacién por Servicios Clinicos de las distintas especialidades con acreditacion

docente del Hospital Universitario Ramén y Cajal

Se han identificado Grupos de Investigacion del IRYCIS que por las técnicas que

desarrollan habitualmente pueden ser receptores de IF rotantes.

Cursos y seminarios
Deberan asistir a un minimo del 40% de los seminarios generales organizados por
el IRYCIS y a dos de los siguientes cursos:
1) Criterios de seguridad e higiene en el trabajo: Salud laboral, Proteccién
Radiolégica, Eliminacion de residuos
2) Advanced scientific writing skills for researchers and clinicians

3) Investigacion Clinica y Normas de Buena Practica Clinica
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Asi mismo se valorard positivamente su asistencia a otros cursos y seminarios
programados anualmente en el Plan de Formacion Continuada del IRYCIS o

impartidos por otros organismos externos.

Otras actividades

- Participaran en los seminarios organizados por su Grupo de Investigacion.

- En el tercer afo realizaran una exposicion general de su tema de trabajo.

- En el cuarto afio realizaran una exposicion general de los resultados de su trabajo
(opcional en inglés).

- Realizaran, por lo menos, dos presentaciones a congresos.

- Participaran directamente en la escritura de una publicacion cientifica

- Generaran un minimo de dos publicaciones internacionales, una de ellas como
primer firmante.

- Se valorardn positivamente todas las actividades docentes que puedan haber

desarrollado durante este periodo (formacién de otro personal, docencia etc.).

c.- Estructura organizativa

Figura del Tutor

Durante los afios que dure su periodo formativo en el PDIF, el IF sera tutorizado por
un investigador consolidado de un grupo de investigacién del IRYCIS distinto al que
esté adscrito.

El Tutor serd el mismo durante todo el tiempo que dure su formacién. Es la
persona que le explica los detalles de su formacion, organiza sus rotaciones, se reune
periddicamente con él, analiza e intenta solucionar los posibles problemas que surjany
es su ‘referente” dentro del IRYCIS.

Cada Tutor tendra un maximo de 2 Investigadores en Formacion a su

cargo.
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Perfil del Tutor
El perfil del tutor de investigacion se adecuara al perfil disefiado para un profesional

investigador. Es decir tiene que ser también investigador, con un curriculo cientifico e

interés por la formacién de profesionales en su campo (investigacion).

Funciones del Tutor

Las principales funciones del tutor son las de planificar, gestionar, supervisar y evaluar
todo el proceso de formacién, proponiendo, cuando proceda, medidas de mejora para
impartir el programa y favoreciendo el autoaprendizaje, la asuncion progresiva de
responsabilidades y la capacidad investigadora del IF. Todo ello se har4 de forma

coordinada con el director cientifico del IF (director de tesis, tutor postmir, etc.):

1. El tutor de cada IF disefiard una guia o itinerario formativo personalizado
adecuado a las necesidades de cada investigador.

2. Este plan individual de cada IF sera elaborado por el tutor en coordinacién con
los responsables de los diferentes dispositivos de docencia para la
investigacion y de los demas tutores de investigadores que se formen en el
centro.

3. El tutor velard por el cumplimiento de los objetivos de cada una de las
rotaciones obligatorias y orientara al IF de tercer y cuarto afios sobre las
rotaciones que le puedan resultar mas convenientes para completar su
formacion.

4. Orientara al IF sobre aquellos cursos y seminarios optativos de formacion
transversal a los que considere deba asistir.

5. Supervisard los objetivos del investigador en formacion en cuanto a
preparacion de seminarios, publicaciones y comunicaciones cientificas vy
participacién en proyectos de Investigacion.

6. Facilitara la adecuada coordinacion entre los diferentes grupos o unidades de
investigacion por las que debera rotar el investigador en formacion para
mantener un equilibrio entre la labor asociada a su proyecto y la formacion

transversal obligatoria.

El tutor es el responsable del proceso de aprendizaje transversal del investigador

en formacién, por lo que mantendra con este un contacto continuo y estructurado,
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cualquiera que sea el dispositivo del grupo de investigacion en el que se desarrolle el
proceso formativo.

Participara en la evaluacion de todo el periodo de formacion del IF y seguira las
normas de evaluacion que determine el Comité de Seguimiento del PDIF.

Colaborara en la preparacion de un programa de formacion transversal para todos

los investigadores en formacion.

Procedimiento de nombramiento de tutores

El grupo promotor del PDIF eligi6 en un principio a los tutores que forman parte del
Comité de Seguimiento del PDIF. Actualmente es el propio Comité quien establece el
nombramiento de los Tutores, teniendo en cuenta el curriculum del candidato y las
opiniones de personas en formacion que hayan trabajado bajo las 6rdenes o tutela del
mismo. Se establecerdn convocatorias abiertas a las cuales podran concurrir los
investigadores del IRYCIS cuando la comision lo considere necesario.

El director de un grupo de investigacién puede proponer a un candidato a tutor
y el Comité de Seguimiento del PDIF, oidas las opiniones de personas en formacién
gque hayan trabajado bajo las 6rdenes o tutela del mismo, puede dar su visto bueno.
También, el Propio Comité de Seguimiento del PDIF puede proponer a un tutor. En
cualquier caso, el nombramiento del tutor debera ser refrendado por el Director
Cientifico del IRYCIS.

Otras figuras docentes

Para poder establecer diversos niveles de aprendizaje en cuanto a su guia formativa
especifica y la necesaria formacién transversal, son necesarias otras figuras docentes
con las que se puedan desarrollar los objetivos de investigacion adecuados y las
evaluaciones de los IFs.

En este apartado se incluird a los Jefes del Grupo de Investigacion al que esté
adscrito el IF y a todos los investigadores de los grupos receptores de rotantes que
sean designados como responsables de la rotacion (IP consolidado o investigador
postdoctoral avanzado) del grupo receptor. También seria conveniente poder
coordinarse con los tutores de Master, Universidades y todos aquellos investigadores

relacionados con el proyecto.

Comité de Sequimiento del PDIF
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Si bien este proyecto fue disefiado por el llamado Grupo Promotor del PDIF, una vez
conseguido su arranque se procedid a la constitucién de un Comité de Seguimiento
del PDIF que, a modo de las Comisiones de Docencia MIR de los hospitales, tomo el
relevo para darle continuidad. EI Comité de Seguimiento esta integrado por el
Coordinador de Formacion del IRYCIS, 4 de los Tutores iniciales, un investigador que
formo parte del Grupo Promotor y dos Investigadores en Formacion. Cuenta con un
reglamento de funcionamiento interno y sus funciones son garantizar el cumplimiento
del PDIF tanto a nivel general como en cuestiones particulares que puedan afectar a
los investigadores en formacion.

Esté Comité se ha reunido una media de 5 veces al afio desde el afio 2012 en
que se constituyo. Ha disefiado toda la documentacién necesaria para realizar las
evaluaciones requeridas (ver anexos), ha mantenido informados a los IF y Tutores
sobre los procedimientos y actividades a realizar, ha validado las evaluaciones finales
de cada IF y, en sintesis, ha cumplido con su mision de garantizar el cumplimiento del
PDIF.

Miembros del Comité de Seguimiento del PDIF

PRESIDENTE DEL COMITE Y COORDINADOR DE FORMACION: Dr. Agustin
Albillos Martinez

PRESIDENTE OPERATIVO: Dra. Eulalia Bazan lzquierdo

SECRETARIA DEL COMITE: Dra. Rebeca Busto Duran

VOCALES: Dr. Miguel Angel Moreno Pelayo, Dra. Rosa M2 del Campo, Dr. Javier
Martinez Botas Mateo, Patricia Alvarez Mufioz (IF) y Leticia Alonso Castro (IF)

d. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

La formacion en conocimientos que adquieren los IF se realiza principalmente de 5

formas:

= Docencia recibida en el dia a dia: conocimientos que va adquiriendo con la
practica diaria de su actividad en su Grupo de Investigacion.

= Docencia impartida en rotaciones en otros Grupo tanto del propio IRYCIS como
rotaciones externas en otros centros de excelencia

= Docencia recibida de su tutor.

= Docencia impartida en su departamento de investigacion: sesiones y seminarios,

més bien monogréaficas.
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= Cursos y seminarios de formacion transversal organizados por el Plan de

Formacion del IRYCIS u otros organismos.

La adquisicion progresiva de conocimientos y responsabilidades de los
investigadores debera crecer cada afio y ser proporcional al grado de desarrollo de su
Plan Formativo. Deberemos por lo tanto basarnos en evaluaciones anuales para
comprobar el adecuado progreso de cada IF.

Se utilizardn como instrumentos de Evaluacién Formativa:

1. LaMemoria Anual del IF en la que describira sus experiencias y resultados en

el cumplimiento de su itinerario formativo (Anexo II).

2. El Informe de Evaluacion de las Rotaciones cumplimentada por los

investigadores de los Grupos de Investigacién responsables de la recepcion de
rotantes (Anexo lll).

3. El Informe Anual del Tutor cumplimentado de forma consensuada con el

Investigador responsable del IF en el que se tienen en cuenta los datos
contenidos en los dos documentos anteriores y sus propias percepciones
(Anexo V).

En cada evaluacion anual el Comité de Seguimiento del PDIF analiza los
resultados y califica como “Apto” al Investigador en Formacién que haya sido valorado
positivamente. En caso de evaluarse negativamente, el Comité de Seguimiento del
PDIF considerara si es un problema recuperable o no. En el primer caso, se elabora
un plan de formacion conjuntamente con su tutor y se reevalla a los 3 meses,
momento en el que o bien se evalla positivamente o se le evalla negativamente de
nuevo. En ese caso, se rescinde el contrato, hecho que también sucede en caso de

que en la primera evaluacién se considere que el problema es “no recuperable”.

Al final del periodo de formacion el investigador recibird un certificado firmado por
el Presidente del Consejo Rector del IRYCIS que acreditard el cumplimiento del Plan
Docente y describira las actividades realizadas en el seno del mismo (rotaciones,

créditos docentes, etc.).
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Este Plan fue presentado y aprobado por el Consejo Rector del IRYCIS en su
reunion de Diciembre de 2011, presentado al Comité Cientifico Externo y a los
investigadores del IRYCIS previamente a su implantacion.

En las promociones de 2013 y 2014, los alumnos del PDIF han contado con un

Diploma de la Escuela Nacional de Salud del ISCIIl de Especializacion en

Metodologia de Investigaciéon que consta de 350 horas lectivas.

En julio de 2013, obtuvimos la acreditacion del programa académico PDIF tras
una visita de una comision de la Escuela Nacional de Salud formada por Luis Guerra,

Miguel A Royo y Angeles Almeida (Anexo V).

6.5.2. PRIMERA Y SEGUNDA PROMOCION DEL PDIF EN LOS ANOS 2013 Y 2014

e Investigadores en formacion (IF): 9 (2013) y 6 (2014)
e Tutores: 8

e Investigadores responsables de los IF: 16

El 93% (n = 14) de los IF han cursado el nivel avanzado del PDIF. Dos de los IFs
son técnicos de investigacion con un perfil epidemiolégico para el cual se disefié un
plan de rotaciones algo diferente al resto de IFs, dada la menor orientacion basica de
su perfil.

Las siguientes figuras muestran las titulaciones de los IFs y la categoria por la

que se incorporan al plan de formacion.

O Medicina
B Farmacia

O Biotecnologia

OBiologia

35% 35%

22%

Distribucién porcentual de latitulacion de los IFs que finalizaron
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O Rio Ortega
7% OFPI
7% O Técnico de Apoyo-ISCIil
O Técnico investigador-CIBER
%

B Postdoctoral
39%

40%

Categoria por la que se incorporan al PDIF

6.5.3. INFORME DE LAS MEMORIAS DE LOS INVESTIGADORES EN FORMACION
DE LAS DOS PROMOCIONES DEL PDIF

La realizacion de la memoria anual por parte del IF es obligatoria. Constituye una
herramienta esencial para conocer la progresion, las opiniones y los problemas que

puedan existir en el desarrollo del programa formativo del investigador en formacién.

Todos los IFs entregaron en plazo su memoria, alcanzando un 100% de
cumplimiento.
A continuacion se presentan graficamente los apartados mas destacados de

las memorias entregadas por los IFs que han completado el PDIF.

A. ROTACIONES

A lo largo de las dos promociones que han completado el PDIF, los IF han realizado
un total de 88 rotaciones, con un promedio de 6 rotaciones por IF. Los IFs de nivel
avanzado han convalidado 32 rotaciones por estancias en otros Centros de
Investigacion (desde 1 hasta 12 meses) o por rotaciones IRYCIS de mayor duracion.
El 77% de las rotaciones se realizaron en las instalaciones del IRYCIS y el 18% en

servicios clinicos del Hospital Universitario Ramon y Cajal.
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ROTACIONES DENTRO DEL IRYCIS N° de
rotantes

Cultivos celulares

Citometria de flujo

Microscopia Confocal

Proteomica

Tecnicas inmunohistoquimicas

Cromatografia de gases y espectrometria de masas
Analisis de grupos lipidicos por HPLC

Medida de calcio intracelular en celulas en cultivo
Laboratorio de Inmunovirologia-Determinacién de DNA proviral
Servicio de Enfermedades Infecciosas

Consultas de Neurologia

Servicio de Neurofisiologia Clinica

Servicio de Microbiologia 1
Animalario/Experimentacion animal

Unidad de innovacién

Servicio de Cardiologia

Unidad de microRNAs

Unidad de Genética Molecular

Unidad de Bioestadistica

Unidad de Microarrays

Comité Etico de Investigacion Clinica (CEIC)
Unidad de Ensayos Clinicos

NNWEFRERRFRPEPNAOONDMO

o
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Con respecto a la evaluacién de las rotaciones, a continuacion se presentan los
resultados agregados de los informes de evaluacion cumplimentados por los IFs, de
acuerdo a la distribucién conceptual de las preguntas. La puntuacién a cada pregunta
va entre 1 (la peor valoraciéon) y 5 (la mejor valoracion). En la tabla se muestran el

valor medio obtenido en cada item.

EVALUACION DE LA ROTACION POR EL IF VALOR MEDIO
1. Organizaciéon y Motivacion Docente

1.1. Estimulos recibidos para adquirir nuevos conocimientos 4.8

1.2. Planificacion de la rotacion 4.8

1.3. Supervision recibida durante la rotacion 4.9

2. Expectativas y Aprovechamiento de la Rotacion
2.1. Manejo de técnicas y procedimientos 4.8
2.2. Cumplimiento de expectativas 4.7

3. Otros Aspectos

3.2. Formacion ética y legal recibida 4.7
3.3. Ambiente y relaciones de trabajo con el rotante 4.8
EVALUACION GLOBAL DE LA ROTACION 4.8
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Los resultados muestran un alto nivel de satisfaccion de los IFs con las
rotaciones realizadas, alcanzando todos los items una puntuacion media cercana al
5. La evaluacién global de las rotaciones alcanza el promedio de 4.8, con un 80%

de respuestas puntuadas en 5.

B. ACTIVIDAD CURRICULAR DE LOS IFs QUE HAN FINALIZADO EL PROGRAMA

A. Presentaciones y exposiciones (intramurales, extramurales, otros):

El 100% de los IFs de las dos promociones de IF han realizado exposiciones en las
sesiones de las organizadas por el IRYCIS:

= Seminarios IRYCIS: 30

= Sesiones del departamento o grupo de acogida: 20

= Otras: 31

Lo que hace una media de 5.4 exposiciones por IF alo largo del programa.

B. Comunicaciones a congresos:

El 93% de los IFs (n = 14) han presentado un total de 100 comunicaciones a

congresos, un 32% como comunicaciones orales y un 68% en formato poster.

C. Formacion de otro personal investigador:

Un total de 7 IFs del PDIF (47%) se han responsabilizado de la formacién de otro
personal a su cargo (estudiantes de grado y de formacion profesional y un facultativo

especialista residente).

D. Cursos de formacién alos que han asistido los IFs:

El 100% de los IFs han asistido a cursos de formacion a lo largo del programa,
realizando 86 cursos. En la siguiente tabla se evidencia la variabilidad de cursos a los

gque han asistido los IFs:
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Nombre del Curso
Criterios de seguridad e higiene en el trabajo
Investigacidn Clinica y Normas de Buena Practica Clinica
Curso categoria B de Experimentacién Animal
Advanced scientific writing skills for researchers and clinicians
Comunicacién en encuentros cientificos-sanitarios
Curso de tecnicas en investigacion traslacional
Introduccion a la metodologia de investigacion, pronostico y tratamiento
Seminario avanzado de actualizacién Metodoldgica. Centro colaborador Cochrane de la CAM
Tecnicas en Investigacion
Manejo de Bases de Datos Bibliograficas en Red
Recursos bibliograficos accesibles desde la biblioteca virtual del Hospital Universitario Ramoén y Cajal
Seminario avanzado de desarrollo de revisiones sistemdticas
Curso de analisis multinivel en atencidn primaria
Cursos de Access
Introduccidn a la estadistica bdsica. Uso del Stata
Analisis de datos de citometria de flujo medienta Flowjo
Analisis de series temporales en Stata
Modelos lineales mixtos en Stata
Regresion Logistica. STATA
Estadistica basica con SPSS
Modelos de regresion multinivel, lineal y logistica
Analisis de Supervivencia. Curvas Kaplan-Meir y Regresion de Cox. Uso de Sata
Modelling repeatedly measured data in epidemiological studies
Mediation analysis
Actualizacion en Microbiologia clinica y enfermedades infecciosas: Nuevos retos en la infeccion estafilococia
La Fibrosis Quistica
Manejo de un nuevo sistema de secuenciacion: lon Torrent
Neurobiologia del desarrollo (Master de Neurociencias)
Técnicas de Investigacidn en Neurociencias
La repregramacion celular. Nuevas fronteras en la reprogramacion celular
V Jornadas de Inmigracién del Hospital Ramon y Cajal
X jornadas de Medicina del Viajero
Curso teorico practico en TC cardiaco
IX curso teorico-practico de ecocardiografia
Master de diagnostico por imagen en cardiologia
Curso de experto en electrocardiografia
Taller sobre metodologia GRADE
Formacion en Fenotipado de Modelos Animales
Molecular Epidemiology
PH207x Health in Numbers: quantitative methods in clinical & Public health research
Health in Numbers: Quantitative Methods in Clinical and Public Health Research
Analysis of next generation sequencing data from reads to candidate genes
Fundamentals of Clinical Trials

El 49% de los cursos se celebraron en las instalaciones del IRYCIS.

E. Publicaciones firmadas por los IFs:

El 80% de los IFs (n = 13) han obtenido publicaciones antes de terminar el PDIF. El
100% han participado en la elaboracién de publicaciones. Han firmado un total de 83
publicaciones, de las cuales el 96% pertenecen a revistas con factor de impacto

acumulando 377,8 puntos de factor de impacto. El 80% de las publicaciones fueron
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articulos originales acumulando. ElI 70% de las publicaciones con impacto

pertenecian a revistas del primer cuartil (Q1).

La siguiente tabla muestra el factor de impacto y la distribucion por cuartiles segun el
tipo de publicacion.

, Publicaciones Factor de

e [n, (%)] impacto Qi Q2 QE
Original 67 (80) 300.9
Revision 4 (5) 51.1
Carta 11 (13) 22.0
Editorial 1(1) 3.8
Total 83 (100) 377.8 70% 18% 4%
general

En el 29% de las publicaciones el IF era el primer firmante del manuscrito y en el

8% el IF era el segundo.

F. Libros, capitulos de libro, documentos cientificos vy otros documentos

firmados por los IFs:

Los IFs firmaron un total de 21 documentos, entre libros, capitulo o documentos

cientificos restringidos.

G. Participacién en proyectos de investigacion:

El 93% de los IFs han participado en algin proyecto de investigacion a lo largo el
PDIF. En total los IFs participaron en 60 proyectos de investigacion.
El 67% de los proyectos estaban financiados por entidades publicas vy el
33% por entidades privadas.
El 37% de los proyectos en los que participaron los IFs estaban financiados por el
ISCIII, el 13% por el Programa Marco de la Comision Europea y el resto por otras

entidades tanto publicas como privadas (MINECO, Fundacion Ramon Areces, etc.)

H. Estancias en centros extranjeros o nacionales:
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El 47% de los IFs (n = 7) han realizado alguna estancia en otro centro a lo del
programa de formacién PDIF, sumando entre todos un total de 222 semanas de

desarrollo del plan de formacion en otros centros. Solo uno de los centros era espafiol.

En la siguiente tabla se especifican los centros que han visitado los IFs y la duracion
de las estancias realizadas.

CENTRO Localidad Pais Semanas

Centro Nacional de Biotecnologia Madrid Espafia 55
Miller University Miami EEUU 35
Universitat of San Francisco San Francisco EEUU 28
NYU Langone Medical Center Nueva York EEUU 24
International Center for Genetic Engineering and Biotechnology Trieste Italia 18
German Cancer research Center Heidelberg Alemania 11
Cambridge Institute for Medical Research Cambridge Inglaterra 51

I. Situacion de la tesis doctoral:

EL 33% (n=5) ha leido la tesis doctoral, con la calificacion de Sobresaliente Cum

Laude, estando el resto en preparacion o pendientes de lectura.

6.5.4 INFORME DE LAS EVALUACIONES DE LOS IF POR PARTE DE LOS
TUTORES

La evaluacion del Investigador en Formacién (IF) consiste en valorar si un determinado
profesional va adquiriendo progresivamente las competencias necesarias para
convertirse en Investigador. El informe anual del tutor e IP responsable constituye el
nacleo de la evaluacién del Investigador en Formacion.

Para la elaboracién de la evaluacion anual del Investigador en Formacion se
han tenido en cuenta, entre otros, la memoria anual presentada por el IF, entrevistas
mantenidas con el IF y los informes emitidos por los colaboradores docentes sobre las
rotaciones.

En las dos promociones que han finalizado el programa de formacién PDIF, los
resultados de dichas evaluaciones indican un alto nivel de satisfaccion de los tutores e
investigadores responsables de los IF en todos los aspectos valorados en la

evaluacion, obteniendo todos una calificacion de “APTO”.

A continuacion se presentan graficamente los resultados agregados de los

informes de evaluacion.
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6.5.5. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PDIF

A continuacién se presenta una tabla resumen con el grado de cumplimiento del PDIF por las dos promociones que han completado el

programa en 2013 y 2014, con un total de 15 investigadores en formacién. Hay que aclarar que cuando el Investigador en Formacion

completa el Programa PDIF, normalmente lo hara estando en el Nivel Avanzado.

NIVEL AVANZADO

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO

ROTACIONES

Criterio

Realizar 4 rotaciones al afio de 1 semana, pudiendo convalidarse por estancias en otros centros, tanto
nacionales como internacionales.

Cumplimiento | El 100% de los IFs han realizado sus rotaciones. 100%
El 36% de las rotaciones han sido convalidadas por estancias en otros centros de investigacion.
SEMINARIOS IRYCIS
Criterio Asistencia a un 40% 100%
Cumplimiento | El 100% de los IFs han asistido a los seminarios del IRYCIS al menos en un 40% de las veces.
CURSOS
Criterio Asistir a dos de los siguientes cursos a lo largo de los dos afios de formacién avanzada PDIF:
1) Criterios de seguridad e higiene en el trabajo: Salud laboral, Proteccién Radiolégica, Eliminacion de
residuos 100%
2) Advanced scientific writing skills for researchers and clinicians
3) Investigacion Clinica y Normas de Buena Practica Clinica
Cumplimiento | Criterio conseguido por el 100%
EXPOSICION GENERAL DE SU TEMA DE TRABAJO
Criterio Realizar una exposicion general al afio de su tema de trabajo o resultados 100%
Cumplimiento | EI 100% de los IFs han realizado dicha exposicion
PRESENTACIONES A CONGRESOS
Criterio Realizar al menos dos presentaciones a congresos a lo largo de los dos afios de formacion avanzada
PDIF.
Cumplimiento | = EI 93% han presentado por lo menos una presentacion 93%

= EI 20% solo ha presentado una presentacion
Dada la crisis econémica y que el grupo investigador podria carecer de financiacion, consideramos que
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NIVEL DE

NIVEL AVANZADO CUMPLIMIENTO

| este criterio no es obligatorio

NUMERO DE PUBLICACIONES

Criterio Generar un minimo de dos publicaciones internacionales (0 manuscritos enviados)

0
Cumplimiento | = Criterio conseguido: 100% 100%
PUBLICACIONES DE PRIMER AUTOR
Criterio Generar un minimo de una publicacion como primer firmante. 63%

Cumplimiento | = Criterio conseguido:

OTROS MERITOS

Criterio Se valoran positivamente todas las actividades docentes, la tutela de otro personal, asistencia a otros
cursos, otras publicaciones, etc.

- Otros Cursos

- Mas comunicaciones a congresos de las requeridas

- Han participado en sesiones (generales, de departamento, etc.)

- Han tenido a su cargo a otro personal en formacion

- Han publicado mas manuscritos de los requeridos

- Han realizado otro tipo de publicaciones (capitulos de libro, etc.)

- Han participado activamente en proyectos de investigaciéon

- Otros méritos como: actividad docente, revisores en revistas con peer-review, finalizacion de tesis
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NIVEL DE

NIVEL BASICO CUMPLIMIENTO
ROTACIONES
Criterio Realizar 5 rotaciones de 1 semana en dos afios o cumplir el plan especifico creado para las dos IFs de
perfil “epidemiologico”. 100%
Cumplimiento | EI 100% de los IFs han realizado sus rotaciones.
SEMINARIOS IRYCIS
Criterio Asistencia al 40% 100%
Cumplimiento | EI 100% de los IFs han asistido a los seminarios del IRYCIS.
CURSOS
Criterio Asistir a los siguientes cursos a lo largo de los dos afios de formaciéon avanzada PDIF:
1) Introduccion a la estadistica basica. Uso del Stata. 28 horas lectivas 100%
2) Manejo de Bases de Datos Bibliograficas en Red.
Cumplimiento | EI 100% de los IFs han cumplido el requisito
PRESENTACIONES A CONGRESOS
Criterio Realizar al menos una presentacion a un congreso a lo largo de los dos afios de formacion avanzada
PDIF. 100%

Cumplimiento

» Criterio conseguido: 100%

OTROS MERITOS

Criterio

Se valoran positivamente la asistencia a otros cursos y seminarios.
- Otros Cursos

- Mas comunicaciones a congresos de las requeridas

- Han participado en sesiones (generales, de departamento, etc.)
- Han tenido a su cargo a otro personal en formacién

- Han publicado mas manuscritos de los requeridos

- Han participado activamente en proyectos de investigacion

- Otros méritos como la actividad docente.
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6.5.6. RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PDIF POR PARTE DE LOS IFs
QUE HAN FINALIZADO

Los IFs tienen la opcion de cumplimentar, de forma anénima y voluntaria, una breve
encuesta que valora diversos aspectos del PDIF, con la intencion de conocer la

opinion que tienen del mismo.

A continuacion se presentan graficamente los resultados agregados de las 9*
evaluaciones del PDIF que se han recibido correspondientes a 2014. En el eje de
abscisas de los gréficos se muestra la puntuacion de cada pregunta que oscila entre 1
(la peor valoracién) y 5 (la mejor valoracion).

Todos los items de la encuesta se valoraron con puntuaciones medias de 4y
5. Destacando las condiciones que ofrecen los departamentos/unidades/laboratorios
de los IFs para adquirir la formacion como investigadores, si se les proporciona una

supervision apropiada a su grado de formacion y la valoracion de programa PDIF.

¢Has recibido o estas recibiendo la formacion esperada? ¢Se dan en tu departamento/unidad/laboratorio las
condiciones necesarias para adquirir la formacién como
6 investigador?
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¢Como valoras globalmente el PDIF?

Nameros de alumnos
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6.5.7. INVESTIGADORES EN FORMACION QUE FORMAN PARTE DEL PDIF EN
LA ACTUALIDAD

Actualmente, tenemos 11 Investigadores en Formacién realizando el PDIF.

El 90% (n = 9) de los IF estan cursado el nivel avanzado del PDIF y 1 IF el nivel
basico.
Las siguientes figuras muestran las titulaciones de los IFs y la categoria por la

gue se incorporan al plan de formacion.

Titulacién de los IFs

@ Biologia
B Medicina
0O Farmacia

9%

Categoria por laque se incorporan al
PDIF
aFPI

B Rio Ortega

De los cuales un IF ya es doctor cuando se incorporo al PDIF.

[ ] [ ]
instituto ramén y cajall r Cl s
67 de investigacién sanitaria ?
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6.5.8 CONCLUSIONES

1.- La implantacién del PDIF supuso méas dificultades de las inicialmente detectadas
por el Grupo Promotor durante la fase de disefio. Las principales causas fueron:

= Resistencias iniciales de los “jefes” de los IF que se consideraban los Unicos
responsables de la formacion de los mismos y no comprendian la funcién de la
figura del Tutor: estas resistencias se lograron minimizar haciéndolos coparticipes,
en todo momento, del proceso formativo de los IFs a su cargo.

= Necesidad de personalizar y flexibilizar los itinerarios formativos para que se
adaptaran al nivel de formacion previo de cada IF y a sus necesidades.

Consideramos que el PDIF ofrece multiples alternativas para lograr este objetivo.

2.- El nivel global de cumplimiento de los itinerarios formativos propuestos para

cada IF ha sido satisfactorio.

3.- Las evaluaciones previstas se han realizado en tiempo y forma en un 100% de
los casos (rotaciones, memoria anual del IF, evaluacion anual del tutor) contando, en
todo momento, con la colaboracién de todos aquellos que se habian comprometido a
participar en el proyecto (Tutores, investigadores receptores de rotantes, miembros del
Comité de Seguimiento del PDIF, etc.)

4.- Nos ha sorprendido gratamente la intensa actividad cientifica y docente
desarrollada por los IF en cuanto a su participacion en cursos, seminarios,

presentaciones a congresos y publicaciones.

5.- El nivel de satisfaccion de los IF ha sido grande y han contribuido activamente a

plantear propuestas de mejora.

6.- Se ha demostrado que la implantacién del PDIF es posible. A lo largo de los
aflos desde su implantacion hemos ido modificando aspectos que han resultado
menos satisfactorios y a introducir mejoras basadas en las opiniones de los IF, los

tutores, el Comité de Seguimiento.
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6.6 CURSO ESPECIALISTA EN METODOLOGIA DE INVESTIGACION CLINICA
PARA RESIDENTES

El Programa de Formacion en Investigacion Clinica para Médicos Residentes,
es un plan para la adquisicion de metodologia de la investigacion,
complementario al de especializacion sanitaria, e integrado dentro del Plan de
Formacion del Instituto de Investigacion Ramoén y Cajal de Investigacion
Sanitaria-IRYCIS, cuyo objetivo general es el de mejorar la competencia
profesional del personal integrante del mismo, adaptando sus conocimientos,
habilidades y actitudes a las necesidades permanentemente cambiantes de su
entorno laboral.

Este Programa esta co-organizado por el IRYCIS, la Unidad de Docencia del
Hospital Universitario Ramon y Cajal y la Universidad de Alcala de Henares y
dirigido a residentes que se encuentran en su periodo de formacion.

En €l se proporcionan conocimientos avanzados sobre la metodologia de la
investigacion clinica y basica, facilitando a los futuros especialistas las
herramientas que permitan desarrollar su vocacion investigadora, tal como
recomiendan de manera explicita los programas formativos de las distintas
especialidades.

Fundamentalmente se pretende aportar metodologia de trabajo para la
Investigacion Biomédica, intentando estimular y hacer més eficiente la
capacidad creativa del médico y del profesional sanitario, enriquecer y
favorecer la valoracion y utilizacion de la mejor informacion cientifica y sanitaria
disponible, formar en la reutilizacion y aplicaciéon del conocimiento derivado de
la investigacion y, en definitiva, posibilitar el desarrollo de la practica clinica
sobre bases mas eficaces, autbnomas y cientificas.
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Universidad | Hospital Universitario . irCls
ORGANIZADO POR: + de Docenci; i y Calidad; Hospital VA de Alcald éﬁm g . y&
Universitario Ramén y Cajal 4
+ Instituto Ramén y Cajal de Investigacion Sanitaria-IRYCIS
+ Escuela de Postgrado; Universidad de Alcala de Henares

DIRIGIDO A: Residentes de 2° afio cualquier profesion y especiatidad (o de 3er

afio en especialidades de 5 afios) C U R S 0 = "
DIRECTOR: José Luis Zamorano Gémez \
I s e e ESPECIALISTA N
T ﬂ";ﬂ&'ﬂi&‘?&'ﬁi’ﬁ'ﬁ; IRYCIS EN METODOLOGIA X
ADOR: Daniel Garrote, Jefe de Resi 2
- DE INVESTIGACION p= =
DURACION: 3 afios . ’ B
CARGA LECTIVA 250 horas + trabajo fin de programa (total 30 ECTS) C LI N IC A 'p AR A *
LUGAR: Pabellon docente, Hospital Universitario Ramén y Cajal, Madrid / ‘
ACCESOS: Autobis: Lineas 125 y 135 - Metro: L10 jofia”
RENFE: C7 y C8, estacion “Ramén y Cajal” - Taxi: Parada de taxis
frente a entrada ppal.
Coche (parking Pablico): M-607 salida Km. 9,100
HORARIO: 16:00h a 19:00h/20-:00h, segin asignaturas

CONTACTOY
PREINSCRIPCION:  Luz Herrero Bazo

-
Instituto Ramén y Cajal de Investigacién Biomédica-IRYCIS, Hos- » : :
pital Universitario Ramén y Cajal, planta -2 D. Ctra. de Colmenar, =
Km. 9,100-28034 Madrid 4
Teléfono: 91 336 81 45 - E-mail: luz herrero®@salud.madrid.org !

PREINSCRIPCION:  Del 01/06/2014 hasta ocupacion de plazas, por riguroso orden de
solicitud. Se respondera por correo electrénico a todas las solici-
tudes y a las consultas sobre el proyecto.

PRECIO: 555 euros por afio

N° DE PLAZAS: 2 grupos de 25 plazas
AYUDAS: Las ayudas al estudio existentes son repartidas entre todos los
alumnos.

Objetivo general del programa de formacioén:

El objetivo general es el de formar en los métodos y técnicas elementales para
poder realizar investigacion biomédica propia.

En estos cursos se trabaja en la capacidad de diferenciar los distintos modelos
de estudio (disefio) y elegir el mas apropiado segun el tipo de pregunta de
investigacion. Se disefian y ejecutan distintos tipos de estudios clinico-
epidemioldgicos segun el fin de la investigacidén o el modelo elegido. Se
imparten también conceptos matematicos y estadisticos en los que se basa el
método de investigacion aplicado a la clinica.

Ademas se ha dado gran énfasis a la moderna técnica de gestion del
conocimiento, instruyendo a los alumnos a evaluar la practica clinica propia 'y
ajena, la eficacia de las intervenciones, las tecnologias sanitarias y el
razonamiento cientifico diagnéstico de acuerdo a su efecto en los resultados en
salud. Se fortalecen asi las bases para una 6ptima y moderna toma de
decisiones en clinica y la produccion de conocimiento cientifico formal.

El Programa tiene un caracter practico, formando a los asistentes en el uso de
herramientas necesarias para el andlisis de un proyecto de investigacion y para
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la evaluacion de la practica clinica diaria. Todo el temario que se imparte esta
planteado con el fin de capacitar a los asistentes para disefiar un proyecto de

investigacion propio que pueda ser presentado a una agencia de investigacion
(evaluacién externa).

Objetivos especificos del programa de formacion:

1.- Disefiar y ejecutar distintos tipos de estudios biomédicos segun el fin de la
investigacion o el modelo elegido.

2.- Identificar, acceder y utilizar las principales fuentes de informacion en
investigacion sanitaria.

3.-Comprender los conceptos metodoldgicos y estadisticos en los que se basa
el método de investigacion aplicado a la clinica (descripcion, inferencia).
4.-Favorecer la valoracion y utilizacion de la mejor informacion cientifica y
sanitaria disponible (evaluacion de la literatura cientifica).

5.- Formar en la reutilizacién y aplicacion del conocimiento derivado de la
investigacion, asi como en la evaluacion de tecnologias.

6.-Capacitar para el disefio de un proyecto de investigacion propio, que pueda
ser presentado a una agencia de investigacion (ev externa).

Competencias a adquirir

NIVEL INICIAL (R2)

En el nivel inicial o introductorio se capacita al alumno para alcanzar las
distintas competencias basicas que se enumeran a continuacioén, siendo él
mismo capaz de reconocer la necesidad formativa que requiere acorde a su
nivel:

1. Identificar la informacion cientifica de mayor relevancia y calidad y formular
preguntas adecuadamente.

2. Conocer las estrategias de busqueda en las principales bases bibliograficas
(WOK, Medline, Libreria Cochrane,etc.) y manejarlas con habilidad.

3. Realizar una lectura critica de los trabajos cientificos y ser capaz de tomar
decisiones acerca de su validez, importancia y aplicabilidad.

4. Conocer y aplicar los protocolos técnicos basicos en la investigacion
biomédica o de manuales y procedimientos utilizados en técnicas bioldgicas.
5. ldentificar los aspectos éticos inherentes a toda investigacién biomédica y la
necesidad de su garantia.

6. Conocer las normas de publicacion de las principales revistas de
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investigacion biomédica y el procedimiento a seguir por los autores de una
original.
7. Colaborar en proyectos de investigacion en curso.

NIVEL MEDIO (R3)

Dentro de un grado formativo medio, el alumno podra adquirir las siguientes
competencias:

1. Adquirir los conocimientos y habilidades necesarios para plantear y disenar
un trabajo de investigacion biomédica en relacion a su practica (objetivos, tipo
de disefio, poblacion, muestra y técnica de muestreo, variables de estudio) e
instruirse en la capacidad para la eleccion de variables y resultados mas
relevantes.

2. Conocer las caracteristicas, normativa y aplicaciones de los ensayos clinicos
en las distintas areas de investigacion

3. Presentar de forma metodolégicamente correcta los resultados de
investigacién en forma de comunicacién a congresos (oral o poster), reuniones
cientificas etc.

NIVEL SUPERIOR (R4-5)

En un grado superior de formacién el alumno ya posee las siguientes aptitudes:
1. Identificar y recuperar informacién cientifica en internet con criterios de
calidad y eficiencia en la utilizacion de los recursos.

2. Llevar a cabo un proyecto de investigacion.

3. Conocer las estrategias de analisis estadistico, marco de aplicacion, utilidad
y restricciones a su uso.

4. Poder colaborar en la realizacién de analisis estadistico de un trabajo de
investigacion.

5. Tener conocimiento y habilidades para escribir un original con los resultados
de un proyecto de investigacion.

Publico al que va dirigido

La formacién de residentes cuenta en la actualidad con estructuras muy soélidas
en los centros sanitarios docentes, como son las Comisiones de Docencia que
vertebran una red de tutores y docentes, que constituye un marco idoneo para
el desarrollo de la investigacion Biomédica. Hasta la fecha, la participacién de
los residentes en la investigacion de los Servicios es desigual y existe una clara
necesidad de formacion en esta actividad investigadora, que ademas es una
parte de la buena praxis de cualquier especialista en Ciencias de la Salud. La
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formacion en investigacion debe ser considerada como una de las areas
fundamentales a desarrollar dentro del periodo de formacion.

El IRYCIS, proporciona un espacio comun de encuentro y es la estructura
donde se debe recoger un plan de formacion dirigido a los residentes. Este
Programa se reconoce como una formacion comun complementaria para todos
los residentes independientemente de la especialidad seleccionada o servicio
al que pertenezcan. Ademas, este plan mejora la competitividad de nuestro
Centro en cuanto a la capacidad de atraer a residentes que sientan inquietud
por la investigacion y por adquirir una formacion mas completa y actualizada.

La implantacion de un programa de formacion especifico en investigacion para
residentes puede ser un factor determinante para la incorporacion de un mayor
namero de clinicos a la investigacion en nuestro medio. Los cursos de este
programa pretender dar una formacion suficiente para que el residente pueda
incorporarse eficazmente a un equipo de investigacion y asi, poder llevar a
cabo la parte experimental de su tesis doctoral, durante el periodo de formacién
como especialistas.

PROGRAMA TEMATICO

ASIGNATURAS OBLIGATORIAS
Curso| Cadigo Denominacion Caracter| Créditos Breve descripcién del contenido
Asignatura OB/OP | totales

Condiste en una intraduccion a les principios metodoldgicos
de la investigacian para evaluar la valide: de las pruebas
diagndsticas, las herramientas de prondstica y las

INTRODUCCIGN A LA METODOLOGIA ;:mmie:::;. nistrae Las herram adecandias
rotro , &0 suministrar las rramientas adecua
12 | 701698 | DEINVESTIGACIGN Y DISENO DE 0B 3 s et it et e et corpora o
PROTOCOLOS resultsdes de esa investigacion a la practica elinica.

Finalmente se presentan las guias para la lectura critica de
articulos sobre estudios tramsversales, casas v contrales,
cohortes, experimentales, revisiones y metanlisis.

Se aprende el proceso de publicadion cientifica: eleccidn de
la revista, preparacidn formal del manuserito y procesn
editorial, junto con los aspectos dticos a considerar.

Se explies |a evaluscion de les manusertos par pared (pesr
review], su pasade, presente v futurs, Sus ventajas e

12 701639 RECURSOS E INDICES DE CALIDAD EM 0B 3 inetnveniEntes y sl aspectns Sticas. Se ensefia el uso de las
BIBLIOGRAFIA CIENTIFICA. NORMAS guiad penerales y estadistica para evalusr manuscritos.
Busea desarrallar la capacidad investigadara en los
responsables de ensayes elinicos y atros proyectos de
imvestigacian clinica hospitalaria y atencitn primaria con
clases tedricas y talleres practicos.
Su eantenido pretende o5 & da intreducir 3 los facultatives
ie 701700 ITSRGDUEUGN A LA ESTADISTICA OB 3 en las principios metadaldgicos de la investigasion mediante
BASICA. USO DEL STATA la metedalagia estadistics y del programa infarmdtics Stata.
ANALISIS DE SUPERVIVENCIA. CURVAS El eontenide pretende introducir 2 los alumnes en el uss del
28 701701 DE KAPLAN-MEYER ¥ REGRESION DE 0B 3.20 andlisis de supervivencia para posterior aplicacidn e
COX interpretacidn de sus salidas.
Dirigide principalrments a facultatives v otras prafesionales
sanitarios qUE Necesitan manejar grandes volimenes de
DISERIO DE BASES DE DATOS PARA datos elinicos, cuye fermate habitual de presentacién los
28 701702 INVESTIGACION CLINICA, INNOVACION, 0B 4.10 hate dificiles de ardenar y tratar desde el punto de vista
EINANCIACION ¥ EVALUACION estadisticn. Se profundiza en las nuevas fdrmulas de

innovacitn, asi carmo en la metodalogia de evaluacidn
econdrmics y de edtrategiag sanitarias.
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El contenido pretende intreducir a les alumnos en el uso de
2@ 701703 REGRESION LINEAL Y LOGISTICA OB 3.20 los modelos de regresidn mdltiple, tanto lineal como logistica
y del Stata.

Se busca que el profesional de habla no inglesa consiga
educar su capacidad de redaccién y dominio del inglés
cientifico, para atraer el interés de revisores de revistas
internacionales, o del panel de evaluacién de un proyecto
ESCRITURA, PUBLICACION Y DIFUSION o8 4.70 extranjero. El curso se organiza en base a unos

DE TRABAJOS CIENTIFICOS EN : conocimientos tedricos y otros practicos donde se analizardn
las muestras presentadas por los alumnos.

Ademds se propercionan las herramientas para procesar
informacién en menor tiempo y ser capaz de presentarla de
manera ordenada y clara tanto de forma oral como escrita.

3¢ 701704

MEMORIA/PROYECTO

Curso| Codigo Denominacion Caracter| Créditos Breve descripcion del contenido
Asignatura OB/OP | totales

Al final del programa el alumno presentard un trabajo de
investigacidn, sobre el que deberd haber trabajado de forma
simultdnea con el estudio de las asignaturas. De tema libre y
tutorizado por los Directores del programa, asi coma
cualquier experto elegido por el alumno, para su elaboracién
se deberdn poner en prictica las destrezas metodoldgicas
adquiridas durante el programa.

Caracter: OB — Obligatoria; OP - Optativa

Hasta el momento han cursado 2 promociones, que cuentan con 50 alumnos
cada una.

3¢ 701705 TRABAIO DE INVESTIGACION OB 5.8

6.7 PLAN DE CURSOS Y SEMINARIOS

6.7.1 Introduccidn

En octubre de 2011 se cred “El grupo para el disefio del plan de Formacién
Continuada”, con la mision de planificar y organizar el contenido y el calendario
de los cursos de formacion continuada del IRYCIS. En abril de 2014 se
constituy6 la Comision de Formacion Continuada del IRYCIS, cuyo reglamento
interno de funcionamiento se incluye como anexo I.

Esta Comision tiene como mision asegurar la formacion investigadora
complementaria de todos los miembros del Instituto, implementando y
actualizando los programas de formacién, los seminarios y otras actividades
de divulgacién cientifica. Ademas, pretende ser un referente en la formacion del
personal investigador en otros Institutos. Sus objetivos son:

1. Elaborar programas de formacion para personal investigador del IRYCIS que
pueden ocasionalmente abrirse a personal externo.

2. Realizar el seguimiento y evaluacion de los programas de formacion
elaborados.

3. Implementar y actualizar el contenido de los programas en funcion de la
demanda y de las novedades cientificas/tecnoldgicas que aparezcan.
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4. Elaborar el programa de seminarios cientificos del IRYCIS.
5. Dar apoyo en las actividades de formacién no organizadas por el Comitée,
pero que se realicen en el IRYCIS y en el Hospital Ramén y Cajal.

Se identificaron las necesidades formativas, a travées de una encuesta al
personal del IRYCIS, las encuestas a los alumnos de los cursos realizados y
las necesidades detectadas por los miembros del grupo de formacion. En base
a estas necesidades, se han incorporado nuevos cursos en los calendarios de
Formacion Continuada de 2012-2015, como se indica mas abajo.

Por otra parte, se ha creado el Ciclo de Seminarios del IRYCIS, que cumple ya
Su cuarto afno, y en el que participan tanto investigadores miembros del instituto
como invitados externos. Ademas, dentro de este ciclo, imparten su seminario
los Investigadores en Formacion (IF) pertenecientes al nivel avanzado de PLAN
DOCENTE DE INVESTIGADORES EN FORMACION (PDIF/IRYCIS).

En este esquema se muestra la interrelacion entre las actividades gestionadas

por la Comision de Formacion Continuada y el Plan Docente de Investigadores
en Formacion (PDIF):

Comision de Formacion Continuada IRYCIS

e ~N

CURSOS DE FORMACION CONTINUADA CICLO DE SEMINARIOS DEL IRYCIS

AN /

PLAN DOCENTE DE INVESTIGADORES EN FORMACION
(PDIF)

6.7.2 CURSOS DE FORMACION CONTINUADA IRYCIS 2010-2015

Los cursos de Formacion Continuada van dirigidos, en igualdad de
condiciones, a todos los miembros del IRYCIS, con independencia de la
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institucion a través de la cual dichos miembros se vinculen al Instituto (con la
excepcion de los investigadores en Formacion (IFs) del programa PDIF, que
tienen prioridad en la inscripcion a estos cursos). La inscripcion de los IFs se
realiza de manera automatica al elegir sus itinerarios en enero de cada afo,
previamente a la difusion del calendario. Ocasionalmente se puede abrir la
matricula a alumnos externos.

A continuacion indicamos los cursos que se han impartido de 2010 a 2015 (Un
programa modelo de cada uno de los cursos puede consultarse en la
documentacion anexa)

En 2010, se celebraron 8 cursos, con un total de 190 horas y 175 plazas

ofertadas.
2010
FECHAS CURSOS COORDINADOR HORAS ALUMNOS
. Introduccién a la
12-15 ylg?—lzglhde Abril estadistica bésica. Victor Abraira 28 16
SPSS
6 de abril al 6 de mayo Ensayo Clinica y M2 Angeles Galvez
2 dias semanales Normas de Buena ng 30 50
o . Itziar de Pablo
15-18 h Préctica clinica
13-23 de septiembre Modelos de Re'gr_esmn Victor Abraira 30 16
Lineal y Logistica
Taller de lectura
26 y 28 de octubre critica para toma de Victor Abraira 10 16
decisiones sobre
diagndstico
22-26 de Noviembre y
29 Noviembre -1 de Disefio de bases de 3 Pérez Molina v Javier
Diciembre datos para . y 28 16
. AR Garcia de la Cruz
14-18 h investigacion clinica.
15 al 26 de Noviembre |
Etica en Investigacion L Sanjuanbenito. 30 25
15,30-18,30 h
Andlisis de
15/11/2010 al Supervivencia. Curvas
25/11/2010 de Kaplan-Meier y Victor Abraira 30 16
15-19h Modelos de regresion
de Cox. Uso del Stata.
Recursos
29 de Noviembre blpllograf|cos Biblioteca 4 20
accesibles desde la
Biblioteca virtual del
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H.U. Ramén y Cajal

En 2011, 9 cursos (2 de ellos dos ediciones del mismo curso) con un total de
182 horas y con 198 plazas ofertadas. Ademas se organizé una jornada de
“Autorizacién nuevos medicamentos”.

2011

FECHAS CURSOS COORDINADOR HORAS ALUMNOS

Utilidad de la
metodologia
cualitativa en las
Ciencias de la Salud

7-9y 14-15 Marzo Victor Abraira 20 25

Introduccioén a la
21-24 y 28-30 Marzo estadistica basica. Victor Abraira 28 16
Uso del Stata

Curso sobre Normas

30 Marzo de Buena Practica Mma Angeles Galvez 6 30
. Itziar de Pablo
clinica. Ed 01

Curso sobre
Investigacion Clinica y M2 Angeles Galvez

17/5 a 16/6 X
2 Normas de Buena Itziar de Pablo 30 30
Practica clinica
6-9 y 13-15 Junio Modelo de Regresion Victor Abraira 28 16
Lineal Logistica
Comunicacion en a .
16-17 Junio encuentros cientifico- Jose MM;:::andez 8 19
sanitarios
Analisis de
26-29 / 09 Supervivencia. Curvas
ot 10 de Kaplan-Meier y Victor Abraira 30 16

Modelos de regresion
de Cox. Uso del Stata.

Disefio de bases de Francisco Javier Garcia
17/ 21y 24/27 Octubre datos para 28 16

. . . - de la Cruz
investigacién clinica.

Curso sobre Normas ]
M2 Angeles Galvez

18 Octubre de Buena Practica : 6 30
- Itziar de Pablo
clinica. Ed 02
- -7 a 4 7
27 Octubre Autorizacion nuevos M A_ngeles Galvez 4 200
medicamentos Itziar de Pablo

En 2012, se impartieron 8 cursos (2 de ellos dos ediciones del mismo curso)
con un total de 181 horas y 179 plazas ofertadas. Este afio se incorporé al
calendario el curso de “Advanced scientific writing skills for researchers
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and clinicians” (Difusion de informacion cientifica en foros internacionales,
acreditado por la Agencia Lain Entralgo) cuyo objetivo es que los profesionales
de habla no inglesa consigan educar su capacidad de redaccion y dominio del
inglés cientifico, para atraer el interés de revisores de revistas internacionales,

o del panel de evaluacién de un proyecto extranjero.

2012
FECHAS CURSOS COORDINADOR HORAS ALUMNOS
12 - 22 | Introduccién a la estadistica basica. Uso Victor Abraira o8 16
Marzo del Stata
16-20 Advanced scientific writing skills for
X researchers and clinicians Juan Carlos Murciano 25 25
abril ) .
Profesor: Curtis Barret
Mayo- | Curso Investigacion Clinica y Normas de | M2 Angeles Galvez & 30 50
Junio Buena Practica Clinica. Ed. 04 Itziar de Pablo
21 - 30 | Introduccidn a la estadistica basica. Uso Victor Abraira o8 16
Mayo del Stata
8-10 Intrqducglon ala r_netodplog!{:l del Victor Abraira 10 20
Octubre diagnéstico en investigacion
15y 25
de Disefio de bases de datos para Francisco Javier Garcia o8 16
Octubr investigacion clinica. Edicién 03. de la Cruz
e
19 al
23 Modelo de Regresion Lineal y Logistica. Victor Abraira o8 16
Noviem Uso del Stata
bre
29 de - . .
Noviem Blbllqteca V|rtuaI_La|n Ent.rfallgo. Biblioteca 4 20
bre Busqueda de informacién

En 2013, se impartieron 8 cursos con un total de 207 horas y 187 plazas
ofertadas. Este afio se incorporo al calendario el Curso de Técnicas en
Investigacion Traslacional cuyo objetivo es abrir las puertas de unidades
especializadas en distintas técnicas punteras de investigacion existentes
actualmente en el IRYCIS, la metodologia que desarrollan, sus posibilidades y
los profesionales que las integran, ampliando asi horizontes a investigadores y
aspirantes a serlo. Este curso oferta 12 plazas dado que ademas de tener un
caracter tedrico, los alumnos reciben una demostracion practica de las técnicas
que forman parte del programa al visitar y conocer las distintas unidades.

78 IZ is



Plan de Formacidn en I+D. Instituto Ramdén y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS)

11-22 Introduccién a la estadistica basica. Uso . .
Marzo del Stata. Edicion 03 Victor Abraira 28 25
. .7 ’ . a F4 7
-5 abyil Curso Invesﬂgacmp (_lenlcq y Normas de | M Ang_eles Galvez & 30 o5
Buena Practica Clinica. Itziar de Pablo
“Difusion informacion cientifica en foros
internacionales. Edicién 02
20-24 mayo Advanced scientific writing skills for Juan Carlos Murciano 25 25
researchers and clinicians
Profesor: Simon Barlett
1-10 Curso de introduccion a la metodologia
de investigacion sobre diagndstico, Victor Abraira 30 25
octubre e ;
pronéstico y tratamiento
14y 24 Diseflo de bases de datos para Francisco Javier Garcia
Octubre investigacion clinica con uso de de la Cruz 28 25
ACCESS.
4-15 Curso de Técnicas en Investigacion Laura Garcia-Bermejo 34 12
Noviembre Traslacional. Ed. 01 Elena Martin Palma
18-27 Analisis de Supervivencia. Curvas de
; Kaplan-Meier y Modelos de regresion de Victor Abraira 28 25
Noviembre
Cox. Uso del Stata
27 Recursos bibliograficos accesibles
; desde la Biblioteca virtual del H.U. Biblioteca 4 25
Noviembre

Ramon y Cajal

En 2014, se impartieron 7 cursos con un total de 165 horas y 154 plazas

ofertadas. Se detectdé la necesidad de ampliar el nimero de unidades y
técnicas de investigacion existentes en el IRYCIS que podian incluirse en el
curso de Técnicas en Investigacion Traslacional y gracias al generoso
ofrecimiento de muchos de los investigadores del instituto, se crearon y

ofertaron en este afio, dos cursos de Técnicas en Investigacion Traslacional,
complementaria, con aplicaciones en investigacién basica y aplicaciones
en investigacion clinica.
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17-20 Modelo de Regrespn_ multinivel, lineal y Victor Abraira 16 o5
Marzo Logistica.
31 de marzo | Curso Investigacion Clinica y Normas de | M2 Angeles Galvez & 24 30
y 1-10 abril Buena Practica Clinica. Itziar de Pablo
“Difusion informacion cientifica en foros
internacionales. Edicién 02
19?2 +026 Advanced scientific writing skills for Juan Carlos Murciano 25 25
y researchers and clinicians
Profesor: Simon Barlett
16-27 Curso de T.ECHIF:aS en In_vestlgamon Laura Garcia-Bermejo
. Traslacional: Aplicaciones en . 33 12
Junio S Elena Martin Palma
Investigacion Basica
20-31 Curso de T_ecm.cas en In_vestlgacmn Laura Garcia-Bermejo
Traslacional: Aplicaciones en : 31 12
octubre ST - Elena Martin Palma
Investigacion Clinica
4-6 & 11-13 L _ ..
de Introduccién a la estadistica basica. Uso Victor Abraira o8 o5
. del Stata
noviembre
Recursos bibliograficos accesibles
26-27 desde la Biblioteca virtual del H.U. Victoria Diaz Galceran 8 o5
Noviembre | Ramon y Cajal e indices de calidad en la Concepcién Mufioz
literatura cientifica

En 2015, hasta Junio, se han impartido 5 cursos con un total de 82 horas y 104
plazas ofertadas. Para el Ultimo trimestre de este afio estd prevista la
celebracion de 4 cursos (2 de ellos una segunda edicidbn de dos cursos
impartidos en el primer semestre). Este afio se ha incorporado al calendario un
nuevo curso ideado y organizado por la Unidad de Innovacién del IRYCIS:
Aspectos Clave en Gestion |1+D+i & Colaboracion Empresarial. Lo que
todo investigador debe conocer, cuyo objetivo es formar a los investigadores
y/gestores de los grupos/unidades del IRYCIS sobre los aspectos mas
esenciales de la gestion de |+D+i desde la perspectiva del
investigador/inventor. El curso abordara todos los pasos que debe seguir un
investigador cuando se plantea desarrollar una idea: génesis de la idea,
elaboracion de un protocolo para poner en marcha un proyecto de
investigacion/innovacion, busqueda de financiacion para el proyecto, gestion de
IPR, comunicacién de los resultados de investigaciéon tanto a la academia como
al sector privado y finalmente modelos de transferencia de los resultados de
investigacion. Asimismo el curso tiene como objeto dar a conocer el trabajo
desarrollado por la Unidad de Innovacion y la Oficina Internacional del IRYCIS
y conocer los principales procesos a seguir para la gestion de las ideas de los
investigadores del Instituto.
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10 Marzo | Formacion en Buenas Précticas Clinicas | M2 Angeles Galvez 6 25
13 al 17 de Curso de Técnicas en Investigacion Laura Garcia-
) Traslacional: Aplicaciones en Bermejo 29 12
abril S )
Investigacion Basica Elena Martin Palma
29 abril TaII_er_Praf:t_lco sobre Recursos Concep_czlon Mufioz 2 20
bibliograficos y novedades Tinoco
“Difusion informacion cientifica en foros
internacionales.
5-12 mayo Advanced scientific ert-ln.g.SkI”S for Juan C_:arlos 24 20
researchers and clinicians Murciano
Profesor: Simon Barlett
1-10 de Introduccion a la estadistica basica con .
A Javier Zamora 21 25
junio uso del Stata
2015 Segundo semestre (Pendiente de Celebrar)
6&7 L - - . .
Formacidn en Buenas Préacticas Clinicas | M2 Angeles Galvez 6 25
octubre
19 octubre Curso de Técnicas en Investigacion Laura Garcia-
al 2 de Traslacional: Aplicaciones en Bermejo 30 12
noviembre Investigacion Clinica Elena Martin Palma
10-18 de Aspecto§,CIave en Ggstlon I+D+i & Laura Barreales &
. Colaboracion Empresarial. Lo que todo . 20 25
noviembre X : Diego Velasco
investigador debe conocer
25 Taller Préactico sobre Recursos Concepcién Mufioz
; TR ) 2 20
Noviembre bibliograficos y novedades Tinoco

En la siguiente tabla se resumen los nuevos cursos incorporados al programa

de Formacion Continuada desde la creacién del grupo/comision de Formacién

Continuada.

2012

Difusion informacion cientifica en
foros internacionales. Advanced
scientific writing skills for
researchers and clinicians

Juan Carlos Murciano

Dirigido a los profesionales
de habla no inglesa. Para
educar su capacidad de
redaccion y dominio del
inglés cientifico, para atraer
el interés de revisores de
revistas internacionales, o
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del panel de evaluacion de
un proyecto extranjero.
Impartido por profesores
nativos

Curso de Técnicas en

Laura Garcia-Bermejo

abrir las puertas de
unidades especializadas en
distintas técnicas punteras
de investigacién existentes
actualmente en el IRYCIS,
la metodologia que

2013 Investigacion Traslacional Elena Martin Palma desarrollan, sus
posibilidades y los
profesionales que las
integran, ampliando asi
horizontes a investigadores
y aspirantes a serlo.
cursos de Técnicas en Participacion en las dos
2014 Investigacién traslacional: Laura Garcia-Bermejo | ediciones de 17 unidades y
Aplicaciones Basicas y Elena Martin Palma servicios del IRYCIS (entre
Aplicaciones Clinicas éstos 4 UCAs y 4 UCS)
Formar a los investigadores
y/gestores de los
Aspectos Clave en Gestion |+D+i & Laura Barreales grupos/unidades del IRYCIS
2015 Colaboracién Empresarial. Lo que sobre los aspectos mas

todo investigador debe conocer,

Diego Velasco

esenciales de la gestién de
I+D+i desde la perspectiva
del investigador/inventor.

6.7.3 CICLO DE SEMINARIOS DEL IRYCIS

Desde el grupo de Formacién Continuada asi como otros investigadores del
Irycis se mostré inquietud al detectar que dentro de este instituto no se
impartian de forma continuada seminarios internos y/o con ponentes externos.
Ademas se contempld la necesidad de conocer la investigacion realizada en “la
puerta de al lado” y con este espiritu se puso en marcha en enero de 2012 el “I
Ciclo de Seminarios del IRYCIS”.

Para este primer ciclo se solicitd a los coordinadores de las distintas areas del
instituto que contactaran con los grupos pertenecientes a sus areas para
componer un calendario en el que participaran en mayor o menor medida
investigadores de las distintas areas.

Estos ciclos de seminarios del IRYCIS fueron inaugurados con el seminario
impartido por el Director Cientifico del Instituto, Dr. Baquero.

Los 3 ciclos celebrados hasta le fecha, asi como el calendario del primer
semestre de 2015 se adjuntan en el anexo a esta memoria.
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El reparto de seminarios entre las distintas areas se muestra en la Figura:

Porcentaje de seminarios en funcién de las Areas del IRYCIS

2012 2013 . 2014
B Neurociencias y Organos W Patologia de Sistemas y ® Otros internos
de los Sentidos Cancer
B Microbiologia, ® Epidemiologfa Clinica » Externos

Inmunologia e Infeccién

Las areas con un mayor porcentaje de seminarios impartidos son las areas | y
II. Cabe destacar que el porcentaje de seminarios externos aumenté de un 5%
en 2012 a un 26% en 2014.

Media de Asistencia a los ciclos de seminarios 2012-1014

40 2012 m2013 m2014

35

30 +

25

20 -

15 A

10 ~

La media de asistencia se muestra en la grafica, se ha estabilizado en
alrededor de 23 asistentes/seminario. En 2012 y 2013, se dieron 20 seminarios.
En 2014, 23 seminarios y en 2015 se han previsto 23 seminarios (13 de los
cuales ya has sido celebrados en el primer semestre).
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instituto ramén y cajal I r Cl s
83 de investigacién sanitaria




Plan de Formacidn en I+D. Instituto Ramdén y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS)

Por otra parte, los IFs del nivel avanzado, dentro de PLAN DOCENTE DE
INVESTIGADORES EN FORMACION (PDIF), dan un seminario anual, que
forma parte del ciclo de seminarios. Los IFs han dado un 35% de los seminrios
en 2012, que ha ascendido a un 40% en 2013. En 2014 un 52% de los
seminarios fue impartido por los investigadores en Formacion.

6.7.4 PRESUPUESTO.

El presupuesto asignado la Formacion Continuada del IRYCIS es de 20000
Euros/anuales.

6.7.5 DIVULGACION DEL PLAN DE FORMACION Y LOS SEMINARIOS

Los Planes de Formacion continuada del IRYCIS se difunden y publicitan a
través de la pagina web del IRYCIS (http://www.irycis.org/), la intranet del
Hospital Ramoén y Cajal y por correo electronico a través de “irycis.informa”,

pon su inclusion en el Boletin semanal y una difusién especifica realizada por
la secretaria técnica de la Comision. Se difunden tanto el calendario de cursos
y los programas como los requisitos y las fechas de matriculacién a primeros
de afio (aproximadamente a finales de enero). En 2015 se ha utilizado una
nueva férmula en la que los cursos previstos hasta septiembre se han difundido
en un primer bloque en enero de 2015. En junio de 2015 se ha procedido a
difundir el segundo semestre (cursos a realizar entre septiembre a diciembre) y
se ha abierto el periodo de matriculacién para estos cursos. El éxito de esta
convocatoria en dos etapas en cuanto a la asistencia, facilidades en las
matriculaciones, etc. se evaluara en la reunién de la Comisién prevista para
Diciembre, en funcién de lo cual se mantendra a o no este plan de divulgacion.

6.7.6 EVALUACION DEL PLAN DE FORMACION

En términos generales se realizan tres tipos de evaluacion:

1. Se realiza una evaluacion sistematica de los cursos a través de encuestas
de satisfaccion a los participantes, solicitadas al final de cada curso.
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Estas encuestas se realizan a través de una plataforma online (EncuestaTick) y
se recoge la siguiente informacién (Cada pregunta se valora del 1 al 5):

1. Evaluacion del Contenido y Organizacion del curso
1.1. Contenidos tedricos impartidos
1.2. Adecuacién de la metodologia
1.3. Grado de satisfaccion por lo aprendido
1.4. Utilidad para su trabajo habitual
1.5. Organizacion y Coordinacion
1.6. Calidad atencion y seguimiento
1.7. Valoracion Global del curso
2. Valoracién del profesorado (3 preguntas/profesor)
2.1. Claridad en la exposicién
2.2. Nivel de conocimientos sobre el tema
2.3. Valoracion global
3. Observaciones o modificaciones que introduciria en el curso
4. Sefiale lo mas interesante/util del curso
5. Sefale lo menos interesante/til del curso
6. Comentarios y sugerencias
7. Indique otras propuestas interesantes para futuras convocatorias docentes
del IRYCIS
8. ¢ Considera cumplido el objetivo del curso?

Los resultados de estas encuestas son analizados por la comisién (con un
analisis previo del Supervisor de los cursos nombrado por la comision, ver
reglamento).

2. El coordinador de cada uno de los cursos realizados presenta un informe de
evaluacion que incorpora sus apreciaciones y las del profesorado.

3. Se analizan los siguientes indicadores:

3.1 Porcentaje de plazas cubiertas vs ofertadas, asi como el numero de
suplentes, de las actividades formativas ofertadas.

3.2 Porcentaje de investigadores en formacion que realizan un curso de
formacion de mas de 30h cada 2 afios.
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3.3 Porcentaje de investigadores del Instituto que participan en actividades
formativas (con dedicacion al menos 10h anuales).

En base a estas evaluaciones, la Comisibn de Formacion Continuada

considera la inclusion de nuevas ediciones del mismo curso, la exclusion del
mismo en programas sucesivos 0 sugiere al coordinador del curso las
modificaciones que estime pertinentes. Ademas, sugerencias extraidas de las
encuestas permiten idear y elaborar nuevos cursos para ser incorporados a los
futuros programas de Formacion.

6.7.7 Perspectivas de Futuro

Respecto al Programa de Formacion continuada, la comision esté
trabajando en la los uUltimos meses en la creacion y gestion de una
plataforma online que sirva de soporte al profesorado y alumnado de los
cursos del IRYCIS. Las gestiones estdn muy avnhazadas y esperamos
incorporar esta plataforma en el nuevo curso 2016.

La comision esta elaborando la creacion de “una bolsa de Formacion
para investigadores IRICYS”. Estas ayudas econdmicas iran destinadas
a financiar en parte la matricula de cursos realizados por el personal del
IRYCIS en relacién con la actividad laboral del alumno, que no forman
parte de la oferta de nuestra comisién y que son muy necesarios o de
gran interés para los investigadores del instituto.

Uno de los objetivos de futuro, en relacién al ciclo de seminarios y
incrementar la media de asistentes para lo cual la comisién esta
valorando las siguientes estrategias:

- Ampliar y mejorar el plan de difusion

- Invitar al ciclo de seminarios a investigadores de excelencia (al
menos dos al afio, uno por semestre). Dado que estas
invitaciones pueden incrementar de manera excesiva el gasto, se
esta contactando con casa comerciales que quieran financiar los
gastos de estos seminarios (conferencia, viaje y estancia).
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6.8 ESTANCIAS FORMATIVAS

Paralelamente al Programa Docente de Investigadores en Formacion
(PDIF) el IRYCIS oferta plazas para la realizacibn de Proyectos Fin de
Carrera y Fin de Master asociados a las principales Universidades publicas y
privadas de la Comunidad de Madrid (UAH, UAM, UCM, Rey Juan Carlos y
Politécnica, Alfonso X, Francisco de Vitoria), universidades de otras
comunidades autbnomas, y universidades de paises extranjeros.

El Instituto también proporciona la oportunidad de realizar Estancias
Formativas de 6 meses de duracion a Licenciados y Técnicos Superiores
interesados en el conocimiento de técnicas concretas de investigacion. Estas
estancias pueden ser de cardcter voluntario, o derivadas de la colaboracion de
nuestros investigadores con otros Centros de Investigacién y con la Industria
Farmacéutica.

De 2010 a 2015 nuestra institucion ha acogido en los Servicios de
Investigacion (Bioquimica, Neurobiologia y Neurologia Experimental) y en un
amplio espectro de Servicios Clinicos a un total de 165 licenciados y técnicos.

Junto con los programas formativos arriba mencionados, el IRYCIS
participa en la Formacién en Centros de Trabajo (FCT) de alumnos de
Anatomia Patolégica de los Institutos de Ensefianza Superior Antonio Machado
de Alcala de Henares, San Juan de La Cruz de Pozuelo de Alarcén y Centro de
Estudios Tecnoldgicos y Sociales Francisco de Vitoria. Este programa se viene
desarrollando desde 2004 y tiene como objetivo la incorporacion de estos
alumnos en laboratorios de investigacion donde se familiarizan con diversas
técnicas no habituales en el ambito de la anatomia patolégica, pero que
pueden ser de gran utilidad a la hora su incorporacion en el mundo laboral.
Recientemente, se han incorporado a este programa alumnos del Ciclo
Formativo de Laboratorio de Diagnostico del IES Moratalaz. Desde 2010 hasta

la fecha hemos recibido un total de 60 alumnos.

6.9UNIDAD DE INNOVACION

Formacion de investigadores
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CURSO “ASPECTOS CLAVES SOBRE LA GESTION DE +D+i Y
COLABORACION EMPRESARIAL QUE TODO INVESTIGADOR DEBE
CONOCER”

El Instituto Ramon y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS) esta constituido
por el SERMAS a través del Hospital Universitario Ramén y Cajal (como nucleo
bésico), la Universidad de Alcald (UA), la Universidad Complutense de Madrid
(UCM), la Universidad Autbnoma de Madrid (UAM), la Fundacion para la
Investigacion Biomédica del HURyC y la Agencia Pedro Lain Entralgo. Todas

las entidades integrantes cuentan con una trayectoria docente consolidada.

El IRYCIS se constituye con la misiébn de ser un espacio dedicado a la
investigacién biomédica de excelencia, dirigida a generar conocimientos Utiles
para la identificacion y tratamiento de enfermedades actuales o potenciales y
por tanto con un marcado caracter traslacional y con vocacién de convertirse
en referencia de ambito nacional e internacional aplicando en todas sus
acciones una filosofia de calidad y mejora continua”. En este marco, el IRYCIS
cuenta con un Plan de Formacion en I+D+i para el mantenimiento de la
cualificacion de los profesionales de la salud, a su mas alto nivel, cuidando su

actualizacion y reciclaje.

Dentro del Plan de formacién en I+D+i esta la Formacion Continuada, cuyo
objetivo es dotar a los trabajadores de las competencias necesarias para que
desarrollen correctamente su actividad, fomentar la excelencia y favorecer la

adaptacioén de los profesionales a los nuevos y cambiantes entornos.

El disefio del presente Plan de Formacién Continuada incluye por primera vez
en 2015 un curso de ASPECTOS CLAVES SOBRE LA GESTION DE |+D+i Y
COLABORACION EMPRESARIAL QUE TODO INVESTIGADOR DEBE
CONOCER. EI objetivo de este curso en concreto es formar a los
investigadores y/gestores de los grupos/unidades del IRYCIS sobre los
aspectos mas esenciales de la gestion de 1+D+i desde la perspectiva del
investigador/inventor. Esta solicitada su acreditacibn a la Comision de
Formacion Continuada de las Profesiones Sanitarias de la Comunidad de
Madrid-Servicio Nacional de Salud. El curso tiene una duracion de 20h lectivas
y un maximo de 25 alumnos admitidos en cada convocatoria. Se prevé que

dicha convocatoria tenga caracter anual.
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Este curso abordara todos los pasos que debe seguir un investigador cuando
se plantea desarrollar una idea: génesis de la idea, elaboracion de un protocolo
para poner en marcha un proyecto de investigacion/innovacion, busqueda de
financiacion para el proyecto, gestion de propiedad industrial e intelectual,
comunicacion de los resultados de investigacion tanto a la academia como al
sector privado y finalmente modelos de transferencia de los resultados de
investigacién. Asimismo el curso tiene como objeto dar a conocer el trabajo
desarrollado por la Unidad de Innovacion y la Oficina Internacional del IRYCIS
y conocer los principales procesos a seguir para la gestion de las ideas de los

investigadores del Instituto.

Debido a su caracter transversal, este curso se hace extensivo a todos los
investigadores basicos o clinicos, y/o gestores de los distintos grupos/unidades
del IRYCIS.

ESTRUCTURA

Docentes:

Personal integrante de la Unidad de Innovacion del IRYCIS y de la Oficina
Internacional (Diego Velasco, Emma Gonzalez, Laura Barreales) y otros
miembros del IRYCIS; personal externo al Instituto.

Recursos humanos (a), materiales (b) y equipamientos disponibles (c):

a) b) Material docente y presentaciones a elaborar por los docentes; c) Aulas
de docencia del IRYCIS.
Programa:
Curso tedrico-practico de 20 horas, organizado en 5 moédulos. Cada médulo
constara de una sesién tedrica y de un ejercicio practico o taller en el que los
alumnos podran afianzar los conocimientos.
Modulo 1: Definicion de proyecto de I1+D+i: de la idea a la elaboracion de
un protocolo.
Objetivo docente: Elaboracién de protocolos de rigor cientifico y
definicion de proyectos orientados a su aplicacién y explotacion
comercial.

¢, Qué es un protocolo de investigacion y para qué sirve? (1 h)

Elaboracion de un protocolo para un proyecto de innovacién (1 h)
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Ejercicio practico de elaboracion de un protocolo de investigacion y otro
sobre una idea de innovacién para desarrollar en grupos de trabajo; dos grupos
elaboran el protocolo estdndar de investigacion y otros dos le dan la visién de

innovacion (2 h)

Mdédulo 2: Busqueda de financiacion (4 h)
Objetivo docente: Conocer las principales fuentes de financiacién para
proyectos de investigacion e innovacion.

Financiacion publica nacional (1 h)

Financiacion publica internacional (1 h)

Colaboracion publico-privada (1 h)

Ejercicio practico: los alumnos deberan plantear un plan de financiacién

para varios proyectos que se les presentaran.

Modulo 3: Proteccion de resultados de investigacion (4 h)
Objetivo docente: Conocer los principales derechos de proteccion

industrial e intelectual aplicables a la investigacion sanitaria.

Médulo 4: Colaboracion empresarial; cOmo encontrar socios, presentar
proyectos y transferir resultados (4 h)
Objetivo docente: Conocer técnicas de comunicacion que faciliten la
busqueda de socios y financiacion

Comunicacion oral de los resultados de investigacion (2 h)

Claves para la presentacion de nuestros resultados a las empresas (1 h)

Ejercicio practico.

Modulo 5: Modelos de transferencia de los resultados de investigacion (4
h)
Objetivo docente: Conocer los principales tipos de acuerdos orientados a
la colaboracién con empresas y transferencia.

Acuerdo de colaboracion

Contrato de prestacion de servicios

Licencia de know-how

Licencia de patentes / Cesién

90 IZ is



Plan de Formacidn en I+D. Instituto Ramdén y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS)

Spin-off
Ejercicio préactico

Asistencia:
El alumno debera asistir al 100 % de las horas en cursos de duracion igual o

menor a 20 h. Procedimiento de Evaluacioén:

Utilizaremos como instrumentos de Evaluacion Formativa:

a) De los conocimientos adquiridos mediante un cuestionario de nivel que se
pasara antes del curso y al finalizar el mismo; y

b) De la satisfaccion de los asistentes mediante encuesta telematica.

Lugar:

Instalaciones del IRYCIS. Salvo indicacion expresa, las clases tedricas tendran
lugar en el Aula de Investigacion “Elio Garcia Austt”, planta -3 derecha.
Posteriormente los profesores acompafaran a los alumnos a las distintas
Unidades para la demostracion préctica.

Fecha:

Ultimo trimestre del afio
Especializacion en Metodologia de Investigacion Clinica para Residentes

CURSO EXPERTO EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. UAH E
IRYCIS
MODULO DE INNOVACION

El Programa de Formacion en Investigacion Clinica para Médicos
Residentes, es un plan para la adquisicion de metodologia de la investigacion,
complementario al de especializacién sanitaria, e integrado dentro del Plan de
Formacion del Instituto de Investigacion Ramén y Cajal de Investigacion
Sanitaria-IRYCIS, cuyo objetivo general es el de mejorar la competencia
profesional del personal integrante del mismo, adaptando sus conocimientos,
habilidades y actitudes a las necesidades permanentemente cambiantes de su

entorno laboral.
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Este Programa esta co-organizado por el IRYCIS, la Unidad de Docencia del
Hospital Universitario Ramén y Cajal (contenida en la Subdireccion de
Docencia, Investigacion y Calidad) y la Universidad de Alcala de Henares y
dirigido a residentes que se encuentran en su periodo de formacion. Su objetivo
general es el de proporcionar conocimientos avanzados sobre la metodologia
de la investigacion Biomédica (clinica y béasica), asi como la forma de aplicar el
conocimiento derivado de la investigacion a la préactica clinica.El Programa
tiene un caracter practico, formando a los asistentes en el uso de herramientas
necesarias para el analisis de un proyecto de investigacion y para la evaluacion
de la préctica clinica diaria. Todo el temario que se imparte esta planteado con
el fin de capacitar a los asistentes para disefiar un proyecto de investigacion
propio que pueda ser presentado a una agencia de investigacién (evaluacion
externa). Los cursos de este programa pretender dar una formacion suficiente
para que el residente pueda incorporarse eficazmente a un equipo de
investigacion y asi, poder llevar a cabo la parte experimental de su tesis

doctoral, durante el periodo de formacién como especialistas.

Dentro del plan de formacién de residentes se incluye a partir del afio 2014 un
Médulo de Innovacion. El objetivo de este mdédulo es que los residentes
conozcan en qué consiste la innovacion en el sector sanitario, cual es su
impacto y su relevancia para el actual sistema de investigacion y el sistema
nacional de salud. Para ello conoceran los pasos que deben seguir desde la
generacion de la idea hasta su aplicacion clinica y puesta en el mercado. Ello
implica conocer a los miembros de la unidad de innovacién que van a ser los
encargados de gestionar los proyectos de innovacion. Una vez hayan
comunicado la idea a los gestores, comienza el proceso de innovacién, que
engloba: el disefio del proyecto de innovacion, la decision de una estrategia de
proteccion industrial/intelectual, el desarrollo del proyecto propiamente dicho, la
busqueda de financiacion y la transferencia final de la tecnologia desarrollada.
Para la busqueda de financiacién se daran nociones tanto de convocatorias de
financiacion publicas, como de la posibilidad de colaboraciones publico-
privadas.

Al final del médulo se espera que los alumnos sean capaces de identificar las

ideas con potencial innovador y acudan a los gestores responsables de la
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innovacion en sus centros para que estas ideas puedan convertirse
correctamente en proyectos de investigacién innovadores.

Este mddulo esta orientado a los residentes que reciben una formacién comun
complementaria independientemente de la especialidad seleccionada o servicio
al que pertenezcan. Ademas, este plan mejora la competitividad de nuestro
Centro en cuanto a la capacidad de atraer a residentes que sientan inquietud

por la investigacion y por adquirir una formacion mas completa y actualizada.

ESTRUCTURA

Docentes:

Coordinador: Dr Luis Guerra. Instituto de Salud Carlos Ill.

Personal integrante de la Unidad de Innovacion del IRYCIS y de la Oficina
Internacional (Diego Velasco, Emma Gonzalez, Laura Barreales) y otros
miembros del IRYCIS; personal externo al Instituto.

Recursos humanos (a), materiales (b) y equipamientos disponibles (c):

a) b) Material docente y presentaciones a elaborar por los docentes; c) Aulas
de docencia del IRYCIS.

Programa:

Curso tedrico-practico de 12 horas, organizado en 4 dias:

12 TARDE:

Innovacion para la salud: marco general, definiciones, ejemplos,
relevanciay retos. Luis Guerra.

Proteccion del conocimiento. Patentes y otros instrumentos. Unidad de
Innovacion IRYCIS: Diego Velasco

22 TARDE:

El papel de las empresas del sector:

Productos sanitarios. Angel Lanuza. FENIN

Medicamentos. Amelia Martin Urango. Farmaindustria

32 TARDE:

Guias de préactica clinica, implementaciéon de la evidencia cientifica y
“buenas practicas”. Marian Lopez Orive. Ministerio de Sanidad

Proyectos de innovacion. Plataforma ITEMAS. Unidad de Innovacion

IRYCIS: Laura Barreales y Emma Gonzélez
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42 TARDE:
Sesion de los alumnos: presentacion de 10 ejemplos de “innovaciones”.

Luis Guerra y Diego Velasco

Asistencia:

El alumno deberd asistir al 100 % de las horas del modulo, considerdndose que
el alumno asiste a cada jornada exclusivamente si tiene firmada la hoja de
registro cada tarde/charla.

Procedimiento de Evaluacioén:

Utilizaremos como instrumentos de Evaluacién Formativa:
a) Asistencia
b) Ideas innovadoras propuestas; Presentaciones y trabajo en grupo

c) De la satisfaccidon de los asistentes mediante encuesta telemética.

Lugar:
Pabellon docente. Hospital Universitario Ramon y Cajal

Fecha:
Ultimo trimestre del afio

4 tardes, de 3 horas cada una. Inicio a las 16h.

7. PRESUPUESTO DEL PLAN DE FORMACION DEL INSTITUTO RAMON Y
CAJAL DE INVESTIGACION SANITARIA

Como se ha mencionado anteriormente el Plan de Formacion del Instituto
Ramon y Cajal de Investigacion Sanitaria estd integrado por los Planes de
Formacion en los diferentes niveles ofertados desde las instituciones
miembros. Ademas se planifican actividades de formacion propias impulsadas
desde el Instituto.

Por tanto el presupuesto global del Plan de Formacién del Instituto incluye:

7.1.- PRESUPUESTO DESTINADO A LA FORMACION PREGRADO, Se
cuenta con el presupuesto destinado a tal fin por la Facultad de Medicina de la
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Universidad de Alcala de Henares (UAH) como el del Hospital Universitario
Ramoén y Cajal.

7.2.- PRESUPUESTO DESTINADO A LA FORMACION POSTGRADO, tanto
por parte de la Facultad de Medina de la UAH como el destinado a tal fin por el
Hospital Universitario Ramén y Cajal.

7.3.- PRESUPUESTO DESTINADO A LA FORMACION SANITARIA
ESPECIALIZADA DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO RAMON Y CAJAL.

7.4.- PRESUPUESTO DESTINADO A LA FORMACION CONTINUADA

Auna los presupuestos destinados a tal fin por la Facultad de Medicina de la
Universidad de Alcala y por el Hospital Universitario Ramon y Cajal, que a su
vez derivan Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid.

7.5. PRESUPUESTO PROGRAMA DE FORMACION DE LA FUNDACION:

El Plan de Actuacion 2015 de la Fundacién incluyé un presupuesto dedicado al
desarrollo de actividades docentes de 20.000 euros en los siguientes
conceptos:

7.6. PRESUPUESTO PROPIO FORMACION IRYCIS.

En caso de incluirse oferta propia se presupuestara en afios posteriores. En la
actualidad se cuenta con el presupuesto de la Fundacién para la Investigacion
Biomédica del Hospital Universitario Ramén y Cajal para el programa de
formacion propio, descrito en el apartado anterior.

8. DIVULGACION DEL PLAN DE FORMACION

Como se ha ido destacando en cada uno de los apartados, los Planes de
Formacion de cada una de las instituciones miembro del Instituto se difunden y
publicitan a través de las paginas web corporativas.

Tanto las actividades de formacion continuada propias del Instituto como
informacion sobre jornadas y actividades formativas en las que participa se
anuncian a través de la pagina web del IRYCIS. La pagina web del Instituto
cuenta con un apartado de formacién en el que se actualiza la informacion
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relativa al Plan de Formacién propio. Ademas incluye enlaces a las paginas
dedicada a docencia de las instituciones miembro.

9. EVALUACION DEL PLAN DE FORMACION

Junto a la descripcién de los Planes de Formacion de cada una de las
instituciones integrantes del Instituto se ha seflalado las estructuras y
mecanismos de evaluacion de las diferentes actividades de formacion.

En términos generales se realizan dos tipos de evaluacion:

Por una parte se evallan los resultados alcanzados por los participantes en el
Plan de Formacién (evaluacion del personal en formacién).

Ademas se evalla la calidad del propio Plan de Formacién y de las actividades
formativas que los integran. Esta evaluacion se realiza a través de encuestas

de satisfaccion para la recogida sistematica de la opinion de los participantes.

Del analisis de los resultados de la evaluacion resulta una revision critica de los
MIiSMOS y en caso necesario su ajuste, ampliacion o reformulacion.

En relacion a las actividades formativas propias el Instituto realiza una
evaluacion sistemética de las mismas a través de encuestas de satisfaccion a
los participantes.

En dichas encuestas se recoge informacion relativa a:

- Contribucién a la mejora de las capacidades y habilidades del personal en
formacion en relacion a su actividad investigadora.

- Utilidad y nivel de aplicacién a la practica de la formacion que se oferta para el
desarrollo de la actividad investigadora.

- Utilidad de la oferta formativa y adecuacién a la actividad investigadora en el
ambito de la Atencion Primaria.

Con el objetivo de introducir las correcciones necesarias para su continua
actualizacion y adaptacion a las necesidades de los investigadores y el
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mantenimiento de un elevado nivel de calidad docente se analizan de manera
sistematica los siguientes indicadores:

» Indicadores guia o impulsores del resultado:
D Numero de doctorandos.
* Indicadores de resultado:
D Numero de alumnos del plan de formacion.

D NUmero de tesis doctorales leidas al afo.

10. ANEXOS

- ORDEN de 21 de junio de 1989, por la que se aprueba el concierto entre la
Universidad de Alcala de Henares y el Instituto Nacional de Salud (Cod 1.01)

- Resolucion conjunta de 11 de diciembre de 2008, de la Universidad de Alcala
y la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid, por la que se da
publicidad al concierto para la ensefianza clinica de ciencias de la salud
firmado por ambas instituciones con fecha 17 de junio de 2008 (Cod 1.02)

- Acta reunién de la Comision de Formacion Continuada. Enero 2015 (Cod
1.82).

- IV Convocatoria intramural de tres becas de ampliacion de estudios en el
extranjero. FIBioHRC (Cod 1.70)

- Programa Jornada informativa: La I+D+i del IRYCIS en Horizon 2020 (Cod
1.14)

- Programa Jornada de Innovacion IRYCIS. 2014 (Cod 1.15)

- Normativa que regula la Unidad de Docencia Medica Postgraduada en el
Hospital Ramon y Cajal (Cod 1.73)

- Listado de Especialidades MIR (Cod 1.84)

- Informe de rotacion del residente. Hospital Universitario Ramon y Cajal (Cod
1.76)
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- Estatutos de la Universidad de Alcala de Henares (Cod 1.88).

- Reglamento Interno Facultad de Medicina_Universidad de Alcala de Henares
(Cod 1.89)

- Impreso 1_Propuesta de nuevo curso Formacion Continuada UAH (Cod 1.90)

- Impreso 2_Propuesta de renovacion de curso Formacion Continuada UAH
(Cod 1.91)

- Impreso 3_ Informe Académico del Estudio FC_UAH (Cod 1.92)

- Guia para cumplimentar la propuesta de programa de formacion continua de
nueva implantacion. UAH (Cod 1.93)

- Plan de Estudios Licenciado en Medicina. CURSO ACADEMICO 2014/2015.
Universidad de Alcala de Henares. (Cod 1.96)

- Informacién Licenciatura Medicina_UAH (Cod 1.97)

- Relacion de masteres universitarios. Oferta para el curso académico 2014-
2015. Universidad de Alcala de Henares (Cod 1.80)

- “Convenio especifico de colaboracion entre la Universidad de Alcala, la
Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramén y
Cajal y el |Instituto de Formacion e Investigacibn en Medicina
Antienvejecimiento para el desarrollo del estudio propio “Curso de especialista
universitario en medicina biolégica y antienvejecimiento” de fecha 27 de abril de
2006. (Cod 1.78)

- Protocolos docentes MIR_HRC (Cod 1.100)

- Cursos de formacién comun complementaria para residentes y tutores_ HRC
2012 (Cod 1.101).

- Plan General Formacion Continuada_2014 HRC (Cod 1.102)

- Memoria Formacién Continuada Hospital 2013 (Cod 1.103)
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- Composicién de la Comision de Formacién Médica Continuada-HURyC 2014
(Cod 1.144)

- Normativa de funcionamiento interno. Comision de Formacion Médica
Continuada-HURyC 2014 (Cod 1.145)

- Procedimiento para la autorizacion de médicos invitados (Cod 1.146)

- Procedimiento para la autorizacion de médicos visitantes (Con 1.147)

- Presupuesto Plan de Actuacion_FIBIO 2015 (Cod 1.148)

- Programa del CURSO Analisis de Supervivencia (Cod 1.1.57).

- Programa del Curso de Metodologia Cualitattiva de Investigacién (Cod 1.158).
- Convocatoria_Intensificacion intramural 2014. FIBioHRC (Cod 1.71)

- Convenio de Colaboracion con CNIO, Programa de Investigacion Clinica.
2012 (Cod 1.79)

- Cursos y seminarios IRYCIS. Primer semestre 2015 (Cod 1.81)
- Plan de formacién I+D IRYCIS. 2010-2014 (Cod 1.83)

- Memoria Unidad de Docencia HRYC. 2013 (Cod 1.85)

- Cartera de servicios Unidad de Docencia (Cod 1.86)

- Acta Comisién Investigacion Abril 2013 (Cod 1.87)

- Miembros Junta de Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud. UAH (Cod
1.94)

- Plan de Estudios Grado en Enfermeria. CURSO ACADEMICO 2015/2016.
Universidad de Alcala de Henares. (Cod 1.95)

- Evaluaciéon Plan de Formacion Continuada IRYCIS 2010-2015 (Cod 1.106)
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Anexos evaluacion Plan de Formacién Continuada IRYCIS 2010-2015 (Cod
1.107)

Ley de Ordenacién de Profesiones Sanitarias (Cod 1.109)
Miembros Comision Formacion Continuada HRYC. 2014 (Cod 1.111)

Normativa Comision Formacion Continuada HRYC. 2014 (Cod 1.112)

Composicion de la Comisién de Docencia. HRYC. 2014 (Cod 1.98)
Listado de tutores HRYC. 2014 (Cod 1.99)

Plan de mejora. Unidad de Docencia, HRYC. 2013 (Cod 1.118)
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